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Forvaltningsstab Foretagshdlsa Region Gévleborg
Lena Marie Larsson

Redovisning av medelsforvaltning januari — augusti 2019

Forslag till beslut
1. Foretagshilsovardsndamnden godkdnner redovisning av medelsférvaltning januari —
augusti 20109.

2. Redovisningen overldmnas till regionstyrelsen.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning
Foretagshilsovardsndmnden redovisar medelsforvaltning f6r perioden januari — augusti
2019.

Beslutsunderlag

Arendet

Foretagshilsovardsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari — augusti
2010.

Budget

Foretagshalsovardsndmnden upprittade en budget dér kostnader och intikter balanseras,
och budgeterade for en omséttning pa 31,8 mnkr fér 2019.

Finansiering av verksamhetens totala kostnader sker, enligt § 6 i "Avtal om samverkan
gemensam foretagshilsa”, genom att Region Géivleborg, Bollnis-, Gavle-, Ockelbo-,
Ovanékers- Hudiksvalls- och Sandvikens kommuner arligen till nimnden betalar en av
namnden faststilld summa per anstélld och &r fér basutbud. (Hofors och Séderhamn
tillkommer i budgetprognos) For 2019 uppgér denna summa till 1 114 kr per anstalld och &r.
Baserad pd den arliga summan omriknad till nyttjandetimmar tecknar respektive dgare en
arlig 6verenskommelse om ett Basutbud. Darutéver dger regionen och kommunerna ritt att
mot sérskild erséttning avropa ytterligare tjanster. Anslutna bolag och férbund avropar och
betalar 16pande for tjanster efter behov. En uppskattad férbrukning ingér i budget.

Inga investeringar planeras under perioden.
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Periodens resultat

Resultatet for perioden uppgick till 3,0 mnkr jamfért med budgeterat -o0,3 mnkr. Verk-
samhetens intakter uppgick till 23,6 mnkr och avvek positivt mot budget med 3,2 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgick till 20,6 mnkr och avvek positivt mot budget med 0,2
mnkr. Verksamheten har under perioden haft 6kade intdkter beroende pé utékning av
verksamheten i och med att S6éderhamns- och Hofors kommun ingar i nimnden fran och
med 1 januari. Hofors kommuns avgift raknas frn och med 1 april. Verksamheten har
langtidssjukfranvaro och tjanstledighet som till viss del 16sts med timanstéllning. Dock har
planerade rekryteringar 16st sig senare dn 6nskat, vilket resulterat i lagre kostnader.

Viktiga verksamhetshéndelser

Séderhamns kommun anslot sig till den gemensamma ndmnden fran 1 januari 2019. Hofors
kommun anslét sig fran 1 januari och ekonomiskt frén 1 april. Planering for implementering
startades i slutet av 2018 och har fortsatt framst under varen 2019. Medarbetare till enheten i
Soderhamn rekryteras lopande under varen, viss omflyttning av befintlig personal har ocksa
kravts. Verksamheten i Soderhamn &r etablerad i lokal vid S6derhamns sjukhus och i Hofors
i delade lokaler vid Halsocentralen. Bemanning sker i huvudsak med befintlig personal frian
teamet i Sandviken.

Dock har nagra rekryteringar forsenats vilket lett till minskade personalkostnader.

Resultatprognos

Resultatprognosen for aret uppgar till 1,5 mnkr. Prognostiserade intdkter uppgér till 36,0
mnkr, vilket dr en 6kning med 4,2 mnkr beroende péa 6kade abonnemangsintiakter fran
Soderhamns kommun fran 1 januari samt Hofors kommun frén 1 april. En medarbetare
fortsdtter sin ST- utbildning dar viss ersattning utgér fran regionen. Personalkostnaderna ar
lagre framforallt beroende pé ldngtidssjukfrénvaro och forsenad rekrytering.

Hantering av underskott/éverskott

Under- och 6verskott i bokslut delas arligen mellan Region Gévleborg och de medverkande
kommunerna. Som férdelningsgrund anvinds det aktuella drets fakturerade avgift baserat pa
antal anstallda per medlem.

Investeringar
Inga investeringar gjordes under perioden.

- Bemanning

Varje dgare/kund tecknar &rlig 6verenskommelse om Basutbud. Innehéllet i Basutbudet styr
vilken personalbemanning och profil Féretagshélsan behover for att kunna leverera de
tjanster som kan leda till 6nskvirt resultat hos respektive dgare. Under 2019 uttkas
verksamheten med Séderhamns kommun samt Hofors kommun. Oversyn av
ledningsstrukturen ar klar och ny chef ar rekryterad med start 1 juni. Ny foretagsskoterska
har rekryterats till Soderhamn med start i april. Ny arbetsmiljéingenjor och beteendevetare
har rekryterats till Hudiksvall med start i augusti. Beteendevetare/psykolog till Séderhamn
med start i augusti. Visstidsanstilld foretagsskoterska till Gavle med start i augusti, en
ersattning for tjanstledighet. Rekrytering av en arbetsmiljéingenjor och en foretagsskoterska
aterstar. Under aret har verksamheten haft fortsatt langtidssjukfrdnvaro som till viss del 16st
med timanstallning. En ldkare fortsétter sin utbildning inom arbetsmedicin.
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Antal drsanstillda

Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Prognos 2019

23,60 27,9 30,45 32,94
- Produktion

Forvaltningen f6ljer upp verksamheten bland annat genom producerade kundtimmar. Dessa
beriknas utifrén éverenskomna nyttjandetimmar med respektive dgare.

Véra dgare har nyttjat sitt abonnemangsutrymme till 55 % under perioden (linjart 67 %).

Kundtimmar
Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Prognos 2019
24 300 26 700 30 000 33 300

Uppfoéljning av arsplan

Politiska satsningar och mal

Den huvudsakliga och 6vergripande mélsattningen for Foretagshélsan 4r att nu och framat ge
bésta mojliga stod for att stirka ett hilsofrimjande perspektiv och arbetssitt inom omréadena
hélsa- och arbetsmiljo.

- Samverkansrad genomfors tva ganger per ar.

- Kompetensinventering kommer att genomforas internt for att framéat pa basta satt kunna

stodja och stiarka det hidlsofrdmjande perspektivet hos kund.

Forvaltningsmal

Stdarka och utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet pa arbetsplatserna.
e Planera, genomfora och utvardera insatser for att utveckla SAM tillsammans med
respektive dgareorganisation.
e Dialog med dgareorganisationerna i syfte att utvirdera och vid behov forbattra
samarbete och kvalitet.
e Utveckla och forstirka kompetensen inom SAM och OSA.
e Ta fram kvalitativa mal for matvarden av kvalitet.
e Vidareutveckla arbetsmiljokonsultrollen.
e Kundmétning av foretagshdlsovirdens insatser i syfte att vidareutveckla samarbete med
agareorganisationerna.
s Gora frageformularet for Utvardering kand.
o Kvalitativa mél tas fram hosten 2019.
o Fortsatt deltagande i arbetsmiljéutbildningar.
o Kundméitning hosten 2019 eller viren 2020.
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Spara och foresla atgdarder for att framja hilsa eller undanréja risker for
ohdlsa pa arbetsplatsen.

e Utveckla och fortydliga kunddialogen.

s Deltagande i ndtverk

e Soka samarbete med myndigheter och hogskolor som verkar inom omradena
Arbetsmiljo och Hélsa.

Delta i forskningsanknutna projekt.
¢ Kompetenshojning inom omrédet som ror Tillitsdelegationens slutbetankande.
e Internt utbilda Forbéattringscoacher.
e Deltagande pa relevanta kurser och utbildningar.

o Aktiviteter pagar tillsammans med respektive dgarkund.

Stodja den arbetslivsinriktade rehabiliteringen
o Vidareutveckla det arbetslivsinriktade rehabiliterings- och arbetsanpassningsarbetet
tillsammans med respektive dgareorganisation i syfte att minska sjukfrinvaron och
oka frisknirvaron.
o Fortsatta dialoger.

Det ekonomiska resultatet foljer budgei dir kostnader och intéikter balanseras
¢ Genomgang/uppf6ljning av budget, manadsrapport och prognos.
o Manadsvis uppféljning.

Trygga och engagerade chefer

e Aktiviteter planeras och genomfors utifrén verksamhetens resultat p
medarbetarenkaten.

e Forandringar i verksamheten genomfors utifrin regionens riktlinjer for
kontrollspann. Vid 30-40 medarbetare per chef genomfors fortiatning vid nista
planerade férandring.

o Oversyn av ledningsstruktur.

o Fortsatt arbete med handlingsplan. Ny ledningsstruktur p4 plats 1 juni.
Medarbetarantalet understiget 25 per chef.

Toleranta och inkluderande miljoer. Medarbetare och chefer upplever att vi
agerar utifran var vardegrund
o Sikerstillande av att frigor som ar kopplande till vardegrundsarbetet finns pa
dagordningen och hinns med pé arbetsplatstraff.
e Genomforande av relevanta e-utbildningar.
e Likabehandlingsfragor tas med vid skyddsrond.
e Maéngfald tas med vid rekrytering nér det finns mojlighet.
o Arbete pdgar, uppfoljning i medarbetarsamtal, i Samverkansstrukturen samt p4
APT.
Hilsoframjande arbetsplatser och en god arbetsmiljo
e Tidigare insatser vid rehabilitering.
¢ Sakerstillande att fysisk och psykosocial arbetsmiljo finns p& dagordningen och hinns
med pa APT.
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o Sikerstilla att cheferna ar arbetsmiljocertifierade.

o Kontinuerligt arbete med att identifiera risker och inte bara vid forandring av
verksamhet samt skriftliga riskbedomningar.

e Korta, tata temperaturméatningar for att undersoka arbetsforhallandena och om krav

och resurser ar 1 balans.

o Tydliggorande av hantering av upptéckta risker. Gemensam genomgéng av inkomna
risker for vidare hantering skapar paverkansmajlighet och delaktighet.

o Sikerstilla att alla medarbetare ar vil informerade om vilka mél som géller i
organisationen och pa den egna arbetsplatsen (plan for att na dem, status).

o Internt vidareutveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

o Internt utveckla APT.

e Vidareutveckla den psykosociala arbetsmiljon utifran det systematiska
arbetsmiljoarbetet och foreskriften om OSA.
e Resultatet frin jamstalldhetsarbetet ldggs in i handlingsplanen for var organisatoriska

och sociala arbetsmiljo.

o Resultatet frain HBTQ-certifieringen ldggs in i handlingsplanen.
o Fortsatt arbete med handlingsplaner.

Ola medarbetarnas kunskaper i miljéfragor
e Genomga den nya grundldggandemiljoutbildningen.
o Planerad uppfoljning i oktober 2019.

Antal Iem med bil ska minska jamfort med 2018
e 50% av medarbetarna ska ha genomgétt den nya grundlaggande e-utbildningen i
miljo som lanseras under det forsta kvartalet 2019.
e Gaigenom rutinen for méten och resor i tjansten.

o Aktiviteter pagar.

Oka materialatervinningsgraden
e (Oka materialatervinningsgraden.

e Inventera och gora riskbedomning i upphandlat kemikaliehanteringssystem.

o Aktiviteter pagar.
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Ulrica Cavallin
Forvaltningschef
Foretagshélsa Region Gévleborg
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LenaMarie Larsson
Controller
Foretagshilsa Region Gavleborg
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