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Det har inte gitt ndgon forbi, att nira nog alla regioner och kommuner i landet
kommer att behdva genomfora atgirder for att minska kostnaderna. Att anpassa
verksamheterna till en ckande befolkning med resurser som dkar betydligt
langsammare ir en tuff ekvation att 16sa. Det kommer att krivas effektiviseringar for
att motverka framtida férsimringar av ekonomi och verksamhet.

Region Givleborg ir i ungefir samma lige som hela 6vriga kommun- och
regionsverige. Kostnaderna méste minska och effektiviseringar goras. Men. Det

ska ske pa ett ordnat och rittvist sitt i Region Givleborg. Politiken har bestimt
ndgra viktiga principer som ska ligga till grund for arbetet. Kostnadssinkningarna
ska vara héllbara och ske inom ramen fér en samordnad process tillsammans med
medarbetarna. Alla verksamheter ska hjilpas t efter formdga, 6verallt, i hela linet.
Kirnverksamhet ska sikras och patientsikerhet virnas. Kostnadssinkningarna far
inte forstora for framtida, langsiktiga intikts- och utvecklingsmojligheter. Den hir
uppgiften tar vi oss an tillsammans — fortroendevalda, medarbetare och chefer — och
det ir sd vi kommer att klara av den.

Den hir mandatperioden ska Region Givleborg utvecklas ytterligare som ledande

regional utvecklingsaktdr. Det arbetet sker redan pd manga sitt och med sd

ménga olika verktyg, tillsammans med vildigt ménga aktorer. Syftet med

den regionala utvecklingen ir att utveckla den moderna hallbara tillvixten.

Region Givleborg har stirke arbetet och férutsittningarna for innovation och féretagande,
for kompetensforsorjning och matchning, och fér forskning. En del av allt som gjorts

kan du lisa om i den hir rapporten.

Region Givleborg ska fortsittningsvis bidra till att dka tillviixten men ska samtidigt
minska ojimlikheten mellan minniskor i linet. En avgorande forutsitening for
fortroende och gemenskap i samhallet ér att klyftorna mellan olika grupper minskar.
Vixer skillnaderna mellan grupper i socialt och ekonomiske avseende, i avseende pa
makt och inflytande, dé hotas pd allvar fortroendet i samhille. Idag vixer klyftorna
mellan minniskor lokalt, regionalt och nationellt.

I borjan av 2019 péabsrjade Jimlikhetsutredningen sitt arbete. Utredarna har
uppdraget att kartligga den regionala bilden av hur ojimlikheten uppstar, ser ut

och kan bemétas regionalt. Jimlikhet kan inte uppnas utan fakta. En individuell
erfarenhet av ojimlikhet kan bortforklaras eller viftas bort, men kollektiva siffror
over ojimlikhet kriver dtgarder. Om vi inte vet hur ojimn férdelningen av tillgingar
och resurser dr kan vi inte veta var vi ska bérja. Jag tror att vi bara ir i bérjan av en
omfattande diskussion om ojimlikheten i vért land och i vért lin.

Eva Lindberg
Ordférande regionstyrelsen, Region Gavleborg.
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En politik for fler jobb och
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Delarsrapportens del i styr- och budgetarbetet

Allt arbete i Region Gavleborg utgar fran politisk inriktning 2016-2019 som antogs
av regionfullmaktige 2016. Inriktningen bestar av fyra évergripande omraden: Hela
Gavleborg ska leva och utvecklas, Ett gront och hallbart Gavleborg, En valfard att
lita pad samt En politik for fler jobb och hégre utbildningsniva.

Den budget som regionfullmaktiges beslutar om anger varje ar hur den politiska
inriktningen ska forverkligas. Budgeten tillsammans med regionstyrelsens och
namndernas arsplaner prioriterar och anger regionens arliga arbete. Utifran
arsplanerna antas verksamhetsplaner som styr vilka aktiviteter som ska genomfoéras
under aret. Budget och arsplaner féljs sedan upp i delarsrapport och
arsredovisning. Denna delarsrapport redovisar hur arbetet med att implementera
2019 ars budget har gatt fran januari-augusti 2019.

Rapportering av mal och maluppfyllelse
Hela Gavleborg ska leva och utvecklas

Infrastruktur

Under 2019 har samarbeten kring infrastruktur, transportstraken Ostkustbanan och
Botniska korridoren utvecklats och starkts mellan regioner, kommuner och
naringsliv. Samarbetet har aven fatt genomslag pa bade den nationella och den
europeiska nivan. EU-kommissionen har stallt sig bakom forslaget att Botniska
korridoren ar en av EU:s tio hogst prioriterade transportkorridorer. Samtidigt har
regeringen beslutat att en etapp dubbelspar ska byggas pa Ostkustbanan strackan
Gavle-Bergby i mitten av 2020-talet.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar central for att hela lanet ska leva och utvecklas. Genom en val
fungerande kollektivtrafik utdkas arbets- och studiemarknaderna.

Over lansgranserna har SJ-samarbetet dkat resandet mot Arlanda, Stockholm, och
samarbetet med UL har dkat resandet mellan Gavle och Uppsala. Tillsammans med
Dalarna, Vastmanland och Orebro pagar “Langsiktigt program fér Tag i
Bergslagen”.

Ett arbete pagar for att dka tagtrafikens robusthet. Region Gavleborg har nu en
forsta leveransplan for de tre Reginafordon som X-trafik kommer att dverta fran UL
under boérjan av 2020. Fram till dess har X-trafik nu 1-2 reservfordon fran Transitio.

| oktober lanseras Hudiksatsningen, med bland annat halvtimmestrafik mellan
Hudiksvall och Ljusdal, och ny stadstrafik i Hudiksvall.

Nartrafiken ar en viktig del av mojligheterna for att hela lanet att leva och utvecklas
och ar nu utbyggd i hela Halsingland. Forberedelser sker f&r Gastrikland till
tabellskiftet i december.

Jamlikhetsutredning

Att motverka ojamlikheten och framja jamlikhet mellan manniskor ar en viktig
framtidsfraga. Minskad ojamlikhet ar exempelvis ett av de 17 malen inom den



globala utvecklingsagendan Agenda 2030 som undertecknats av alla varldens
stats- och regeringschefer.

For att fordjupa kunskaperna om hur ojamlikheten ser ut i Gavleborgs lan har
Region Gavleborgs regionstyrelse initierat en jamlikhetsutredning. Syftet med
Jamlikhetsutredningen ar att ge en samlad beskrivhing av skillnaderna i
grundlaggande livsvillkor mellan olika grupper i hela Gavleborgs lan och att
presentera en sammanstallning av forslag till dtgarder for att minska skillnader i
livsvillkor och halsa mellan grupper.

Ett gront och hallbart Gavleborg

Infrastruktur

Under 2019 driver och leder hallbarhetsnamnden via Ekocenter en bred samverkan
mellan aktorer inom omradet fossilfria transporter. Syftet ar att samordna insatser
och utveckla samarbeten mot gemensamma malet att starka utbud och
infrastrukturen for fossilfria branslen for att minska koldioxidutslappen.

Det har blivit en god uppslutning och en samverkansplattform har byggts upp. Ett
sarskilt projekt att starta en utveckling av cirkulara affarsmodeller har pabdrjats
med Ekocenter som projektagare.

Kollektivtrafik

Med en valfungerande kollektivtrafik kan bilberoendet minskas. Den allmanna
kollektivtrafiken — bussar och tag i linjetrafik— ar fossilfri sedan 2017. Under 2019
fortsatter arbetet med att gora hela den sarskilda kollektivtrafiken fossilfri, bland
annat genom forberedelser infor ny upphandling av taxiavtalen.

Folkhalsa och Hallbarhet

Under vintern 2018-2019 kom resultatet av tva stora nationella undersdkningar
gallande folkhalsa och social hallbarhet; Halsa pa lika villkor och Oppna
jamforelser - folkhalsa.

Under varen 2019 samverkade Region Gavleborg och lanets kommuner i att
genomfdra fordjupande analyser av resultaten genom regional métesplats for
social hallbarhet, ett forum dar lanets aktérer utbyter kunskap och erfarenheter.

Syftet med analysworkshop var att fa en forstaelse for varfér det ser ut som det gor
i de olika kommunerna, samt utbyta erfarenheter mellan de som har liknande
utmaningar for att i férlangningen kunna hitta effektivare l&sningar for
befolkningens halsa.

En valfard att lita pa

Produktion

En del av den férandring som nu genomférs inom primarvarden i lanet ar minskat
antal lakarbesdk och dkat antal besdk hos sjukskoterskor. Flera enheter arbetar
med att Overfora arbetsuppgifter fran lakare till sjukskoterska eller annan
yrkeskategori som ett led i att anvanda resurserna effektivare. Den utokade
vardgarantin som galler fran arsskiftet 2018-2019 déar man numera inkluderar
samtliga legitimerade yrkeskategorier driver pa denna forandring.



Kosituationen till operation har forbattrats nagot och totalt ser vi att antalet
operationer har 6kat. Inom sjukhusen ar belaggningsgraden fortsatt hog.

Medarbetare

Den omfattande satsning som gors i syfte att gora férvaltningen oberoende av
inhyrd personal har inneburit en nettodkning pa 63 sjukskoterskor och 27 ldkare
med fast anstallning inom Region Gavleborg, sedan arsskiftet.

| satsningen pa chefers forutsattningar har bitradande chefer anstallts, vilket
beddms ha stor betydelse for chefernas arbetsmiljé och maojlighet att vara bra
ledare.

Barn och ungdomsrad

Halso- och sjukvarden inom Region Gavleborg har startat ett barn- och
ungdomsrad. Medlemmarna i radet ar viktiga dgondppnare nar det galler att
forbattra bemotandet, omhandertagandet och varden av barn och ungdomar |
lanet. | barn- och ungdomsradet kommer deras erfarenheter och synpunkter att
tas tillvara i samrad och overlaggningar med vardforetradare och chefer.

Kriteriet for att vara med i radet ar att man ar mellan 10 och 20 ar, och att man har
erfarenhet av hur det ar att fa vard inom Region Gavleborg.
Radet har startat upp och haft tvda méten under varen 2019.

God och Nara Vard

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i januari 2019 att ge halso- och
sjukvardsdirektoren i uppdrag att fortsatta arbetet med att utveckla en god och
nara vard i Gavleborg.

Sedan arsskiftet har fokus varit att skapa en struktur i arbetet, och gora trearsplaner
for sju programomraden. Varje programomrade leds av en tvarsammansatt
styrgrupp med verksamhetschefer fran specialist-vard och primarvard, privata
vardaktorer och kommunal representation. Samtliga verksamhetschefer inom
halso- och sjukvarden i Region Gavleborg sitter med i minst en av dessa sju
styrgrupper, vilket visar att omstallningen berdr hela halso- och sjukvarden.

Nagra av de konkreta satsningar som just nu bygger framtidens vard ar utveckling
av digitala vardmoten, patientkontrakt, mobila team, LIVA-appen, Framtidsbygget,
utvecklad samverkan kring aldres halsa, Kunskapsstyrning, utvecklad samverkan
primarvard-sjukhusvard for folksjukdomarna, och fortsatt kompetensutveckling
och utveckling av en god arbetsmiljo.

Halso- och sjukvard ur patientens perspektiv

Andel patienter som far medicinsk beddmning inom tre dagar for perioden januari
till augusti ligger i genomsnitt pa 79 procent, vilket ar jamforbart med resultatet |
hela landet. Inom telefontillganglighet i primarvarden uppvisar Region Gavleborg
resultat pa 92 procent jamfort med rikets 89 procent.

Trenden ar positiv for vantande till operation och antalet genomféra operationer
har Okat nagot. Antalet genomforda besok inom den sjukhusbundna
specialistvarden har 6kat med 2,7 procent jamfort med samma period i fjol.



Responstiden inom ambulansen ligger val under uppsatta malnivaer med 9,7
minuters responstid pa prio ett larm, att jamféra med en malniva pa 15 minuter.

Férbattra kontinuiteten kring patienten

| takt med att oberoendet av inhyrd personal okar, okar ocksa kontinuiteten, enligt
matning av andel besok till samma vardgivare for patienter med fler an tre besdk
per ar. Inom primarvarden har vi fortfarande en del utmaningar framfér oss
gallande inhyrd personal.

En politik for fler jobb och hégre utbildningsniva

Trygga och engagerade chefer

Region Gavleborg har arbetat vidare utifran riktlinjerna som togs fram i projektet
chefers forutsattningar. Totalt har ett trettiotal nya chefer anstallts inom enheter
som tidigare haft stora personalgrupper. Omsattning av ledningspersonal har
under perioden varit 7 procent.

Totalt har cirka 250 personer deltagit i chefsutbildning, introduktionsutbildning fér
medarbetare och chefer, samt riktade insatser i forandringsarbete.

Villkor och férmaner framjar hallbart arbetsliv

En sarskild lonesatsning for sjukskoterskor, barnmorskor och biomedicinska
analytiker genomfors under hosten 2019. Den tar sikte pa sarskilt yrkesskickliga
inom avtalsomradet.

Ersattningen till underskoterskor och sjukskoterskor for arbete under obekvam tid
pa helger hdjdes med 30 procent under 2018, och kvarstar under 2019. Syftet ar
att starka forutsattningarna fér bemanning pa svarbemannade tider i dygnet-runt-
verksamhet.

Inrangeringsférhandlingar for dvergangsvillkor fér medarbetare vid Bollnas sjukhus
har genomforts med samtliga kollektivbarande fackférbund pa lokal niva.

Larande och standig utveckling

Hittills i ar har 800 personer haft utbildningspraktik inom Region Gavleborg eller
hos underleverantoérer, vilket motsvarar cirka 2 500 utbildningsveckor.

Satsningen pa utbildningstjanster har fortsatt under aret. Det innebar att
sjukskoterskor kan lasa vidare till specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehallen lon. Hittills i ar har 54 sjukskoterskor studerat med utbildningstjanst.

En strukturerad omférdelning av ST-tjanster genomférs 2019-2020. Den innebar
en 6kning av andelen ST-tjanster inom primarvard och de verksamhetsomraden
inom slutenvard som har storst pensionsavgangar de kommande fem aren.

Region Gavleborg har startat ett projekt i syfte att forbereda sig for att kunna
erbjuda bastjanstgoring (BT) fran hdsten 2020.



Under varen har ett internt rekryteringsteam tillsatts. Syftet ar att effektivisera och
kvalitetssakra rekryteringsprocessen samtidigt som vi hojer kompetensen inom
kompetensbaserad rekrytering bland chefer och HR-specialister.

Halsoframjande arbetsplatser med en god arbetsmiljé

Arbetet med rehabiliteringsteam har fortsatt under 2019. Syftet med teamets
arbete ar att stodja rehabiliteringsansvarig chef i komplicerade
rehabiliteringsarenden, bland annat genom att analysera arendena och initiera
l@mpliga atgarder.

For att sakerstalla att Region Gavleborgs chefer har tillrackliga arbetsmiljokunskaper ska
nya chefer delta i en grundlaggande arbetsmiljoutbildning. Efter genomford utbildning
genomfors en obligatorisk arbetsmiljocertifiering och vid halvarsskiftet 2019 var 66
procent av cheferna certifierade.
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Maluppfyllelse
@ Uppnatt

Delvis uppnatt

B £ uppnatt

Politiska satsningar och mal

Status

Prognos

Kommentar

Hela Gavleborg ska leva och
utvecklas

LOKAL NARVARO - REGIONAL
UTVECKLING

Gavleborg maste bli annu mer
narvarande i hela lanet inom
ramen for det regionala
utvecklingsansvaret.

Forslag till ny Regional
utvecklingsstrategi - RUS har
tagits fram.

Implementering av Smart
specialisering genomfdrs genom
projekt Innovationsklivet.

Kartldaggningen av Region
Gavleborgs lokala narvaro ar
genomférd och rapporterad till
regionstyrelsen.

LOKAL NARVARO - REGIONAL
UTVECKLING

Ytterligare sakra och starka den
lokala valfardsservicen inom och
via organisationen.

Rapporten om det regionala
utvecklingsarbetet ar avslutad.
Néar innehallet i lokal narvaro
definierats kan vidare arbete i
fragan ske.

MED JAMLIKHET SOM
MATTSTOCK

EN LANGSIKTIG POLITISK
AGENDA FOR GAVLEBORG

Bidra till jamlika, fortroendefulla
och réttvisa relationer. Oka
jamstalldhet mellan kvinnor och
man respektive flickor och
pojkar, 6ka mdjligheterna fér
integration, samt &ka
mojligheterna for sysselsattning, i
synnerhet fér de som har en svag
anknytning till arbetsmarknaden.

Den férvaltningsdvergripande
arbetsgruppen arbetar vidare.
Under hdsten genomfors en
konferens for motesplats social
hallbarhet.

Arbete med implementering av
finansieringsstrategin for
1:1-medel pagar.

Bidra till att saval vana som ovana
deltagare upplever
kulturaktiviteterna tillgangliga.

Folkhégskolorna anordnade
sjalva och genomférde
kulturaktiviteter i samarbete med
lokala och regionala
kulturaktorer.

Kultur Gavleborg har genomfort
flera metodutvecklande projekt
och verksamheter.

Barn ar en prioriterad malgrupp
for kultur.

Lansgruppen for barnkulturfragor
arbetar med den nya
webbplatsen Kulturmera.

Arbetet med en kulturgaranti for
barn och unga inom
kulturomradet har startats.
Projektet Bokstart fortsatter.
Arbetet i och med att
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Barnkonventionen blir lag har
intensifierats.

Att framja likvardiga
férutsattningar for kulturlivet och
godra det tillgangligt for alla i hela
lanet.

Kulturverksamheten har aktivt
arbetat med nya
samarbetspartners och nya
platser att verka pa. Aktiviteter
har genomforts i lanets alla
kommuner.

Information om befintliga
bidragsformer har genomférts
med syfte att 6ka spridningen av
bidrag i lanet.

En pilotomgang fér en regional
kulturgaranti for forskoleklass
och grundskola har startats.

Satsning pa 6kad lokal
tillganglighet till kultur genom
Okad digitalisering ska goras.

Utvecklingsprojekt som
exempelvis VR-utveckling och
pilotprojekt tillsammans med
kulturskola och bibliotek har
bedrivits.

Arbetet med att uppdatera Kultur
Gavleborgs tillganglighetsplan
har pabdrjats, vilket marks pa
sociala medier dar syntolkning
anvands.

Dialog har inletts med
pensionarsorganisationer om
digital delaktighet.

En fungerande Nartrafik ska
sakerstallas dar reguljar linjetrafik
inte kan erbjudas

Nartrafiken ar utbyggd i
Halsingland. Utbyggnad av
Nartrafik Gastrikland sker under
hosten.

Utveckla och starka
paverkansarbetet kring medel
och regelverk fér bredband

Region Gavleborg har varit
ledande i samverkan med lanets
samtliga kommuner och
lansstyrelsen for en utbyggnad av
bredband i enlighet med lanets
bredbandsstrategi.

Region Gavleborg har medverkat
i utformningen av ett nytt
bredbandsstod.

Ett forslag till regional
handlingsplan fér bredband
2019-2025 har godkants politiskt
att skickas ut pa remiss.

Arbetet fér utbyggnad av
Ostkustbanan i nartid ska
fortsatta

Arbete med férberedelser infor
kommande inriktningsplanering.
Stod till bolaget Nya
Ostkustbanan i arbete med att
paverka nationell niva.

Projektet Botniska korridoren har
startat med kommande forsta
styrgruppsmote.
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En valfard att lita pa

GOD OCH NARA VARD -
Utveckla den nara varden

Tackningsgraden ar hogre an
den uppsatta malnivan och ligger
fortsatt pa en niva kring 60
procent.

HALSO- OCH SJUKVARDEN UR
PATIENTENS PERSPEKTIV -
Forbattra tillgangligheten

Andel patienter som far
medicinsk beddmning inom

tre dagar ar i genomsnitt

79 procent.

Antalet genomforda operationer
har 6kat nagot.

Antalet genomforda besdk inom
specialistvarden pa sjukhus har
Okat med 2,7 procent.

HALSO- OCH SJUKVARDEN UR
PATIENTENS PERSPEKTIV -
Forbattra kontinuiteten kring
patienten

| takt med att oberoendet av
inhyrd personal 6kar, ser vi ocksa
att kontinuiteten okar. Gavleborg
ligger ndgot under genomsnittet
nationellt.

JAMLIKT- OCH
HALSOFRAMJANDE HALSO-
OCH SJUKVARD -

Effektivare omhandertagande vid
psykisk sjukdom

Samtliga halsocentraler har
deltagit i Brief Intervention, en
modell fér integrerad
primarvardspsykolog som ger en
kort vantetid till psykologiska
insater. En sarskilt remissmall har
framtagits for att underlatta
vardflodet.

Ett gréont och hallbart
Gavleborg

Bidra till att lanets
sjalvférsérjningsgrad inom
livsmedelsproduktionen ékar

Handlingsplanen for den
Regionala Livsmedelsstrategin
har antagits av regionstyrelsen.
Fortsatt projektsamarbete mellan
LRF, Region Gavleborg och
Lansstyrelsen for implementering
och genomférande av planen har
pabdrjats

Tillganag till fossilfria branslen i
hela lanet

Méten och seminarium med
politiker och tjanstepersoner i
kommunerna har genomforts.
Syftet ar att utforma strategier fér
att kunna uppna fossilfrinet i
transportsektorn senast 2030.

Arbetet for ett jamlikt Gavleborg
star i fokus 2019

Samverkanswebben ar uppdaterad
med verktyg och kunskapsstod for
jamlik halsa. Kommunikation med
och information till bland andra
Lansstyrelsen, kommunerna och
NSFG natverk for strategisk
folkhalsa i Gavleborg.
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Konceptet sociala investeringar
ska fortga och vidareutvecklas

Tre sociala investeringar
beviljade och ar under uppstart i
l@net.

Andelen fossilfritt bransle inom
den sarskilda kollektivtrafiken ska
oka

91,6 procent av den sarskilda
kollektivtrafiken ar fossilfri.

En politik fér fler jobb och
hégre utbildningsniva

JOBB OCH UTBILDNING
Sysselsattningen ska éka och
arbetsldsheten sjunka.

Projektet SIfA Stodjande insatser
for anstallningsbarhet
férvantades kartlagga 300
nyanlanda.

Projektet eXtra stdd startade i
augusti 2018. | slutet av juni 2019
hade 611 deltagare pabdrjat i
projektet. Fram till 30 juni 2019
har 367 deltagare avslutat
projektet. Utifran resultaten i
sjalvskattningsenkaten har 31
procent avslutats till arbete och
22 procent till studier av nagot
slag.

JOBB OCH UTBILDNING
Region Gavleborg ska
tillsammans med relevanta
aktorer bidra till att
integrationen via utbildning,
praktik eller arbete forbattras.

| nulaget finns inom Region
Gavleborg 28 kandidater till
svensk legitimation i vardyrke
fran lander utanfér EU/EES. Det
ar 22 lakare, 4 biomedicinska
analytiker samt 2 personer fran
andra yrkesgrupper. 6 kandidater
har under aret gatt vidare till AT
eller ST.

Anstallda i utbildning med
bibehallen l6n eller
utbildningsbidrag ar 54 personer
till specialistsjuk-
skoterska/barnmorska, 56
personer till sjukskdterska samt
17 personer till medicinsk
sekreterare.

Bidra till utveckling och
samverkansformer som leder
till ©Okad sysselsattning.

Strategiska bristyrken har
identifierats och handlingsplan
har tagits fram. Antalet beviljade
yrkeshdgskoleplatser har dkat
jamfoért med 2018.

Microsofts etablering i lanet har
inneburit arbete for att skapa
kontakter med féretag som blir
underleverantor till foretaget.
Projekt ValidX har utvecklat en
modell fér branschvalidering.
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Miljdprogrammet

For att kunna mata och folja upp miljdmalen har vi identifierat en indikator per
miljomal som kvantitativt far visa hur vi ligger i férhallande till malet. Detta plus
genomfdrda aktiviteter, ger en sammantagen beddémning av maluppfyllelse.

Okad energieffektivitet

Energianvandningen har
minskat genom lOpande
energieffektiviseringar/
optimeringar i ordinarie drift.

Miljobyggnad vid byggnationer ‘ ‘

Miljo och energikrav stalls vid
byggprojekt. Miljosamordnare
for Framtidsbygget anstalld,
for att kvalitetssakra gentemot
stallda krav.

Miljopaverkan kemikalier och
lakemedel

Fortsatt arbete med att
forskriva antibiotika ratt.

Tva ST-utbildningar med
lakemedels miljopaverkan.
Minskad forskrivning av
diklofenak, utifran ett mal fran
Lakemedelskommittén.
Implementering av rutin for
gravning inom vattenskydds-
omradet.

Slackvattenplan framtagen for
att undvika fororening av
grundvattentakt.
Kemikaliekrav stallda vid
stadentreprenad.

Utslapp av klimatpaverkande
anestesigaser

Mangden lustgas ar ungefar
konstant, ovriga anestesigaser
minskar.

Koldioxidutslappen fran resor
med bil

Koldioxidutslappen fran vara
resor med bil i tjansten har
Okat jamfort med delaret
2018. Aktiviteter som
genomfort under varen ar:
Genomgang av rutinen att
‘motas och resa i tjansten”, se
filmen "res smart” samt hur
man har ett distansmote.

Resor med kollektivtrafik

Indikatorn visar pa en
minskning av resor med
kollektivtrafik. Vissa avgangar
som tidigare kordes med X-
tag kors nu av SJ och dar
galler inte alla X-trafiks
biljetter. Utfallet pekar pa
Overflytt till SJ-resor, vilket
kommer utredas.
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Fornybara drivmedel

Andel fornybara drivmedel har
Okat. Verksamhetsbilar; el har
Okat, nya dieselbilar som
plockats ut efter arsskiftet kan
nu tankas pa HVO.

Aven bland véara hyrbilar har
etanol 6kat, laddhybrider har
borjat anvandas.

Allmant ékad laginblandning i
bensin och diesel.

Materialatervinning

Materialatervinningen har
Okat. Fortsatt inforande av
utsortering av plast och
matavfall i lanet.

Klimat- och miljépaverkan
fran livsmedel

Indikatorn andelen ekologisk
ar pa samma niva som forra
aret. Verksamheterna har
arbetat med att minskat miljo-
och klimatpaverkan fran
livsmedel genom att arbeta
med matsvinn, fler vegetariska
alternativ pa matsedeln,
plastbantning, miljdanpassade
transporter, samt
sasongsanpassning av
livsmedelsinkop.

PVC-fria produkter

Indikatorn PVC-fria
vardprodukter ar samma som
forra aret. Fortsatt hdg andel
PVC-fria tappningskatetrar.
Ang. urinpasar och nutrition ar
det fortfarande begransat
utbud pa marknaden av PVC-
fria alternativ.

Finansiella mal

For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sarskilt angetts av
regionfullmaktige. Soliditeten far inte understiga 30,0 procent. Region Gavleborg
ska ha ett positivt resultat (inklusive vardeférandring av kortfristiga finansiella
placeringar) som motsvarar 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader.
Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som regionfullmaktige

har tilldelat.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 43,0 procent. Resultat i férhallande till
verksamhetens nettokostnader uppgick till 11,5 procent. Halso- och
sjukvardsnamnden och hallbarhetsnamnden redovisade underskott medan
styrelsen och 6vriga namnder redovisade en ekonomi i balans eller 6éverskott.
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Prognosen for aret pekar mot ett underskott for halso-och sjukvardsnamnden
med -253 mnkr och hallbarhetsnamnden med -17 mnkr. Styrelsen och &vriga
namnder prognostiserar en ekonomi i balans eller overskott. Resultat i forhallande
till verksamhetens nettokostnader beraknas till 5,1 procent och soliditeten till 39,8
procent per den 31 december.
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VERKSAMHETS-
REDOVISNING

Region Gavleborgs uppdrag omfattar halso- och sjukvard, tandvard, regional
kollektivtrafik, regional kultur och utbildning, regional utveckling och regionalt
tillvaxtarbete samt lansplanering av regional transportinfrastruktur. Verksamheten
leds av regionfullmaktige, regionstyrelsen och namnder. Har ar statistik som visar
delar av verksamhetens produktion januari-augusti 2019.
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Verksamhetsredovisning

Region Gavleborgs uppdrag omfattar halso- och sjukvard, tandvard, regional
kollektivtrafik, regional kultur och utbildning, regional utveckling och regionalt
tillvaxtarbete samt lansplanering av regional transportinfrastruktur. Verksamheten
leds av regionfullmaktige, regionstyrelsen och namnder. Har ar statistik som visar
delar av verksamhetens produktion januari-augusti 2019.

Halso- och sjukvardsproduktion

Sluten specialistvard

Det ar marginella féorandringar vad galler den interna produktionen inom
slutenvard. Vardtiderna ar nagot langre under 2019 jamfért med 2018, vilket
sannolikt forklarar det marginellt lagre antalet vardtillfallen. Vardplatsantalet var
fortsatt anstrangt med hanvisning till bemanningsutmaningarna for sjukskoterskor
pa vardavdelningarna och arbetet med att minska inhyrningen. Aleris Bollnas har
nagot lagre produktion som delvis beror pa lagre bestallning 2019 an 2018.

Produktion Aleris Bollnas sjukhus Intern produktion HoS Totalt
Antal vardtillfallen jan-aug 2019 3104 23 844 26 948
Antal vardtillfallen jan-aug 2018 3349 23934 27 283
Férandring 2018-2019 -245 -90 -335
Antal unika individer jan-aug 2019 2 327 17 362 19 689
Antal unika individer jan-aug 2018 2 514 17 752 20 266
Férandring 2018-2019 -187 -390 -577
Vardtid jan - aug 2019 10 378 110 657 121 035
Vardtid jan- aug 2018 11 817 109 338 121 155
Férandring 2018-2019 -1439 +1 319 -120
Medelvardtid jan-aug 2019 3,3 4,6 4,5
Medelvardtid jan-aug 2018 3,5 4,6 4,4
Férandring 2018-2019 -0,2 +0.1 +0,1
DRG vikt jan-aug 2019 2 836 21 881 24 717
DRG vikt jan-aug 2018 3011 22 370 25 381
Férandring 2018-2019 -175 -489 -664

Oppen specialistvard - Likarbesdk i dppen specialistvard

Tillgangligheten fortsatter att vara ett sarskilt fokusomrade i verksamheterna.
Akutbesdken fortsatter att 6ka och férstabesdken att minska nagot férsta halvaret,
vilket dven detta beddms bero pa arbetet med att minska andelen inhyrd personal.

Produktion Aleris Bollnas sjukhus Intern produktion HoS Totalt
Antal akutbesdk jan-aug 2019 7 6 601 6 608
Antal akutbesok jan-aug 2018 13 6 094 6 107
Forandring 2018-2019 =6 +507 +501
Antal forstabesdk jan-aug 2019 3894 37 267 41161
Antal forstabesok jan-aug 2018 4421 37 619 42 040
Forandring 2018-2019 -527 -352 -879
Antal aterbesok jan-aug 2019 7 898 79 379 87277
Antal aterbesok jan-aug 2018 7 551 79 633 87 184
Forandring 2018-2019 +347 -254 +93
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Besodk akutmottagningar

Okningen av antalet besdk pa akuten i Gavle fortsatter, medan Hudiksvall har lika

manga besdk som 2018.

Besdk akutmottagningar Gévle sjukhus Hudiksvall sjukhus Totalt
Antal akutbesok jan-aug 2019 28 003 15 449 43 452
Antal akutbesok jan-aug 2018 27 230 15 450 42 680
Férandring 2018-2019 +773 -1 +772

Besoksstatistik i primarvarden (egen regi)

Minskat antal lakarbesdk och dkat antal skoterskebesdk ar en del av de

féorandringar som genomfors inom primarvarden i lanet. Minskat antal listade pa

regionens egna halsocentraler ar ocksa en del av minskningen i totalt antal besdk
aven om minskningen i listning saktat ner senaste aret. Den utdkade vardgarantin i
primarvarden dar man numera inkluderar samtliga legitimerade yrkeskategorier ar

ocksa en drivkraft i denna forflyttning av arbetsuppgifter.

Mottagnings- Ovriga Totala besdk Totala besdk
Personalkategori besdk besék Telefonkontakt jan-aug 2019 jan-aug 2018 Féréndring %
Barnmorska 38 186 18 8 413 38 204 39 622 -4%
Fysioterapeut 48 657 1012 9 383 49 669 51 346 -3%
Lakare 164 158 3991 31822 168 149 176 426 -5%
Sjukskoterska 144 625 9756 265 349 154 381 150 911 +2%
Ovrigt 55 090 3223 16 575 58 313 58 767 -1%
Totalsumma 450 716 18 000 331542 468 716 477 072 -2%

Beléaggningsgrad

Gavleborg har nast minst antal vardplatser i landet per 1000 invanare.

Belaggningsgraden ar darfor inte helt dverraskande fortsatt hog. Disponibla platser

och inskrivha har minskat i Bollnas, i ovrigt sma forandringar.

Aleris

Beldggningsgrad Bollnés sjukhus Medicin-Psykiatri Operation Totalt
Jan-aug 2019

Disponibla vardplatser i

genomsnitt 33 170 139 342
Inskrivna patienter i genomsnitt 29 172 119 320
Belaggningsgrad i genomsnitt % 86% 102% 86% 94%
Jan-aug 2018

Disponibla vardplatser i

genomsnitt 38 172 138 348
Inskrivna patienter i genomsnitt 33 170 117 320
Belaggningsgrad i genomsnitt % 86% 99% 85% 92%
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Operationer

Faktisk vantan 0-60 dagar > 60 dagar 0-90 dagar > 90 dagar Totalt
Jan-aug 2019 76% 24% 84% 16% 15 871
Jan-aug 2018 71% 29% 80% 20% 15 652
Antal vantande 0-60 dagar > 60 dagar 0-90 dagar > 90 dagar Totalt
Jan-aug 2019 2151 2 677 2711 2117 4 828
Jan-aug 2018 2 247 2734 2 884 2 096 4981
Antal operationer Bollnas Gavle Hudiksvall Sandviken Totalt
Jan-aug 2019 1863 9003 4 840 165 15 871
Jan-aug 2018 2103 8 885 4530 134 15 652
Forandring % -11% +1% +7% +23% +1%

Overbelédggningar och utlokaliserade patienter per 100 disponibla vardplatser
Overbelaggningar och utlokaliserade patienter har ékat nagot.

Antalet éverbelédggningar, utlokaliseringar och disponibla vardplatser mats per
avdelning och dag och rapporteras in per sjukhus. Rapporteringen sker for bade
somatisk slutenvard och psykiatrisk slutenvard.

En utlokaliserad patient definieras som en patient som ar inskriven och vardas pa
annan vardenhet an den som har specifik kompetens och medicinskt ansvar for
patienten. Resultatet nedan avser antal 6verbelaggningar per hundra disponibla
vardplatser och antal utlokaliseringar per hundra disponibla vardplatser.
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Tandvard

Region Gavleborgs uppdrag ar att erbjuda en god tandhalsa pa lika villkor at
befolkningen och att verka f&r en god tandhalsa. Forsta januari 2018 inférdes
avgiftsfri tandvard i Gavleborg for alla individer upp till och med 24 ar, tidigare
gallde 23 ar.

Antal listade barn och unga
inom tandvarden

Avser 3-24-aringar 31 augusti 2019 31 augusti 2018  Férandring %
Folktandvarden Gavleborg AB 64 276 64 987 -1,10%
Privata tandlakare 3979 4131 -3,80%

ingen
Avstar* 1157 0 jamforelse
Totalt 69 412 69 118 0,40%

*Avser individer 18 ar eller aldre, som valt att avsta fran undersdkning trots att de fatt minst 3 kallelser
samt brev med information om de rattigheter som galler f&r avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.

Antal fullstandigt
undersdkta individer

Avser 3-24-aringar 31 augusti 2019 31 augusti 2018  Férandring %
Folktandvarden Gavleborg AB 23535 23279 1,10%
Privata tandlakare 2237 2165 3,30%
Totalt 25772 25 444 1,30%

Det har utforts mindre volym tandvard inom Region Gavleborgs sarskilda
tandvardsstod under perioden januari till augusti 2019 jamfért med samma period
foregaende ar. Detta kan delvis forklaras med att det blivit svarare att rekrytera
tandvardspersonal vid vakanser inom privat och offentlig verksamhet.
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Halsoval

Inom Halsoval Gavleborg ingick i augusti 41 halsocentraler, varav 26 drevs i intern
regi och 15 drevs externt.

Av lanets befolkning var 38,2 procent listade vid en extern halsocentral vilket var en
minskning med 0,2 procentenheter jamfért med foregaende ar.

Av lansinvanarnas lakarbesdk, exklusive besdken pa jourmottagningarna,
genomfordes 39,0 procent pa nagon av de externt drivna halsocentralerna vilket
var i paritet med foregaende ar.

Den nya patientlagen som majliggjort listning over lansgrans medfdrde att 1 420
personer boende i annat lan listade sig vid en halsocentral i Gavleborg vilket var en
okning med 122 personer jamfort med foregaende ar. | Gavleborg hade 927
invanare gjort val av halsocentral i annat lan vilket var en 6kning med 117 personer.

Lakarbesdk inom Halsoval Gavleborg Jan-aug Jan-aug Férandring
2019 2018 %

Lakarbesok av listade vid internt drivna HC 144 940 152 503 -5,0%

Lakarbesok av listade vid externt drivna

HC 92762 90986 2,0%

Totalt 237702 243 489 -2,4%

Listade pa Halsocentraler

Externt drivna HC Internt drivna HC Totalt

Augusti  Augusti Augusti  Augusti  Augusti  Augusti

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Eget val 90951 91422 131453 130428 222404 221850
Tilldelade 18 317 17586 45664 45001 63981 62587
Totalt 109 268 109 008 177 117 175 429 286 385 284 437

Kollektivtrafik

Under perioden januari till augusti minskade antal resor med X-trafiks bussar och
tag med 3,1 procent. Framsta anledningen var att bidraget for fria resor for
ungdomar mellan 12-18 ar under sommarlovet togs bort av regeringen. Aven
minskat antal resor till foljd av nedlagda asylboenden samt resor kopplade till
overflyttning mellan X-tdg och SJ-tag i samband med den nya tagsatsningen och
det nya avtalet om utdkad giltighet pa SJ:s tag har paverkat. Till foljd av
tagsatsningen har resorna med SJ-, UL och TIB 6kat med 31,9 procent.

Resor Jan-aug Jan-aug Foérandring %
2019 2018

Antal resor med X-trafiks bussar 8 666 270 8 859 536 -2.2

Antal resor med X-taget 531 328 632 493 -16,0

Summa resor med X-trafiks bussar och 9197 598 9 492 029

tag -3,1

Antal resor med SJ-, UL, och TIB 402 662 305 301 31,9

Antal resor via bestallningscentralen 377102 376 643 0,1

Totalt 9977 362 10 173 973 -
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Kultur och utbildning

Antalet deltagarveckor fér Studiemotiverande folkhdgskolekurser och
Etableringskurs har minskat jamfoért med samma period 2018. Det beror framst pa
att Arbetsformedlingen anvisar farre deltagare, det ar andrade regler for tidiga
insatser och nationellt har antalet tillgangliga platser minskat.

Okningen av antalet kulturaktiviteter berodde pa att Kultur Gavleborg var vérd for
Imagine riksfinal och att fler skolkonserter saldes inom verksamheten for barn och
unga och konserter som genomférts med koppling till finskt forvaltningsomrade.

Produktion Jan - aug | Jan - aug | Férandring
2019 2018 %

Antal deltagarveckor vid 14 557 14 648 -0.6

folkhogskolor

Antal konferensveckor vid 1632 1461 11,7

folkhégskolor

Antal portioner vid folkhdgskolor 48637 47570 2,2

Antal konserter, 360 357 0,8

dansforestallningar mm

utférda av Kultur Gavleborg

Medarbetare

Antal arsanstallda

Antalet arsanstallda i medeltal var 6 568 vilket var 206 fler jamfort med féregaende
ar. Tim-, fyllnads och 6vertid samt arbete under jour och beredskap ékade med 12
arsanstallda under perioden. Manadsavlénade har ékat med 194 arsanstallda.
Okningen bestar bland annat av chefer - en féljd av minskade personalgrupper,
administration och sjukskoterskor.

Medelantal arsanstéllda Jan-aug Jan-aug Férandring
2019 2018 antal

Manadsavlénade (tillsvidareanstallda och

vikarier) 6 008 5814 194

Tim, fyllnadstid-, dvertid, jour o

beredskap 560 548 12

Totalt 6 568 6 362 206
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,4 procent under perioden vilket var en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort med motsvarande period 2018. Antalet
langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pa hel- eller deltid var 241 i augusti. Detta
var en minskning med 14 personer jamfort med augusti 2018.

Redovisning av sjukfrdnvaro i procent

av ordinarie arbetstid Jan-aug Jan-aug Férandring
2019 2018 % - enheter
Total sjukfranvaro 5.4 5,6 -0,2
Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro 60 dagar eller mer 45,8 43,8 2.0
Sjukfranvaro fér kvinnor 5,9 6,3 -0,4
Sjukfranvaro for man 3.6 3.3 0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 4,2 4,0 0,2
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 5.0 5.0 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6.2 6.8 -0,6

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstallda som slutat under perioden uppgick till 341 personer, vilket
motsvarade en personalomsattning pa 5,0 procent. De framsta avgangsorsakerna
var hel dlderspension 33,0 procent samt till kommmun/stat/annan offentlig
arbetsgivare 21,0 procent. Personalomsattning exklusive alderspension och
avtalspension var totalt 3,0 procent till och med augusti 2019.

Miljé och hallbarhet

Manniskor ska leva ett gott livi en god miljo. Det miljo- och hallbarhetsarbete vi
gor i Region Gavleborg spelar roll och vi ar en del av det hallbarhetsarbete som
sker globalt, nationellt och regionalt, utifran Agenda 2030 och de 17 globala
malen.

Utbildning for ett gront och hallbart Gavleborg

Region Gavleborg deltar i Svenska FN-férbundets och SKL:s gemensamma projekt
Glokala Sverige. Det ar ett tredrigt utbildnings- och kommunikationsprojekt.
Projektet handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling i kommuner och regioner i hela Sverige.

For Region Gavleborg ar deltagandet en fortsattning pa den avsiktsforklaring lanets
foretradare tecknat om att tillsammans verka for de globala malen.

| maj lanserades Region Gavleborg nya miljo- och hallbarhetsutbildning.
Utbildningen ar framtagen tillsammans med Region Kalmar och Region
Vastmanland. Miljoutbildningen utgar fran malen i Agenda 2030. Syftet med
utbildningen ar att ge vara medarbetare kunskap om Region Gavleborgs miljé-och
hallbarhetsarbete. Framtagandet i sig var exempel pa ett hallbart arbetssatt-
samverkan, effektiv anvandning av resurser och alla moten utom ett genomfordes
pa distans. Hittills har 21 procent av alla medarbetare gjort utbildningen, malet ar
att 50 procent ska genomféra den under detta ar.

Hallbar upphandling

Hallbar upphandling ar ett samarbete mellan Sveriges regioner, med en gemensam
uppfoérandekod for vara leverantorer. Uppforandekoden utgar fran FN initiativet
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Global Compact och dess principer. Principerna baseras pa internationella
konventioner om de manskliga rattigheterna, arbetares rattigheter, miljo och anti-
korruption.

Under forsta halvaret har aktiviteter och revisioner genomférts fran ett nationellt
perspektivinom flera upphandlingsomraden som exempelvis: medicinteknisk
utrustning, kirurgiska instrument, livsmedel, IT och kommunikation, lakemedel och
undersokningshandskar.

Hallbar pensionsmedelsférvaltning

Regionen sakerstaller langsiktigt hallbar pensionsmedelsforvaltning genom att
aktivt forvalta vara placeringar. Under varen har fortsatta forandringar gjorts av
portfoljen med syfte att verka for fortsatt social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet i vara placeringar. Sammantaget har regionen varit padrivande i
framtagandet av fem nya etiska och fossilfria fonder. Detta har inneburit att
regionen har lyckats stalla om till att portféljen till 80 procent ar etisk och fossilfri.

Effektiva moten och transporter

Vid medarbetarnas méten och resor ar det flera hallbarhetsperspektiv som ska
beaktas, miljo, effektivitet och trafiksakerhet. Projektet resfria moten, finansierat av
Energimyndigheten, fortsatte under varen med en workshop for att identifiera
hinder/mojligheter med distansmoten. Med hjalp av medel fran klimatklivet har 24
el-laddstolpar ocksa satts upp, det for att vara verksamhetsbilar ska kunna bytas ut
till elbilar, dar det ar majligt.

Standig férbattring inom vart interna miljéarbete

For att kunna na de uppsatta miljomalen och minska miljépaverkan, arbetar hela
organisationen med genomfdorandet av miljoprogrammet. Miljoarbetet verkstalls i
vart ISO 14001-certifierade miljéledningssystem. Under varen re-certifierades hela
Region Gavleborg och vart certifikat forlangdes med tre ar.
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Ekonomi och strukturella forutsattningar

Det ekonomiska laget

Det rader annu hogkonjunktur i Sverige, men konjunkturtoppen har passerats och
enligt den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
kommer BNP-tillvdxten under andra halvaret i ar samt under 2020 att fortsatta
mattas.

Arbetsmarknaden ar annu stark, men antalet sysselsatta foll nagot under forsta
halvaret. Arbetslésheten under andra kvartalet ligger dock kvar pa laga 6,4 procent.
Den forsvagade BNP-tillvaxtens paverkan pa arbetsmarknaden ar svarbedémd.
Indikationer pa svagare sysselsattning finns men ger annu inte tydligt stod fér
skarpare nedgang. SKL:s prognos ar en mindre nedgang i sysselsattningen under
2019 och 2020 samt att arbetslosheten darefter lAngsamt stiger mot knappt

7 procent.

Det ar nagra handelser under sommaren i omvarlden och pa finansiella marknader
som har stor betydelse for prognosen for svensk ekonomi. Konjunkturen i Tyskland
mattas tidigare an man raknat med och enligt farsk statistik fortsatter BNP-
tillvaxten att bromsa in. Samtidigt har kinesisk BNP-tillvaxt fér andra kvartalet i ar
landat pa den lagsta siffran pa 25 ar. Dessa lander har stor paverkan pa global
handel och tynger de svenska exportutsikterna. En annan oforutsedd utveckling ar
den stora globala nedangen for statsobligationsrantor, inte minst i USA, men aven i
Tyskland och Sverige.

Utvecklingen i USA kommer att bli tongivande f&r varldsekonomin och for Sverige
och beddmningen ar att USA-konjunkturen forsvagas i ar och nasta ar.
Ranterdrelsen kan ses som ett uttryck for sankta forvantningar pa framtida tillvaxt
samt tilltagande oro pa de finansiella marknaderna. Prognoserna praglas dock av
stor osakerhet, till exempel pa grund av handelskonflikten mellan USA och Kina
och utvecklingen i Hong Kong.

Som foljd av den stora rantenedgangen i Sverige och globalt, sanks prognoser for
saval korta som langa marknadsrantor till hushall och féretag samt for inflationen.

Arlig procentuell féréandring 2018 2019 2020 2021 2022
BNP, kalenderkorrigerad 2,5 13 11 1,6 1.5
Sysselsattning, timmar 2,4 0,9 -0,3 -0,3 0,4
Relativ arbetsléshet, niva 6.3 6.3 6.5 6.8 6.8
Inflation, KPI 2,0 1,9 2,0 2,3 2,4
Realt skatteunderlag 13 1,3 0,5 0,3 0,9

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, EkonomiNytt 09/2019 samt
MakroNytt 2/2019, 2019-08-22

Trots betydligt svagare sysselsattningsutveckling 2019 an under foregaende ar,
beddms utvecklingen av skatteunderlaget ligga pa samma niva som for 2018.
Forklaringen ar att timlonerna totalt pa arbetsmarknaden vantas stiga mer an den
kommunala sektorns kostnader, vilket gor att vardet pa skatteintékterna okar. For
2020 beddms minskningen av antal arbetade timmar ge tydligt avtryck pa
skatteunderlagstillvaxten, som blir den lagsta pa tio ar.
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Omvarldsanalys

Befolkningen

30 juni 2019 bodde 287 222 personer i Gavleborg. Det ar en 6kning med

675 individer sedan arsskiftet 2018/2019. Okningen skedde framst i Gavle
kommun, dar befolkningen 6kade med 507 personer. Befolkningen dkade aven i
Hudiksvall, Ockelbo, Ovanaker och Sandvikens kommuner. | 6vriga fem kommuner
minskade befolkningen nagot.

Okningen beror framst pa inflyttning fran utlandet. Lanet hade under det f&rsta
kvartalet 2019 ett fodelseunderskott pa 88 personer och ett inrikes flyttnetto pa 39
individer. Antalet utrikesinflyttningar till Gavleborg fortsatter dock att minska. Det
forsta halvaret 2019 var antalet utrikesinflyttningar det lagsta sedan de ovanligt
stora flyktingstrommarna under 2015 och 2016. Majoriteten av dem som flyttar till
Gavleborg fran utlandet ar man.

Befolkningsprognosen for lanet visar att antalet invanare beraknas fortsatta att dka.
2050 beraknar SCB att Gavleborgs befolkning uppgar till 306 148 personer.
Samtidigt blir invanarna i Gavleborgs lan allt aldre. Detta beror pa att vi lever
halsosammare nu jamfort med tidigare samt att vi ar battre pa att varda och bota.

En folid av allt fler aldre i lanet ar att allt fler ocksa ar i behov av vard och omsorg.
En annan foljd &r att forsdrjningskvoten dkar. Ar 2019 ar férsérjningskvoten 86,
vilket innebar att 100 personer i dldrarna 20-64 behover forsérja 86 ytterligare
personer (barn och ldre) utéver sig sjalv. Ar 2050 berdknas f&rsérjningskvoten ha
Okat till 93 personer.

Utbildning, arbetsmarknad och halsa

Utbildningsnivan i lanet ar generellt 1&g, lagst i hela riket. 2018 hade 33 procent av
befolkningen i dldern 25-64 ar i Gavleborg nagon form av eftergymnasial
utbildning. Generellt har kvinnor hogre utbildningsniva an man. | Gavleborg har 41
procent av kvinnorna (25-64 ar) nagon form av eftergymnasial utbildning, medan
siffran ligger pa 26 procent f&or mannen.

Det finns ett tydligt samband mellan foraldrars och barns utbildning. Barn till
hogutbildade blir oftare sjalva hogutbildade. 80 procent av dem med tva
hogutbildade féraldrar har sjalva en eftergymnasial utbildning, jamfort med 40
procent om bada foéraldrarna har gymnasial utbildning.

Den laga utbildningsnivan ar en forklaring till att arbetslésheten i Gavleborg ar
hogre an i riket. Under andra kvartalet 2019 var 10,5 procent av mannen och 9,8
procent av kvinnorna i lanet arbetsldsa enligt SCB (AKU). Det ar en 6kning jamfort
med bade forsta kvartalet 2019 och motsvarande period 2018. Arbetslésheten ar
hogst bland lagutbildade och bland utrikes fodda och det ar ocksa i dessa grupper
som skillnaderna gentemot riket ar storst.

Den laga utbildningsnivan i kombination med den hoga arbetslosheten forklarar
ocksa varféor man och kvinnor i Gavleborg férvantas leva ca ett ar kortare jamfort
med riket. Socioekonomisk status har ett ssmband med levnadsvanor, livsvillkor
och livsmiljoer som i sin tur paverkar hur lange man lever. Medellivslangden i
Gavleborg ar cirka 83 ar for kvinnor och 79,5 ar for man.
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Halsolaget generellt ar aven nagot samre an i riket. 67 procent av Gavleborgarna
uppger att de har en bra eller mycket bra halsa. 7 procent anser sig ha en dalig
eller mycket dalig halsa. Bland kvinnor med laga inkomster anser dock hela 16
procent att de har en dalig eller mycket dalig halsa. Andelarna med symptom pa
psykisk ohalsa ar ocksa sarskilt hdga bland kvinnor med laga inkomster (31
procent) samt bland unga kvinnor (29 procent i aldern 16-29).

Ekonomi och naringsliv

Sveriges ekonomi inverkar pa Region Gavleborgs ekonomi. Ekonomin har nu gatt i
en avmattningsfas vilket innebar att vi kan férvanta oss en lagre BNP-tillvaxt
jamfort med tidigare ar. Under forsta kvartalet 2019 vaxte ekonomin med 0,6
procent vilket ar ungefar samma takt som tidigare ar. Uppgangen berodde dock
enbart pa utrikeshandeln.

Vard och omsorg ar den storsta naringsgrenen i Gavleborg. Det ar flest kvinnor
som jobbar i den branschen. Naststorst ar tillverkningsindustrin dar majoriteten ar
man. Sysselsattningen har dock minskat 6ver tid i den senare branschen pa grund
av strukturomvandling.

Under forsta kvartalet 2019 startade 367 nya foretag i lanet. Det ar nagot fler
jamfoért med motsvarande kvartal ar 2018 men farre jamfort med tidigare ar. 92
foretag gick i konkurs under forsta halvaret 2019 vilket ar ungefar samma som
motsvarande period forra aret. Det ar generellt fler man an kvinnor som startar
foretag.

Fastighetspriserna har sjunkit nagot jamfort med samma period forra aret,
atminstone pa villor. Priserna pa bostadsratter har dock ékat nagot, med ca 700 kr
per kvadratmeter mellan augusti 2018 och augusti 2019. Det ar ungefar samma
oOkning i kronor som for riket i genomsnitt.
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Finansiell analys

Resultat

Periodens resultat uppgick till 715 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot
budget med 522 mnkr. Budgetavvikelsen utgjordes av verksamhetens
nettokostnader -42 mnkr, skatteintakter -8 mnkr, generella statsbidrag och
utjdmning -18 mnkr samt finansnetto +590 mnkr.

Resultatsammanfattning, mnkr UtfallT Budget Budget- Utfall Férandring Prognos

Jan-aug Jan-aug avvikelse Jan -aug % 2019

2019 2019 2018

Verksamhetens intakter 1036 905 131 992 4,4 1595
Verksamhetens kostnader -7 244 -7 071 -173 -7 012 3,3 -11163
Verksamhetens nettokostnader -6 208 -6 166 -42 -6 020 3,1 -9568
Skatteintakter 4 640 4 648 -8 4503 3,0 6 955
Generella statsbidrag och utjamning 1677 1695 -18 1612 4,0 2 513
Verksamhetens resultat 109 177 -68 95 -100
Finansnetto 606 16 590 12 584
Periodens resultat 715 193 522 107 484

Verksamhetens intakter uppgick till 1 036 mnkr och avvek positivt mot budget med
131 mnkr. Jamfért med féregaende ar dkade intakterna med 4,4 procent. Det var
framst specialdestinerade statsbidrag som bidrog till den positiva 6kningen. Den
positiva 6kningen mot budget avsag specialdestinerade statsbidrag +77 mnkr,
forsaljning av halso- och sjukvard +20 mnkr, patientavgifter +1 mnkr, trafikintakter
-3 mnkr samt évriga intékter +36 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 7 244 mnkr, en
negativ budgetavvikelse med 173 mnkr. Jamfort med féregdende ar dkade
kostnaderna med 3,3 procent. Avvikelsen mot budget for inhyrd personal var

-142 mnkr, pensioner -38 mnkr, personalkostnader -35 mnkr, kopt vard -20 mnkr,
sjukvardsmaterial -15 mnkr, laboratorie- och réntgentjanster -7 mnkr, lokal- och
fastighetskostnader -2 mnkr, avskrivningar +4 mnkr, lakemedel +9 mnkr, 6vriga
verksamhetsnara kostnader + 37 mnkr och évriga kostnader +36 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 3,1 procent jamfért med foregaende ar
och uppgick till 6 208 mnkr jamfért med budgeterade 6 166 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kade med 3,3 procent jamfort
med féregaende ar och uppgick till 6 317 mnkr jamfért med budgeterade 6 343
mnkr. Skatteintédkterna visade en negativ avvikelse mot budget med 8 mnkr vilket
berodde pa hojning av grundavdraget for personer som fyllt 65 ar. Generella
statsbidrag och utjamning visade en negativ avvikelse mot budget med 18 mnkr.
Kompensation for hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar bidrar positivt,
medan utebliven hdjning av de generella statsbidragen enligt Budgetpropositionen
for 2018 samt Okad aterbaring till staten for lakemedelsrabatter via
lakemedelsbidraget paverkar negativt.

33



Finansnettot uppgick till 606 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 590 mnkr
och berodde till storsta del pa orealiserade vinster inom pensionsfonden da
kortfristiga finansiella placeringar fran och med den 1 januari 2019 ska varderas till
vekligt varde enligt ny lag om kommunal bokforing och redovisning.

Resultatprognosen for aret uppgar till 484 mnkr jamfort med budgeterade

187 mnkr. | forhallande till verksamheten nettokostnader ar det prognostiserade
resultatet 5,1 procent, vilket ar 3,1 procentenheter hogre an regionfullmaktiges
finansiella mal. | prognosen ingar orealiserade vinster och forluster |
pensionsfonden med 622 mnkr. Det forbattrade resultatet med 297 mnkr jamfort
med budget bestar av finansnetto +559 mnkr, verksamhetens intakter + 222 mnkr,
skatteintakter och generella statsbidrag och utjdmning -46 mnkr och
verksamhetens kostnader -438 mnkr.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for ett visst rakenskapsar
regleras under de narmast foljande tre aren. Regionen hade vid arets ingang inget
negativt balanskravsresultat fran tidigare ar. Arets prognostiserade resultat uppgar
till 484 mnkr och arets prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 1 mnkr.

Prognos
Balanskravsresultat, mnkr 2019
Arets prognostiserade resultat 484
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse med god
ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star |
overenskommelse med god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -622
Aterféring av orealiserade vinster (+) och forluster (-) i vardepapper 139
Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar 1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv -
Arets prognostiserade balanskravsresultat 1

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 8 186 mnkr, en dkning sedan
arsskiftet med 1 018 mnkr. Okningen berodde framst pa férandrade
redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2019 enligt ny lag om kommunal
bokforing och redovisning dar kortfristiga placeringar ska varderas till verkligt
varde.

Det egna kapitalet uppgick till 3 516 mnkr vilket innebar en soliditet pa
43,0 procent. Regionens mal 2019 ar att den inte far understiga 30,0 procent.

Anlédggningstillgangarna minskade med 59 mnkr och vid periodens slut uppgick de

till 2 051 mnkr. Anledningen till minskningen var att avskrivningarna var hogre an
investeringarna.
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Omsattningstillgangarna uppgick till 6 135 mnkr vilket var en 6kning sedan
arsskiftet med 1 077 mnkr. Kortfristiga placeringar i pensionsfonden 6kade med

1 019 mnkr vilket berodde till storsta del pa forandrade redovisningsprinciper fran
och med den 1 januari 2019 enligt ny lag om kommunal bokféring och redovisning
dar kortfristiga finansiella placeringar ska varderas till verkligt varde. | arets
ingaende balans har 343 mnkr bokats mot eget kapital och resterade 676 mnkr
utgjordes av periodens resultat i pensionsfonden.

Likvida medel 6kade med 106 mnkr, forrad dkade med 1 mnkr medan kortfristiga
fordringar minskade med 49 mnkr,

Eget kapital, avsattningar och skulder uppgick till 8 186 mnkr. Eget kapital uppgick
till 3 516 mnkr, en ékning sedan arsskiftet med 1 058 mnkr. Férandringen bestod
dels av periodens resultat 715 mnkr samt 343 mnkr som bokats mot eget kapital i
och med férandrade redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2019
gallande kortfristiga finansiella placeringar.

Avsattningar for pensioner 6kade med 187 mnkr. Kortfristiga skulder minskade
med 226 mnkr, leverantorsskulder och upplupna kostnader minskade medan
skulder till staten samt ovriga kortfristiga skulder 6kade. Langfristiga skulder
minskade med 1 mnkr.

Prognosen vid arets slut visar en balansomslutning pa 8 263 mnkr, en dkning
under aret med 1 095 mnkr. Okningen beror framst pa férandrade
redovisningsprinciper fran och med den 1 januari 2019 enligt ny lag om kommunal
bokforing och redovisning dar kortfristiga placeringar ska varderas till verkligt
varde. Det egna kapitalet beraknas uppga till 3 285 mnkr vilket innebar en soliditet
pa 39,8 procent. Regionens mal 2019 att soliditeten inte far understiga

30,0 procent forvantas darfor uppnas.

Tillgangarna beraknas uppga till 8 263 mnkr vid arets slut. Anlaggningstillgangarna
beraknas till 2 131, en 6kning under aret med 21 mnkr. Kortfristiga fordringar och
férrad beraknas uppga till 579 mnkr, en minskning under aret med 20 mnkr.
Kortfristiga placeringar i pensionsfonden beraknas till 5 072 mnkr, en &kning under
aret med 1 034 mnkr, dels genom 343 mnkr som i ingdende balans bokats mot
eget kapital samt prognostiserat resultat inom pensionsfonden med 691 mnkr.
Likvida medel berdknas till 481 mnkr, en ékning under aret med 60 mnkr.

Eget kapital, avsattningar och skulder berdknas uppga till 8 263 mnkr vid arets slut.
Eget kapital beraknas till 3 285 mnkr, en dkning under aret med 827 mnkr, dels
genom arets beraknade resultat pa 484 mnkr samt 343 mnkr som bokats mot eget
kapital avseende kortfristiga placeringar i pensionsfonden.

Avsattningar for pensioner beraknas 6ka med 281 mnkr. Kortfristiga skulder

beraknas minska med 11 mnkr och langfristiga skulder beraknas minska med
2 mnkr.
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Kassaflédesanalys

Likvida medel den 31 augusti 2019 uppgick till 527 mnkr, en 6kning under aret med
106 mnkr.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var positivt med 215 mnkr. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick till

393 mnkr och kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till -178 mnkr.
Fordringar o férrad minskade med 48 mnkr, framforallt minskade
kundfordringarna. Kortfristiga skulder minskade med 226 mnkr, leverantdrsskulder
och upplupna kostnader minskade medan skulder till staten och &vriga kortfristiga
skulder okade

Investeringsverksamhetens negativa kassafldéde uppgick till 107 mnkr. Under
perioden investerades 108 mnkr i materiella anlaggningstillgangar. Férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar har skett med 1 mnkr.

Finansieringsverksamheten visar ett negativ kassafléde pa 2 mnkr avseende
utbetalning av lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

Prognosen for aret visar ett positivt kassafldéde med 60 mnkr. De likvida medlen
beraknas uppga till 481 mnkr vid utgangen av 2019. Kassaflédet fran den l&pande
verksamheten beraknas vara positivt med 334 mnkr medan
investeringsverksamheten paverkar kassan negativt med 272 mnkr och
finansieringsverksamheten paverkar kassan negativt med 2 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

For att trygga pensionsutfastelsen och de utbetalningar som den i framtiden ger
upphov till har en pensionsfond byggts upp. Forvaltningen av de placerade medlen
har i allt vasentligt under perioden skett enligt Direktiv for forvaltning av
pensionsfond som beslutats av regionfullmaktige.

Det &vergripande malet for pensionsférvaltningen ar att tillgangarna, pa lang sikt
skall tacka pensionsatagandet. For narvarande tacker tillgangarna cirka 66 procent
av skulden. Regionens totala pensionsskuld den 31 augusti 2019 uppgick till

7 634 mnkr. Pensionsfondens marknadsvarde uppgick den 31 augusti till

5 057 mnkr och 6kade under perioden med 676 mnkr. Framsta orsaken var en
positiv utveckling av aktiefonderna.

Pensionsfonden har sedan arsskiftet gett en avkastning pa 14,1 procent vilket var
2,1 procentenhet lagre an jamforbart index. Rantor har avkastat 2,6 procent vilket
var 0,1 procentenheter dver index och aktier har avkastat 25,1 procent vilket var
0,4 procentenheter dver index. De alternativa investeringarnas avkastning fér
perioden uppgick till 10,2 procent, vilket var 8,7 procentenheter hogre an index.
Sedan 2005 har fonden gett en arlig avkastning med 6,4 procent medan index
avkastat 6,1 procent.

Ataganden for pensionsfdrmaner som intjdnats fran och med 1998 redovisas som

avsattning i balansrakningen, medan pensionsformaner intjanade till och med 1997
redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen.
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Driftredovisning

Periodens resultat uppgick till 715 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot
budget med 522 mnkr. Prognosen for aret beraknas uppga till 484 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 297 mnkr.

Resultatsammanfattning, mnkr Utfall Budget Budget- Utfall Budget Prognos
Jan-aug Jan-aug avvikelse Jan-aug 2019 2019
2019 2019 2018
Regionstyrelsen 801 129 672 223 187 748
Halso- och sjukvardsnamnd -87 64 -151 -118 0 -253
Kultur- och kompetensnamnd 7 1 6 8 0 3
Hallbarhetsnamnd -12 -2 -10 -5 -17
Gemensam namnd for Hjalpmedel
SAM och FOU-Valfard 3 1 2 -2 1
Foéretagshalsovardsnamnd 3 0 3 0 2
Patientnamnd 0 0 0 1 0
Periodens resultat 715 193 522 107 187 484

Regionstyrelsens resultat uppgick till 801 mnkr vilket var 672 mnkr battre an
budget. Verksamhetens intakter uppgick till 710 mnkr och avvek positivt mot
budget med 37 mnkr. Framsta anledningen var hogre specialdestinerade
statsbidrag an planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till 6 836 mnkr, en
positiv budgetavvikelse med 72 mnkr. Framsta orsaken var att budgetreserven inte
tagits i ansprak och lagre kostnader for konsulter inom bland annat IT-
férvaltningen, regionledning och Framtidsbygget. Skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning uppgick till 6 317 mnkr vilket var 26 mnkr lagre an
budget. Finansnettot uppgick till 610 mnkr och avvek positivt mot budget med 589
mnkr. Framsta orsaken var orealiserade vinster inom pensionsfonden.

Regionstyrelsens prognos for aret visar ett resultat pa 748 mnkr, vilket ar 561 mnkr
hogre an budget. Detta beror framst pa orealiserade vinster inom pensionsfonden.
Fortroendevalda och Regionstab prognostiserar ett negativt resultat medan 6vriga
verksamheter prognostiserar ett positivt resultat.

Halso- och sjukvardsnamndens resultat for perioden uppgick till -87 mnkr jamfort
med budgeterade 64 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 151 mnkr.
Verksamhetens intakter uppgick till 5 210 mnkr och avvek positivt mot budget med
101 mnkr. Det var framst specialdestinerade statsbidrag och extern forsaljning av
halso- och sjukvard som bidrog till den positiva avvikelsen. Verksamhetens
kostnader uppgick till 5 294 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 252 mnkr.
Framsta orsakerna var kostnader for inhyrd personal, personalkostnader och kopt
vard. Finansiella kostnader uppgick till 3 mnkr vilket var desamma som periodens
budget.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos for aret beraknas uppga till -253 mnkr
jamfort med budgeterade O mnkr. Verksamhetens intakter beraknas bli 203 mnkr
hogre an planerat. Framsta anledningen ar hogre specialdestinerade statsbidrag an
planerat. Verksamhetens kostnader beraknas bli 456 mnkr hogre an budget, vilket
framst forklaras av hogre kostnader for inhyrd personal samt personalkostnader.
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Kultur- och kompentensnamndens resultat uppgick till 7 mnkr, vilket var 6 mnkr
battre an budget. Verksamhetens intakter uppgick till 208 mnkr och avvek positivt
mot budget med 13 mnkr. Framsta orsaken var bidrag for cirka 45 sa kallade
Extratjanster via arbetsférmedlingen som namnden har. Aven statsbidrag redovisar
en positiv budgetavvikelseberoende pa fler bidragsberattigade utbildningsplatser
samt hogre upprakning av bidrag till folkhogskolorna och
Kultursamverkansmodellen an planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till

201 mnkr och avvek negativt mot budget med 7 mnkr. Framsta orsakerna var
personalkostnader och inhyrd personal. Avvikelsen berodde pa de extratjanster
som namnden har och pa folkhdgskolornas dkade verksamhet.

Kultur- och kompentensnamndens prognos for aret beraknas uppga till 3 mnkr.
Verksamhetens intakter beraknas bli 14 mnkr hogre an budgeterat, framst
beroende pa bidrag for Extratjanster och statsbidrag till folkhdgskolorna och
Kulturverkansmodellen. Verksamhetens kostnader beraknas bli 11 mnkr hogre an
budget. Framst beroende pa hdgre personalkostnader pa grund av Extratjanster
och fler deltagarplatser inom folkhogskoleverksamheten.

Hallbarhetsnamndens resultat for perioden uppgick till -12 mnkr, jamfort med
budgeterade -2 mnkr. Verksamhetens intakter blev 10 mnkr lagre an budgeterat,
framst beroende pa att ett planerat statsbidrag gallande bidrag for sommarlovskort
som ger gratis resor for skolungdomar uteblev. Aven trafikintakter blev lagre &n
budget. Verksamhetens kostnader blev desamma som planerat.

Hallbarhetsnamndens prognos for aret beraknas uppga till -17 mnkr.
Verksamhetens intakter beraknas bli 14 mnkr lagre an budget, framst beroende pa
uteblivet statsbidrag for gratis resor till skolungdomar samt lagre trafikintakter.
Verksamhetens kostnader beraknas bli 3 mnkr hogre an budget. Det ar framst
ersattning till trafikféretagen dar indexdkningen ar hogre an planerat samt hogre
kostnader for underhall av tag som bidrar till den negativa avvikelsen mot budget.

Resultatet fér gemensam namnd for Hjalpmedel SAM och FOU-Valfard blev 3
mnkr. En positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr. Verksamhetens intakter
uppgick till 82 mnkr vilket ar desamma som periodens budget. Verksamhetens
kostnader uppgick till 79 mnkr jamfért med budgeterade 81 mnkr. Prognosen for
aret beraknas till 1 mnkr.

Resultatet for Féretagshalsovardsnamnden uppgick till 3 mnkr, en positiv avvikelse
mot budget med 3 mnkr. Verksamhetens intakter uppgick till 24 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror till storsta del pa
utdkning av verksamheten i och med att Séderhamn och Hofors kommun ingar i
namnden fran och med ar 2019. Verksamhetens kostnader uppgick till 21 mnkr
vilket ar desamma som periodens budget.

Foretagshalsovardsnamndens prognos for aret beraknas uppga till 2 mnkr.
Verksamhetens intakter beraknas bli 4 mnkr hégre an planerat beroende pa dkade
intakter i och med att S6derhamn och Hofors ingar i namnden fran och med ar
2019. Verksamhetens kostnader beraknas bli 2 mnkr hégre an planerat beroende
pa hogre personalkostnader an planerat.
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Patientnamndens resultat under perioden uppgick till 0 mnkr vilket ar desamma
som periodens budget. Bade verksamhetens intakter och verksamhetens
kostnader foljer periodens budget. Namndens resultatprognos beraknas till

O mnkr.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 108 mnkr och bestod av
byggnader 48 mnkr, medicinteknisk utrustning 26 mnkr, hjalpmedel 23 mnkr,
ambulanser 8 mnkr och byggnadsinventarier 3 mnkr.

Den storsta investeringen inom medicinteknisk utrustning var en kombinerad
interventions- och datortomografutrustning vid réntgen, Gavle sjukhus pa
12 mnkr.

Inom Framtidsbygget har investeringar gjorts for program och systemarbete med
7 mnkr.

Vid Gavle sjukhus har en ombyggnad av stadcentralen slutférts under perioden. En
storre ombyggnation av Halsans Hus i Hudiksvall genomfors for narvarande i flera
etapper (2018-2021). Ett antal mindre ombyggnadsprojekt av halso- och
sjukvardens lokaler har genomforts pa flera orter i lanet. Lopande
underhallsinvesteringar i bland annat fastighetsteknik har ocksa genomforts.

Jan - aug Invram Prognos

Mnkr 2019 2019 2019
Regionstyrelsen 4 28 25
Halso- och sjukvardsnamnd 33 117 68
Kultur- och kompetensnamnd - - 0
Hallbarhetsnamnd = 3 -
Gemensam namnd for Hjalpmedel och FOU-

valfard 23 33 33

Foretagshalsovardsnamnd - - -
Patientnamnd = - -

Summa maskiner och inventarier 60 181 126
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar 48 340 147
Totala investeringar 108 521 273

Prognosen for arets investeringsutgifter uppgar totalt till 273 mnkr vilket ar
248 mnkr lagre an beviljad investeringsram.

Prognosen for maskiner och inventarier ar 126 mnkr vilket ar 55 mnkr lagre an
beviljad investeringsram. Framsta anledningarna till minskningen ar férseningar i
upphandlingsprocesser samt att Halso- och sjukvardens ledningsgrupp beslutat att
avvakta med investering av operationsrobot da man beddmer att det saknas
tillrackligt underlag for att fatta beslut om denna investering.

Prognosen for byggnader ar 147 mnkr vilket ar 193 mnkr lagre an planerat. Framsta

anledningen ar fordrdjningar i upphandlingsprocesser och detaljplanebeslut inom
Framtidsbygget.
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Specifikation investeringar i byggnader,

mnkr Utfall Utfall Invram Prognos Invram
tom  jan - aug 2019 2019  totalt
2018 2019
GAVLE
Rum for slutenvardsdos ¥ 2 - 0 2
Hus 01 byte av avloppsstammar b 0 0 - 4 4
Flytt av C-bage réntgen ¥ 5 0 - 0 5
Ombyggnad stadcentralen b 1 8 - 9 9
Ovriga investeringar i Gavle v 18 12 - 27 52
Summa investeringar i Gavle 26 20 0 40 72
HUDIKSVALL
Halsans Hus * 2 12 - 15 30
Ambulanstvatt ¥ 5 0 - 0 5
Hus 10 person och varuhissar ¥ 0 - - 3 3
Ovriga investeringar i Hudiksvall 2 6 - 9 26
Summa investeringar i Hudiksvall 9 18 0 27 64
Ovriga investeringar i
Bollnas/Sandviken/Soderhamn/Ljusdal 10 3 - 15 32
Investeringar i
Bollnds/Sandviken/Séderhamn/Ljusdal 10 3 0 15 32
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07 Hudiksvall - 0 39 33 307
Hus 08 Hudiksvall - 0 - - 82
Program och systemarbete 41 7 100 18 525
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - - 49 - -
Summa Framtidsbygget Gavle och
Hudiksvall 41 7 188 51 914
Ovriga tillkommande projekt - - 152 14 -
SUMMA TOTALT 86 48 340 147 1082

Y Ingar i investeringsramen 2019 for dvriga tillkommande projekt.

| april 2016 antog regionfullmaktige ett byggprogram fér Hudiksvalls- och Gavle
sjukhus. | juni 2016 beslutade regionfullmaktige att bevilja budget med 525 mnkr
for genomforande av program- och systemskede. Budget for genomférande av
programmet uppgar totalt till 5 025 mnkr.

Program- och systemskedet kommer att foljas av beslut i regionfullmaktige

avseende byggnadsinvesteringar pa respektive sjukhusomrade, for genomfoérande
av projektering och av de olika bygginvesteringarna. Det forsta av dessa beslut
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gallande ombyggnad av hus 07 i Hudiksvall togs pa regionfullmaktige i september
2016 och omfattar 267 mnkr. | juni 2018 tog regionfullmaktige tilldggsbeslut
gallande ombyggnad av hus 07 pa 40 mnkr och beslut gallande ombyggnad av
hus 08 plan 4 och 5 pa 82 mnkr.

| slutet av december 2018 skedde tilldelning av projekterande konsulter for
Framtidsbygget i Hudiksvall och Gavle. Bada dessa tilldelningar dverprovades men
féorvaltningsratten i Falun gav Regionen ratt i mars 2019. Da &verklagades
tilldelning i Gavle till kammarratten som i juli 2019 gav Regionen ratt. Detta innebar
att forstudie- och programhandlingsarbetet fér Hudiksvall startades varen 2019
och fér Gavle kommer starten att ske under hésten 2019.
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Framtidsbeddémning

Prognosen for arets resultat for innevarande ar uppgar till 484 mnkr och
resultatmarginalen (resultat i procent av verksamhetens nettokostnader) till 5,1
procent, vilket ar 3,1 procentenheter hogre an regionfullmaktiges finansiella mal. |
resultatet ingar vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar i enlighet med
ny lag om kommunal bokféring och redovisning, som tradde i kraft den 1 januari
2019. Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till 1 mnkr,
Nettokostnaden beraknas oka med 3,1 procent, vilket ar mer an budget.

Resultatprognos 2018-2022 Utfall | Proghos Prognos Proghos Prognos
Mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -9 280 -9 568 -9 619 -9 810 -10 062
Skatteintakter 6 757 6 955 7072 7228 7 434
Generella statsbidrag och utjamning 2413 2 513 2721 2786 2 850
Verksamhetens resultat -110 -100 174 204 222
Finansnetto 249 584 18 -8 -21
Arets resultat 139 484 192 196 201
Nettokostnadsférandring 3,8% 3.1% 0,5% 2,0% 2,6%
Resultatmarginal* 1,5% 5,1% 2,0% 2,0% 2,0%

*) Fullmaktiges mal ar 1 % av verksamhetens nettokostnad 2018 och 2 %, inklusive vardeférandring
kortfristiga placeringar pensionsfond, 2019 - 2022

Styrelsens resultatprognos for 2019 - 2022 baseras pa prognos fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) fér skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning fran augusti. Dessa intakter och fullmaktiges finansiella mal for
resultatmarginal ger nettokostnadsutrymmet for verksamheten. Skatteunderlagets
utveckling ar nagot battre jamfort med foregaende prognos, men den innebar
fortfarande en inbromsning vilket ger en lagre mojlig nettokostnadsutveckling
2020 — 2022 jdmfort med 2018 och 2019. Fran och med 2020 férsamras
finansnettot framst pa grund av dkade rantekostnader pa pensionsskulden.
Skattesatsen antas vara oférandrad, 11,51 kr, under prognosperioden.

De tva senaste aren har resultatet fore finansnetto varit negativt. Framsta orsaken
ar hogre kostnader an planerat, vilket har kompenserats av riktade statsbidrag samt
positivt finansnetto. Prognosen for perioden 2020 - 2022 férutsatter att
kostnadsutvecklingen dampas. | samband med att budget 2020 och ekonomisk
plan 2021 — 2022 behandlades, beslutade fullmaktige att uppdra till
regionstyrelsen att samordna och leda arbetet med att ta fram och genomfoéra en
atgardsplan for god ekonomisk hushallning. Planen presenteras for fullmaktige i
separat arende. Den innebar att atgarder motsvarande 256 mnkr i arseffekt 2020
maste vidtas for att na den prognostiserade nettokostnadsékningen pa 0,5
procent. For att halla nere nettokostnadsutvecklingen i ett langre perspektiv
behdver atgarderna uppga till totalt 600 mnkr. Planen omfattar omradena inkép,
bemanning, prismodeller samt administration och samverkan. Arbetet med
atgarderna har pagatt under 2019 och fortsatter 2020.
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Styrelsens utgangspunkt ar att redovisa ett resultat som innebar en ekonomi i
balans 2019 och som uppfyller fullmaktiges resultatmal pa 2 procent aren darefter.
Malsattningen ar darfér att den presenterade atgardsplanen ska realiseras.
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Sammanstalld redovisning

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska forvaltningsberattelsen
innehalla en &versiktlig beskrivning av de enheter som ingar i koncernen. | denna
delarsrapport ldmnas ekonomisk information for de aktiebolag som Region
Gavleborg har ett betydande inflytande i.

Folktandvarden Gavleborg AB
Bolaget ags till 100 procent av Region Gavleborg.

Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhalsan i lanet forbattras genom att erbjuda
forebyggande, reparativ och habiliterande tandvard. Verksamheten bedrivs vid 24
tandvardskliniker pa 15 orter i lanet. Bolaget utfér aven specialisttjanster inom
bland annat kakkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar, barntandvard och
bettfysiologi. Antalet behandlade vuxna var 60 298 stycken jamfort med 62 364
stycken 2018. Antal behandlade under den fria tandvarden dkade till 39 818
stycken jamfort 37 985 stycken 2018.

Medelantal anstallda i augusti var 437 st fordelande enligt foljande yrkeskategorier:

Medelantal anstallda Jan-aug  Jan-aug

2019 2018
Tandlakare 92 106
Tandhygienister 139 142
Tandskoterskor 162 143
Ovrig personal 44 42
Summa 437 433

Periodens intakter uppgick till 289 mnkr, en minskning med 2,1 procent jamfort
med foregaende ar. Ersattning fran regionen utgjorde 36,7 procent av bolagets
totala intakter. Periodens resultat uppgick till 5 mnkr. Resultatprognosen for 2019
uppgar till 4 mnkr.

Jan-aug Jan-aug

Mnkr 2019 2018
Totala intakter 289 296
varav ersattning fran regionen 106 102
Periodens resultat 5 5
Eget kapital 65 68
Soliditet % 56 55
Arsprognos 2019/resultat 2018 4 3

Movexum AB
Bolaget ags till 100 procent av Region Gavleborg.

Syftet ar att stédja framvaxten av fler innovativa foretag som genererar tillvaxt och
hallbar utveckling i Gavleborg. Det skall gbras via en regional inkubator, med lokal
narvaro och ett idéfléde fran akademin, det offentliga och naringslivet. Inkubatorn
har en central roll i det regionala innovationssystemet.
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Verksamheten har 7 anstallda med huvudkontor i Gavle. Verksamhet bedrivs i hela
lanet med narvaro pa noder vid Propell i Hudiksvall, vid Sandbacka Park i
Sandviken, i Gavle Innovation Hub och vid Innovationskontoret pa Hogskolan i
Gavle. Ett férprogram till inkubatorn har korts under varen med 8 nya idéer och 11
personer involverade. Tre bolag har skrivits ut i alumni under perioden (Arrtodo,
Cargo Beacon och Blixtln) och tre bolag har avslutats i fortid (Proxytech, Rhinoc
och Klywa). Under perioden januari-augusti var totalt 27 bolag inskrivna, en ékning
med 16 bolag fran samma period féregaende ar.

Periodens intakter uppgick till 5 mnkr. Ersattning fran regionen utgjorde 57,1
procent av bolagets totala intakter. Periodens resultat uppgick till 1 mnkr.

Jan-aug Jan-aug

Mnkr 2019 2018
Totala intakter 5 5
varav ersattning fran regionen 3 3
Periodens resultat 1 0
Eget kapital 1 1
Soliditet % 31 34

Arsprognos 2019/resultat 2018 0 0
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

Utfall Utfall Utfall
Mnkr 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31
Avsattningar fér pensioner
Pensioner 2 525 2 305 2374
Sarskild l&neskatt 612 559 576
Summa 3137 2 864 2 950
Ansvarsférbindelse
Pensionsskuld 3612 3855 3798
Sarskild [&6neskatt 876 935 921
Visstidspensioner S 11 9
Summa 4 497 4 801 4728
Pensionsskuld totalt 7 634 7 665 7 678
Pensionsfondens marknadsvarde 5 057 4713 4 381
Aterlanade medel 2577 2952 3297
Pensionsfondens bokfdrda varde
Ranteportfolj 1227 1475 1200
Aktieportfol] 2 521 1446 1971
Alternativa investeringar 1113 777 787
Likvida medel 196 74 80
Summa 5 057 3772 4 038
Portféljsammanstallning
(andel av marknadsvarde) %
Ranteportfolj 24,3 34,0 27,3
Aktieportfolj 49,8 43,0 48,0
Alternativa investeringar 22,0 21,0 22,9
Likvida medel 3,9 2,0 1,8
Summa 100,0 100,0 100,0

Utfall Arlig Utfall

Jan-aug

Pensionsfondens avkastning, % Jan-aug 2019 avkastning ” 2018
Ranteportfol] 2,6 4,1 -1,3
Jamforelseindex: OMRX Real 2,5 31 1,0
Aktieportfdl] 25,1 9,2 10,4
Aktieindex 24,7 7.6 14,5
Alternativa investeringar 10,2 3,8 13,8
OMRX T-bill + 3% 15 37 15
Pensionsfonden totalt 14,1 6.4 7,2
Index 16,2 6,1 9,6

Y Arlig avkastning sedan 1 januari
2005
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
Jan-aug Jan-aug Jan-aug 2019 2019
Mnkr 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter not 1 1036 905 99?2 1373 1595
Verksamhetens kostnader not 2 -7077 -6900 -6844 -10469 -100911
Avskrivningar -167 -171 -168 -256 -252
Verksamhetens nettokostnader -6 208 -6166 -6020 -9352 -9568
Skatteintakter not 3 4 640 4 648 4 503 6 972 6 955
Generella statsbidrag och
utjamning not 4 1677 1695 1612 2 542 2 513
Verksamhetens resultat 109 177 95 162 -100
Finansiella intakter not 5 689 90 74 136 709
Finansiella kostnader not 6 -83 -74 -62 -111 -125
Aret resultat 715 193 107 187 484
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
Mnkr 2019-08-31 2018-08-31 2018-12-31 2019-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 4 8 7 4 4
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 1463 1514 1494 1771 1523
Maskiner och inventarier 492 515 519 625 512
Finansiella anlaggningstillgangar 92 90 90 91 92
Summa anlaggningstillgdngar 2 051 2127 2110 2491 2131
Forrad 72 75 71 73 73
Fordringar 479 454 528 499 506
Kortfristiga placeringar 5057 3772 4 038 4013 5072
Kassa och bank 527 310 421 281 481
Summa omsattningstillgangar 6 135 4611 5058 4 866 6 132
SUMMA TILLGANGAR 8 186 6738 7 168 7 357 8 263
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 715 107 139 187 484
Resultatutjamningsreserv = - - - -
Ovrigt eget kapital 2 801 2 319 2319 2363 2 801
Summa eget kapital 3516 2426 2 458 2 550 3285
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 3137 2 864 2950 3190 3231
Andra avsattningar - - - - -
Summa avsattningar 3137 2 864 2 950 3190 3231
Skulder
Langfristiga skulder 4 6 5 3 3
Kortfristiga skulder 1529 1442 1755 1614 1744
Summa skulder 1533 1448 1760 1617 1747
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 186 6738 7 168 7 357 8 263
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 4 497 4 801 4728 4 467 4 429
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Kassaflddesanalys

Utfall Utfall  Utfall Budget Prognos
Jan - aug Jan - aug 2018 2019 2019
Mnkr 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 715 107 139 187 484
Justering for avskrivningar 167 168 275 256 252
Justering for pensionsavsattningar 187 157 243 252 281
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -676 -65 -342 -134 -692
Kassaflédde fran l&pnade verksamhet fére

férandring av rérelsekapital 393 367 315 561 325

Forandring av rorelsekapital

Forandring av forrad m m, okning(-)/minskning(+) -1 -2 2 0 -2
Férandring av fordringar, 6kning(-)/minskning(+) 49 41 -33 -15 22
Forandring av kortfristiga skulder,

okning(+)/minskning(-) -226 -240 73 -45 -11
Summa férandring av rérelsekapital -178 -201 42 -60 9
Kassafléde fran den l&pande verksamheten 215 166 357 501 334

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av immateriella anlaggningstillgangar = - - - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Investering av materiella anlaggningstillgangar -108 -117 -217 -521 -273
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 2 22 - 1
Investering av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i pensionsfonden -300 -300 -
Kassaflédde fran investeringsverksamheten -107 -415 -495 -521 -272

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av langfristiga fordringar, dkning(-)

/minskning(+) -2 - - - -2
Arets erhallna investeringsbidrag - - - - -
Forandring av langfristiga skulder,

o6kning(+)/minskning(-) - - - - -

Kassaflédde fran finansieringsverksamheten -2 0 0 0 -2
ARETS KASSAFLODE 106 -249 -138 -20 60
Likvida medel vid arets borjan 421 559 559 301 421
Likvida medel vid periodens slut 527 310 421 281 481

Férandring likvida medel 106 -249 -138 -20 60
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Noter till resultatrakningen

Jan-aug Jan-aug
2019 2018

Not 1. Verksamhetens intakter
Patientavgifter 73 70
Forsaljning av halso- och sjukvardstjanster 131 133
Specialdestinerade statsbidrag 279 239
Trafikavgifter 169 167
Ovriga intakter 384 383
Summa 1036 992
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loéner, arvoden och ersattningar 2617 2 480
Pensioner 490 461
Ovriga personalkostnader 45 51
Inhyrd personal 201 216
Lakemedel 705 683
Kopt vard 1242 1221
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1007 942
Lokal och fastighetskostnader 194 185
Ovriga kostnader 576 605
Summa 7 077 6 844
Not 3. Skatteintakter
Skatteintakt manatliga inbetalningar 4 683 4523
Prognos arets avrakningslikvid -52 0
Justeringspost foregadende ar 9 -20
Summa 4 640 4 503
Not 4. Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjdamningsbidrag 973 946
Bidrag lakemedelsférman 564 540
Kostnadsutjamningsbidrag 154 146
Ovriga generella statsbidrag 23 38
Regleringsavgift -37 -58
Summa 1677 1612
Not 5. Finansiella intakter
Vinst vid avyttring av vardepapper 41 48
Orealiserade vinster 618 -
Valutakursvinster 2 2
Réntor/utdelning mm pa placerade medel och banktillgodohavanden 23 19
Utdelning fran dotterbolag 4 4
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 689 74
Not 6. Finansiella kostnader
Ranta pa pensionsavsattning 74 57
Forlust vid avyttring av vardepapper 4 -
Orealiserade forluster 2 -
Ovriga finansiella kostnader 3 5
Summa 83 62
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Radet fér kommunal redovisning (RKR) ar det
normgivande organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran gallande
lagstiftning.

Tidigare tillampades lag (1997:614) om kommunal redovisning och RKR 's tidigare
utgivha rekommendationer. Overgangen till LKBR fran 1 januari 2019 har inneburit
att foljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Vardering av kortfristiga finansiella instrument

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska finansiella instrument som
innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Vardeférandringen av de finansiella instrumenten ska redovisas i resultatrakningen.
Med detta som bakgrund har vardet pa dessa tillgangar omraknats fran
anskaffningsvarde till verkligt varde i arets ingaende balans, vilket innebar att de
finansiella omsattningstillgangarna/kortfristiga placeringarna dkade med 343 mnkr.
Regionen tillampar denna redovisningsprincip nar det galler pensionsfonden och
fran rakenskapsaret 2019 varderas den till verkligt varde varje manad.

Nagon omrakning av jamforelsetalen i resultat- och balansrakning fér ar 2018 har
ej gjorts i denna delarsrapport med hansyn tagen till tidsaspekten. Omrakning
kommer att goras for helar 2018 i arsredovisningen fér 2019.

Inventering av lager
Ingen inventering av lager gors i samband med delarsbokslut. Inventering av lager
gors endast en gang per ar och da i samband med arsbokslut.

Redovisning av semester/jour- och &vertidsskuld
Semester/jour- och dvertidsskuld stams endast av i samband med arsbokslut.





