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Politiska prioriteringar

En viktig del i majoritetens arbete med att forverkliga politiken ar att utforma forslag om
budget for Region Gavleborg. Arbetet handlar om att 6verfora och forverkliga politiska beslut
och inriktningar till verksamheten. Budgetprocessen sker stegvis och inkluderar flera
beslutande organ.

Regionfullmaktige har faststallt politisk inriktning for Region Gavleborg under innevarande
mandatperiod (Dnr RS 2019/58). Den politiska inriktningen anger overgripande mal och
riktlinjer for verksamheten i Region Gavleborg och ligger till grund for budgetarbetet under
mandatperioden.

I dokumentet redogors for fyra mélomraden som beskriver utvecklingen i Gavleborgs lan:

- Arbete och hallbar tillvaxt

- Miljoansvar och héllbar utveckling
- Kunskap och kultur

- Vilfard och trygghet

Den politiska inriktningen fortydligar de fyra prioriterade omradena och syftar till att na det
overgripande malet om ett jamlikt samhalle som praglas av tolerans och mangfald, som ar
tillgangligt och inkluderande for alla. Ett samhaélle dar naringslivet ar konkurrenskraftigt och
héllbart, dar halso- och sjukvarden ar tillganglig, trygg och sdker, och dir ett rikt och
tillgangligt kulturliv ges mojlighet att viaxa. Social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet ar
grundforutsattningar for utvecklingen i lanet.

Budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022 anger inriktningen for alla verksamheter i
Region Gavleborg och preciserar den politiska inriktningens fyra malomréadena.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tillitsbaserad och hallbar styrning och ledning

Med tillit vaxer handlingsutrymmet

Engagerade medarbetare ar en forutsittning for en fortsatt utveckling av regionens
verksamheter. Engagemang skapas genom en tydlig koppling mellan syfte och mal, en stabil
viardegrund, kinslan av sammanhang och delaktighet, goda majligheter till utveckling, och en
arbetsmiljo diar krav och resurser dr i balans. Resultat nar chefer och medarbetare
tillsammans. Med engagerade medarbetare foljer aven en okad kvalitet pd valfardstjanster
och darmed nojdare medborgare.

Ledning och styrning av verksamheten ska praglas av tillit. Medarbetarnas kunnande,
erfarenheter och yrkesetik ska vara vigledande. Ett okat fokus pa tillitsbaserad styrning och
ledning vidgar verksamhetens handlingsutrymme och sikerstiller att Region Gavleborg tar
tillvara pa den fulla potentialen hos chefer och medarbetare. En 6kad sjalvstandighet stiller
hogre krav pa gemensamma ramar och riktlinjer, 6vergripande uppfoljning, ansvarstagande
for professionens kompetensniva och att yrkesetiken foljs.

Chefer i organisationen har en nyckelroll i en fortsatt framgéngsrik utveckling av
verksamheten. Cheferna behover darfor ges forutsattningar att vara goda och trygga ledare
som genom fokus pad medarbetarnas framgang och forméagan att styra mot langsiktiga mal
skapar sammanhang och delaktighet som inspirerar till ett hallbart medarbetarengagemang.

Verksamheten behover ha tillgdng till medarbetare med ratt kompetens for att kunna né sina
mal. Kompetensforsorjningsarbetet bedrivs systematiskt for att sikerstilla verksamhetens
nuvarande och framtida behov av kompetens. Verksamheten ska som regel bedrivas med
tillsvidareanstdllda medarbetare. Det ska finnas goda mojligheter for medarbetare att
utveckla och hoja sin kompetens. Kompetensutveckling anvands som verktyg vid omstallning
for att i mojligaste mén skapa forutsittningar for medarbetare att arbeta kvar med andra
arbetsuppgifter vid t ex arbetsbrist.

Anstéllningsvillkor, 16ner och forméner ska utformas sd att de framjar prestation och ett
héllbart yrkesliv. Dessa ska upplevas som attraktiva och gora det mojligt att rekrytera och
behélla medarbetare. Att arbeta systematiskt med att starka och utveckla arbetsmiljon for
och tillsammans med medarbetarna ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten.
Arbetet med att skapa en god arbetsmiljo innebér att se 6ver schemalidggning eller testa olika
former av arbetstidsmodeller. Medarbetare har ratt till heltid och tillsvidareanstillning ska
erbjudas sd ldngt som mdojligt. Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan mellan politiker,
fackforeningar, chefer, och medarbetare.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Oppna och toleranta miljéer dir medarbetares erfarenhet och egenskaper tas tillvara bidrar
till utveckling och goda resultat. Genom ett systematiskt likabehandlingsarbete sakerstills att
manniskor bemots likvardigt och med respekt.

Foretagshilsovardens insatser ska leda till att stirka kompetensen inom omradena
arbetsmiljo och hilsa. Som oberoende expertresurs ska foretagshilsovarden bidra till att
skapa sikra-, hilsoframjande-, utvecklande- och produktiva arbetsforhallanden.

Fler matt pa valstand

Ett vilmdende Givleborg ar beroende av mycket mer #n ekonomiskt vilstand.
Utgangspunkten for det samhille som ska skapas ar ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet. Att se pa och forstd samhallet ur fler perspektiv dn i kronor och oren ar centralt
for att uppna det. Monetdra matt tar inte hansyn till negativa konsekvenser av verksamheter.
De inkluderar inte heller oavlonat hemarbete eller ideellt arbete. Det ar helt enkelt inte bra
matt pa det samhaille denna budget syftar till att skapa - ett samhille dir alla manniskor har
en hog livskvalitet, kinner delaktighet i samhallet och har inflytande Gver sin livssituation.
Region Gavleborg ska darfor borja anvanda fler matt pa valstand. Matten syftar till att belysa
utvecklingen av befolkningens livskvalitet och ekonomins langsiktiga hallbarhet.

Matten ska belysa samhillets utveckling utifran ekonomiska, sociala, miljomissiga och
subjektiva perspektiv. Den pagdende Jamlikhetsutredningens analyser och slutsatser ska
vara en viktig del nar matten tas fram, liksom FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling —
Agenda 2030. Samtliga matt ska illustrera situationen for hela befolkningen och kartligga
skillnader mellan kon.

Hallbarhetsredovisning

For att dstadkomma en héllbar samhillsomstallning ar det viktigt att ha fokus pa vilken
omstillning som ska uppnas och hur varje del av verksamheten stédjer omstéllningen. Ett
viktigt verktyg for att utveckla arbetet dr en utékad och forbattrad redovisning. For att gora
Region Gavleborgs milj6- och hallbarhetsarbete annu mer effektivt ska dagens redovisning
kompletteras med héllbarhetsredovisning. Redovisningens utformning ska utga fran FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling och Region Gavleborgs Politiska inriktning 2019-2023.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Arbete och hallbar tillvaxt

Innovation och foretagande

Den hallbara regionala tillvaxtpolitiken ska mota framtidens och samtidens utmaningar
genom investeringar, insatser och stod till naringslivet som syftar till att stirka
forutsattningarna for foretag att skapa, vixa och exportera med bas i Gavleborgs lan. Till stor
del handlar det om att stirka entreprenorskap och innovationsklimat.

For att starka innovationsforméaga och innovationsklimat i lanet ska Region Gavleborg starka
och wunderlatta nyforetagande, affarsutveckling, kapitalforsorjning, export, import,
investeringar, etableringar och innovativa miljoer. Region Gévleborg ska i detta syfte ge
ekonomiska bidrag av offentliga medel till innovationsprojekt och forskning som behovs for
att utveckla nya innovativa tjanster, produkter och losningar. Insatserna ska foljas upp
kontinuerligt samt ska dess effekter utvarderas och analyseras.

En viktig utgdngspunkt for arbetet med att stdrka det regionala innovationsklimatet, dr den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). En ny RUS ar under framtagande och ska foreligga for
beslut under 2020. Arbetet med den nya strategin och dess verkstillighet och
implementering i lanet ska prioriteras i det regionala utvecklingsarbetet.

Samverkan for att starka naringslivets innovations- och konkurrenskraft

Det finns ett flertal aktorer pa regional niva som har viktiga roller och uppdrag for att fraimja
lanets innovationskraft. Eftersom innovationsprocesser dr komplexa, krivs en samsyn
avseende gemensamma strategiska och langsiktiga insatser. Att frimja samverkan mellan
olika aktorer pa olika nivéer i ldnet ar darfor viktigt. Region Géavleborgs langsiktiga och
strategiska arbete med att hoja innovationskapaciteten i lanet, inom ramen fér den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering, ska skapa nya forutsittningar for regionala
aktorer.

Region Gavleborg ska leda samverkan och utveckla samverkansformerna mellan olika
politiska  nivder, néringsliv, offentlig  sektor, myndigheter, fackliga- och
naringslivsorganisationer, och utbildningsvisendet i ldnet. Verksamhet ska dven inriktas pa
att starka internationell samverkan.

Attraktiva mdtesplatser och innovationsnatverk

For att frimja de innovationer som sker lopande i sma och medelstora foretag ar det
angeléget att dessa far stod i form av nétverk, kompetens, kapital samt stod till varu- och
tjansteutveckling utifrdn deras unika behov. Har spelar innovationsnoder, science parks och
inkubatorsverksamhet en viktig roll i det regionala innovationssystemet for att stimulera
framviaxten av nya och kunskapsintensiva tillvaxtforetag.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Almi och inkubatorn Movexum, Invest in Gavleborg samt klusterinitiativen Future Position
X, Triple Steelix, FindIT och Fiber Optic Valley ska bidra till ett brett, dynamiskt och
diversifierat naringsliv med hog innovationsférmaga.

Region Géavleborg ska bidra till att stiarka och utveckla forsknings- och innovationsmiljoer
som attraktiva motesplatser och natverk.

Infrastruktur, kollektivtrafik och digitalisering

En infrastruktur for framtiden

En vil fungerade fysisk och digital infrastruktur ar centralt for att méanniskor ska ha
mojlighet att leva, bo och verka i hela Gavleborg. En infrastruktur for héllbara transporter ger
fler mojlighet att resa pa sina villkor utan att tira pa miljon. En infrastruktur som fungerar
och som gar att lita pa dr ocksd en forutsattning for nya jobb, vilstdnd och minskad
klimatpaverkan. For den fysiska infrastrukturen — jarnvag, vig, cykelbanor, bredband och
hamnar — ar Region Givleborg en viktig samverkanspartner och beslutsfattare. Region
Gévleborgs arbete i samverkan med andra aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk
niva ska fortsdtta och utvecklas, for en mer vilfungerande infrastruktur i hela lanet. Under
2020 och hela mandatperioden ar ett viktigt fokus att ligga grunden for kommande
infrastruktursatsningar i lanet. Allra viktigast ar satsningar pa Ostkustbanan och en
utbyggnad av dubbelspar hela strackan Géavle-Sundsvall.

Under 2020 fortsdtter och intensifieras arbetet for dubbelspar pa Ostkustbanan Gavle-
Sundsvall, inklusive ny tagstation Gavle Vastra. For Norra stambanan ligger fokus pa att de
investeringar som nu genomfors ska foljas av fler med malet att utveckla banans kapacitet for
béade gods- och persontrafik. Samarbetena inom ramen for Bottniska korridoren ar en viktig
och prioriterad del men dven arbetet med storregional samverkan inom OMS (Ostra Mellan
Sverige) och Mélardalsradet genom ett aktivt deltagande i natverket En Battre Sits.

Att forbattra forutsattningarna for cykling och att uppmuntra cykling ar centralt bade for den
grona omstallningen och for att skapa en mer jamlik infrastruktur. 2020 kommer en strategi
for investeringar i lanets cykel och géngbanor, strategin kompletterar ocksa Trafikverkets
regionala cykelplan.

Attraktiva stationsomraden ger kollektivtrafikresenirer en bekvimare resa genom utokad
service. Stationsnidra arbetsplatser gor kollektivtrafiken mer attraktiv for pendlare. Ett
levande stationsomrade med forbattrad tillganglighet till bostidder, arbeten, handel, service,
m.m. ger manga fordelar for lokalsamhillet. Regionen behover utveckla arbetet med att
samordna planeringen kring bostider och infrastruktur/kollektivtrafik tillsammans med
lanets kommuner genom att utveckla en regional fysisk 6versiktsplanering.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Bredband ar en central del av infrastrukturen. Gavleborg har just nu stora utmaningar kring
tillgdng till bredband, framforallt nar det galler tillgdngen i mindre tidtbefolkade omraden.
Fler aktorer maste gora dnnu mer for att forbattra tillgdngen till bredband i l1dnet. For Region
Gavleborgs del handlar det om att bade f4 ut mer fiber per krona och for att 6ka antalet
kronor. Arbetet mot den nationella nivan ar extra viktigt och behover prioriteras med ett
fokus pa bade resurstillgdngen och regelverket. Den nya bredbandsstrategin for Gavleborg ar
en viktig del i arbetet.

En palitlig kollektivtrafik

En vil fungerande kollektivtrafik dr en forutsattning for en hallbar utveckling i hela
Gavleborg. Kollektivtrafiken mojliggor pa ett klimatsmart sétt studier och arbete pa andra
orter, battre matchning pa arbetsmarknaden samt ett stérre utbud av rekreation. Region
Gévleborg ska bedriva en kollektivtrafik som ar billig, enkel och bekviam. Fokus ska ligga pa
att forbattra och utveckla tillgdnglighet och palitlighet. Mélsittningen ar en kollektivtrafik
som mojliggor ett tillgangligt samhalle pa fossilfri grund.

Fyra principer styr utvecklingen av kollektivtrafiken i Gavleborg: en storre andel resor sker
med kollektivtrafik; storre funktionella studie- och arbetsmarknadsstrdk i starka strak;
fornyelsebara drivimedel och minskad energidtgang samt ett tillgangligt samhalle

Utbudet ar avgorande for att en storre andel resor ska ske med kollektivtrafik. Utbudet har
utvecklats starkt de senaste aren, med bade satsningar pa utokad busstrafik och tagtrafik
genom timmestrafik. Under 2020 ligger fokus pa att folja upp och sikerstilla att
satsningarna faller vl ut — att kollektivtrafiken ar pélitlig. Det handlar bland annat om att
folja upp och justera SJ-avtalet om timmestrafik inklusive att se 6éver och vid behov justera
bytestiderna mellan olika trafikslag, att implementera tre nya reservtdg som kommer att
bidra med ytterligare kapacitet (antal platser), mojlighet till visst utokat utbud och o6kad
robusthet genom reservkapacitet samt utveckla den samverkan mellan olika aktérer inom
tagtrafiken som regionala kollektivtrafikmyndigheter dr beroende av. Ett val fungerande
tdgunderhall ar avgorande for okad robusthet och tillginglighet. Kontinuerlig oversyn,
aktiviteter for att forbattra underhéllet, aktiv styrning och péverkansarbete ska bidra till
detta.

Angaende storre funktionella studie- och arbetsmarknadsstrak har, genom de senaste arens
samverkansavtal om trafik och trafikutveckling, mdsjligheterna till studie- och
arbetsmarknadspendling 6ver lansgranserna blivit betydligt battre. Arbete med det nationella
initiativet “ett nationellt biljettsystem” kan sannolikt bidra till forenkling. En regional
biljettoversyn i syfte att forenkla men dven att se 6ver intdktsnivaer behover genomforas.

Angdende principen om ett tillgdngligt samhille 4r Nartrafiken en viktig del av mojligheterna
for hela linet att leva och utvecklas. Nartrafiken dr Region Gavleborgs anropsstyrda
allminna kollektivtrafik - kollektivtrafik som kors nir resenarerna meddelat att de vill &ka.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Med den utvecklade Nartrafiken kan alla lanets resendrers tillgng till en billig, enkel och
bekvam kollektivtrafik bli annu battre. Nartrafiken ska vara utbyggd i hela lanet 2019, under
2020 ska Nirtrafiken foljas upp och anpassas. For att gora kollektivirafikresandet enkelt och
bekvamt behover tillgdngligheten stiandigt forbattras. Det handlar om att minska antalet
hinder, fysiska som mentala.

Mobil samékning ar en 16sning som genom ny teknik mojliggor for personer att gemensamt
anvianda transportresurser. Det dr en 16sning som skapar nya forutsiattningar och ar ett
viktigt komplement till kollektivtrafiken. Mobil samékning har under 2016 och 2017 bedrivits
i projektform med stod av regionen. Regionens fortsatta stod behover hitta en kontinuerlig
form.

Angdende principen om fornyelsebara drivimedel och minskad energidtgang ska alla Region
Gavleborgs landbaserade transporter vara fossilfria senast 2025. Har bidrar kollektivtrafiken
dels genom att anvinda fossilfria branslen och vilja de mest energieffektiva fornyelsebara
brinslena, dels genom att bilberoendet och dirmed den totala energianvindningen kan
minskas med en vil fungerande kollektivtrafik. Nar kollektivirafiken 2017 gick over till
fossilfria branslen skapades nya mojligheter for regional produktion av branslen. Under 2021
ska dven den sarskilda kollektivtrafiken bli fossilfri genom krav i nytt avtal som sluts 2020.
Under 2020 paborjas upphandling av landsbygdstrafik i Gastrikland, i det arbetet ar
fornyelsebara drivimedel och minskad energidtgang fortsatt centrala delar.

Region Gavleborg ska under 2019 inforskaffa tva vitgasbussar i Sandviken. Bussarna ar en
del av Region Gévleborgs satsning pa regional utveckling men dessutom en satsning pa
fossilfri kollektivtrafik som bygger pa en blandning av olika bréanslen. En kollektivtrafik som
gar pa vitgas drar nytta av elfordonets alla fordelar samtidigt som en lokalt tillginglig ravara
anvands. Under 2020 berdknas att elbussar av batterimodell levereras och tas i bruk inom
Gévle stadstrafik.

Digitaliseringens maojligheter — Jamlik digitalisering

Géavleborg ska bidra till att uppna regeringens mal om att Sverige ska vara bast i varlden pa
att anvidnda digitaliseringens mojligheter. Digitaliseringen skall férenkla vardagen for
regionens invdnare, besokare och foretag genom ett smartare och Oppnare samhélle som
stodjer innovation och delaktighet. Inom det regionala utvecklingsarbetet ger digitalisering
mojligheter att hitta nya, innovativa l6sningar som stiarker konkurrenskraften, bidrar till en
héllbar utveckling och skapar fler jobb. Region Givleborg ska i samverkan med foretag,
hogskolan, offentliga aktorer och andra skapa forutsattningar for datadriven och digitalt
driven innovation.

En okad digitalisering kan forbattra och utveckla i stort sett varje del av Region Géavleborg.
Inom hilso- och sjukvarden kan det stirka arbetet for en mer jaimlik och likvardig vard av

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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god kvalitet i hela lanet. Digitalisering kan ocksad underlitta tillgang till kultur och ge
mojlighet till egen medverkan i kulturella processer. Samtidigt finns manga utmaningar med
digitaliseringen och I6sningarna maéaste anpassas till méanniskors olika behov och
livssituation. For Region Gévleborg ska ett jamlikhetsperspektiv alltid vara nirvarande.
Fokus ska ocksa ligga pa att digitaliseringen ska mojliggora en héllbar landsbygd.

En effektiv och kvalitetsséker sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess

Forutom att bidra till medborgarnas vilstdind &r de gemensamt finansierade
valfardstjansterna utformade for att framja ett hogt arbetskraftsdeltagande, snabb
produktivitetsutveckling och stark konkurrenskraft.

Region Gaivleborg ska prioritera sjukskrivningsfrigan for att skapa en effektiv och
kvalitetssiaker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess i hélso- och sjukvarden. Region
Géavleborg ska genomfora insatser inom halso- och sjukvarden och utveckla samverkan med
andra aktorer med syfte att forebygga eller forkorta sjukskrivning och framja méanniskors
atergang i arbete.

Utskriftsdatum: 2019-05-15



Y Region Diarienr:RS 2019/824 12(46)
x Gavleborg

Datum: 2019-05-15

Miljoansvar och hallbar utveckling

Attraktiva miljéer och tillganglighet

Hela lanet ska leva och utvecklas

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljoer dar det ar attraktivt att bo,
arbeta och driva foretag. Utan service inga foretag. Utan foretag ingen service. Region
Géavleborg ska prioritera, bidra till samt framja tillgangligheten till kommersiell och viss
offentlig service for foretag och medborgare i lanets serviceglesa omréaden.

I gles- och landsbygd dar traditionell kommersiell service forsvunnit eller riskerar att
forsvinna finns behov av att ge stod och bidra till nya 16sningar. Region Gavleborg ska bidra
till en god tillginglighet till kommersiell service for medborgare och niringsliv i gles- och
landsbygd. Syftet med stod till kommersiell service ar att uppratthélla och utveckla lokal
service for dem som bor, verkar pa och besoker landsbygden.

Region Gévleborgs nirvaro i alla delar av ldnet dr viktig for att na en langsiktig regional
utveckling. Darfor ska den lokala valfardsservicen inom och via organisationen sidkras och
starkas ytterligare. Den lokala nivan, genom kommuner och samverkansorgan samt andra
aktorer, ar central for lanets utveckling. Detsamma géller for den nationella statliga nivan,
sarskilt via regeringens satsningar pa en organisation for service pa lokal niva som inrattas
inom Statens servicecenter.

Utredningen kring "Hela Gavleborg” har resulterat i en omfattande kartliggning av Region
Gévleborgs lokala niarvaro samt en sammastillning av exempel och alternativ till hur lokal
narvaro kan stirkas. Pa basis av utredningen ska Region Gavleborg tillsammans med lanets
kommuner utveckla samverkan kring nya véalfiardstjdnster och arbetstillfallen i samverkan
med statliga aktorer pa regional niva.

Hallbar naringslivsutveckling

I en viarld med stora och snabba fordndringar kopplade till klimat, miljo, social
sammanhallning, demografisk utveckling och globalisering blir Region Givleborgs regionala
utvecklingsansvar allt viktigare for skapa forutsattningar for regional naringslivsutveckling.
Formagan till och forutsittningar for innovation och férandring blir allt viktigare.

Losningarna pa FN:s globala mal for hallbar utveckling ar ocksa mdjligheter for naringslivet i
Géavleborg. Miljodriven naringslivsutveckling har potential i alla branscher och kan darmed
bidra till 6kat foretagande, exportmojligheter och sysselsiattning i bade stad och landsbygd.
Region Gavleborg ska med bildandet av ett Regionalt utvecklingsrad med sarskild inriktning
pé hallbarhet i samverkan med andra skapa de mojligheterna.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Ett av de omraden dar Gavleborg har storst potential ar de grona naringarna. Omstallningen
till ett héllbart samhaille ger nya forutsattningar for bioekonomi, turism i olika former och
livsmedelsproduktion. For de grona niringarna i lanet har regionen ett sirskilt ansvar att
omsitta Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi i verksamhet i hela ldnet.
Mailet ar att oka sjalvforsorjningsgraden, bidra till fler matféretagare och stirka
konkurrenskraften inom det regionala jordbruket. Att frimja produkter och tjanster som &r
narproducerade, ekologiska och miljosmarta dr en forutsittning for en hallbar regional
utveckling. Att det produceras mat i hela Givleborg ar en forutsattning for en levande
landsbygd. Nuvarande jordbruksmark ska anvandas till odling och nedlagd jordbruksmark
behover tas i ansprak.

Jobbskapandet i ekonomin ar allt mer beroende av sma och medelstora foretag. En okad
internationell konkurrens innebar att foretag stiandigt maéste arbeta for att oka
foradlingsvardet, starka sin konkurrenskraft, vara innovativa och hitta nya marknader. Ofta
ar enskilda entreprenorer och innovatorer starkt kopplade till de miljoer de bor och lever i.
Globala nitverk samt lokala och regionala samarbeten blir allt viktigare for entreprendrskap
och for att 6ka spridningen av innovationer. Region Géavleborg ska skapa forutsiattningar for
kontakter och natverk i lanet och mgjliggora deltagande pa internationella arenor.

En aktiv klimatpolitik ar ocksa en politik for framtidens jobb. Genom att Gavleborg gar fore
och investerar i klimat- och miljovanlig teknik starks foretagens konkurrenskraft. Foretag i
lanet ska vara redo att sidlja de innovationer som virlden efterfragar. Har spelar Region
Gavleborg en viktig roll som samverkare och stod. Region Gavleborg ska ge det stéd som
behovs for att kunna skapa ett klimatsmart, resurseffektivt och hilsofrimjande samhélle och
bidra till en giftfri vardag. For att stodja den grona omstéllningen inriattade Region Gavleborg
2016 Ekocenter. Ekocentret ska fortsitta att utvecklas som en nod for en hallbar regional
utveckling i lanet — med fokus pa cirkuldr ekonomi, energi och gron omstéllning.

Jamlik och jamstalld halsa

Jamlik och jamstalld halsa ar centrala omraden for att lanets invanare ska ha mojlighet att
leva det liv de vill och bidra. Ett jamlikt Gavleborg ar mélet. Region Gavleborg ska arbeta for
att minska klyftor mellan manniskor, mellan stad och landsbygd samt mellan fattiga och rika
omraden.

Hailsolaget i Sverige ar generellt sett gott. Men hilsan ar inte jamlikt och jamstallt fordelad.
Det finns systematiska skillnader i hilsa mellan samhéllsgrupper med olika social position.
Olika former av psykisk ohidlsa har exempelvis okat och ar nu mycket vanligt, inte minst i
yngre aldersgrupper. Det finns ocksa tydliga sociala skillnader i hilsa och dodlighet. Hur
lange man lever men ocksa hur man mar medan man lever ar saledes socialt skiktat, men just
darfor ocksd paverkbart genom olika insatser. Region Givleborg ska bidra till att na
regeringens langsiktiga mal att sluta de paverkbara hialsogapen.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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God hilsa for alla, oberoende av social position, kon, funktionsformaga, etnicitet, sexuell
laggning, konsidentitet och alder ar malet for den regionala folkhalsopolitiken. Malet ska nas
genom att skapa forutsdttningar for manniskors inflytande och delaktighet, social och
ekonomisk trygghet och goda och jamlika uppvaxtvillkor. Region Gavleborg ska alltsd skapa
forutsattningar for en god hilsa, inte styra minniskors vanor. Region Givleborg gor den
storsta insatsen for folkhdlsan genom att ha vil fungerande verksamheter som nar alla pa ett
likvardigt satt.

Den ojamlika hilsan ar ytterst en aterspegling av ojamlika livsvillkor och
handlingsmojligheter som ar djupt rotade i samhallsstrukturen, och darmed heller inget som
snabbt kan atgirdas. En utveckling mot mer jamlik halsa kraver ett ihardigt och ldngsiktigt
arbete, med fokus pa stegvisa forandringar. Har kommer den jamlikhetsutredning som
tillsattes i och med 2019 ars budget vara ett viktigt verktyg for att forsoka pavisa de komplexa
sambanden och skapa dialog om atgarder.

Forskningen pekar pé ett brett spektrum av livsomraden som ar viktiga for hilsa, och det ar
dirmed en stor bredd av samhillsaktorer och sektorer som kan paverka vilka resurser
manniskor i olika samhallsskikt har tillgang till. For att alla dessa sektorer och aktorer ska
kunna bidra kravs dock delaktighet och gemensamt dgarskap. Region Géavleborg arbetar
tillsammans med flera aktorer for att paverka forutsattningarna for en god och jamlik halsa.

Ett av de verktyg som Region Géavleborg arbetar med inom folkhilsoarbetet ar sociala
investeringar. Grundtanken med sociala investeringar ar att styra resurser mot tidiga och
forebyggande insatser, nya metoder och nya former av samverkan for att nd méinskliga
vinster och lagre samhallskostnader samtidigt som sociala problem forebyggs.

Att skapa goda och jamlika uppvaxtvillkor ar redan prioriterat men 2020 skirps ocksa den
nationella styrningen da Barnkonventionen blir lag. For Region Gavleborg innebir det att
fortsdtta att utveckla former for att integrera barnets perspektiv och barnets béasta i hela
verksamheten inklusive beslutsprocesser.

De senaste dren har nya innovativa foretagsformer blivit allt vanligare. De utgor ett viktigt
komplement till traditionella foretag och offentlig sektor genom sin flexibilitet och
anpassning utifran individen. Arbetsintegrerande sociala foretag finns etablerade i Gavleborg
men skulle behova spridas mer for att na dnnu fler. Region Gévleborg behover utveckla sitt
arbete for att stotta initiativ inom sektorn. IOP — Ideellt Offentligt Partnerskap - ar ocksa en
form for samarbete som regionen ska undersoka mojligheterna med inom folkhélsoarbetet.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Omstallning och milj6

Region Géavleborg tar sig an uppgiften att klara klimatutmaningarna genom att modernisera
Gévleborg och stilla om till ett fossilfritt ldn. En omstéllning ger battre miljo, okad
livskvalitet och fler jobb — Gavleborg ska ga fore i den grona omstallningen.

Vialmaende natur och miljé ar en forutsattning for nuvarande och kommande generationers
mojligheter till ett gott liv. Givleborg har goda forutsiattningar for att ga fore i omstallningen
till ett miljomassigt hallbart samhélle som befinner sig inom naturens grianser. Gavleborg ska
ta ansvar for sin del av del nationella miljomélen. Extra fokus ska ligga pa att klara
klimatutmaningen. Genom att modernisera Gavleborg och stilla om till ett fossilfritt l4n tar
Region Gavleborg sig an denna utmaning. I samverkan med foretag, offentliga organ och
ideella krafter ska Region Gavleborg arbeta for att Gavleborg gar fore i omstillningen och blir
ett fossilfritt 1an.

Region Giavleborg ska vara en ledande aktor for att Gavleborg gar fore i omstallningen till ett
héllbart samhille baserat pa ekonomisk, social och miljoméissig hallbarhet. En av Region
Gavleborgs viktigaste verktyg i arbetet ar att skapa samverkansmdgjligheter mellan foretag,
civilsamhillet, akademi och offentliga aktorer. For att Gavleborg ska kunna bidra till att FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling uppnés och samtidigt dra nytta av omstéllning ska ett
Regionalt utvecklingsrad med sarskild inriktning pd héllbarhet skapas. Radet arbete ska vara
att hitta l6sningar och mojligheter utifran Parisavtalet och Agenda 2030. Rédet ska bestd av
foretradare for en brett av organisationer, saval privata som offentliga.

En hallbar energiproduktion

Gavleborg har goda forutsiattningar for att skapa héallbar regional och lokal energiproduktion.
Redan idag produceras mycket energi frdn bade vind och vattenkraft. Lanet har stora
outnyttjade mojligheter inom solenergin samtidigt som branschen utvecklas snabbt.
Utvecklingen av fossilfria branslen gar allt fortare. Mer av produktionen och konsumtion
behover ske regionalt och lokalt — nigot som kan stdrka den regionala utvecklingen, en
cirkular biobaserad ekonomi och adr mindre miljobelastande. Region Gavleborg ska bidra till
produktion av mer solenergi och fossilfria branslen i Gavleborg.

Biogas, biodiesel, eldrift, viatgasdrift — alla fossilfria brinslen behdver finnas kvar och
utvecklas. Arbetet utgar fran att det ska vara mojligt att tanka fossilfritt i hela lanet.
Gavleborg har redan goda forutsiattningar — med mdjlighet att tanka biogas, el och vitgas
samt Elviag Gavle. Trots det aterstar mycket arbete for att det inte bara ska vara lokalt
fungerande losningar. "Roadmap for fossilfritt Gavleborg 2030” samlar lanets relevanta
aktorer i en gemensam process som gor det mgjligt att samordna och synliggora
gemensamma prioriteringar for ett fossilfritt transportsystem. Genom roadmap:en skapas en
gemensamt forankrad malsiattning och handlingsplan for Gavleborg. Under 2020 borjar det
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konkreta arbetet utifrdn handlingsplanen mot det gemensamma 6vergripande maélet att hela
Géavleborgs lan ska vara fossilfritt 2030.

Ett héllbart energisystem kraver att produktionen stéller om och att konsumtionen minskar.
Ekocenter arbetar tillsammans med ldnets energi- och Kklimatraddgivare for att oka
effektiviteten och minska konsumtionen av energi. Regionen behover under 2020 fortsatta
utveckla konstruktiva samarbeten avseende energieffektiviseringar och -besparingar
tillsammans med relevanta aktorer, med sarskilt fokus pa lanets foretag oavsett storlek.

Samhallet behover minska resursanvandningen for att lyckas med den grona omstillningen.
Minskningen maste ske inom bade produktion och konsumtion. Region Gévleborg behover
ga fore samtidigt som samverkan och samarbete med andra aktorer forstarks. Under 2020
ska detta arbete intensifieras.

De resurser som trots allt nyttjas maste i storre utstrickning vara en del av en cirkular
ekonomi. Givleborg har stora outnyttjade forutsidttningar for en cirkuliar ekonomi inom
manga omraden, inom exempelvis tillverkningsindustrin, matproduktionen, bioekonomi och
ateranviandning. Region Givleborg kan bidra till den cirkuldra ekonomin genom samverkan
med foretag, offentlig sektor och foreningar. Detta arbete behover utvecklas och breddas
under 2020.

Region Gavleborgs interna miljo- och hallbarhetsarbete

Vigledande for Region Gavleborgs miljoarbete dr de nationella miljomalen, dar Gavleborg
ska leva upp till sin del. I det arbetet ingar att arbeta efter bade de nationella
miljokvalitetsmalen, generationsmalet och de globala malen f6r hallbar utveckling. Region
Gavleborg har hogt stidllda mal, mal som stéller krav pa standig utveckling och forbattring av
arbetet.

I det interna arbetet stravar Region Givleborg efter att minimera sin miljo- och
klimatpéverkan genom att hushélla med energi, naturens resurser och efterstrava cirkular
ekonomi. P4 sikt ska Region Gavleborg bli bade klimatneutral och fossiloberoende. Region
Géavleborgs verksamheter ska vara klimat- och resurseffektiva, halsofrimjande och giftfria.
Senast 2025 ska alla Region Gévleborgs sjo- och landbaserade transporter vara fossilfria.
Region Géivleborg deltar genom Hallbarhetsforvaltningen under 2019 och 2020 i det
nationella SKL-projektet Modellregioner i syfte att integrera jamlikhet och jamstélldhet i
styrningen.

Det viaxande vardbehovet innebar ocksa att miljobelastningen o6kar, bade fran
vardverksamheterna och indirekt genom inkop av varor och tjanster. Region Gavleborg ska
vidta dtgarder som minskar miljobelastningen fran likemedel, textilier, livsmedel och andra
varor i alla led, fran produktion till anvindning och avfall.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Valfungerande och miljévanliga fastigheter
Fastigheter for framtidens behov

Region Géavleborg har sjukhus, folkhogskolor, hilsocentraler och kontor i hela Gavleborg.
Fastigheterna ska motsvara verksamhetens behov av funktionella lokaler pa ett langsiktigt
héllbart satt. Nar utvecklingstakten i verksamheten 6kar, 6kar ocksa kravet pa flexibilitet i
lokaler och fastighetsplaner. Region Géavleborgs fastigheter ska vara av god kvalitet med
attraktiva och funktionella miljoer.

Utgangspunkten for alla om- och nybyggnationer ar lokaler som ar hallbara for manniska och
miljo. Nya lokaler ska klara hogt stillda miljokrav. Tra ska anvidndas i storsta mojliga
utstrackning. Livscykelperspektivet ska alltid std i fokus. I samarbete med andra ska nya
l6sningar alltid sokas.

For att skapa lokaler som &ar anpassade efter medarbetare, patienter, narstaende, elever och
allmdnheten behov ska planeringen vara inkluderande. Delaktighet ska skapas kring
utvecklingen av byggnader, teknik och logistik.

Hilso- och sjukvardens lokaler ska bestd av likande miljoer, bdde inom- och utomhus.
Byggnaderna ska praglas av trygghet, tillganglighet och integritet. Patienten kommer alltid i
forsta hand.

Framtidsbygget

Framtidsbygget ar samlingsnamnet for en méngd om och nybyggnationer av sjukhusen i
Hudiksvall och Géavle. Det ar en omfattande modernisering av sjukhusen och omfattar
byggnadsinvesteringar pa over fem miljarders kronor. De nya lokalerna ger en hogre
flexibilitet och kommer vara battre anpassade till modern sjukvard och framtida
teknikutveckling.

Patienter och vardpersonal ska vara med och definiera behov utformning av de nya lokalerna.
Mal och principer behover sdttas upp och prioriteras o6ver professions- och
organisationsgranser for att utforma framtidens patient- och medarbetarupplevelser.
Moderna innovationstekniker, sisom anvidndarcentrerad design, hjilper till att samordna
olika aktorers behov.

Planering och genomférande av Framtidsbygget ska genomforas med hansyn till innovativt
och hallbart byggande. De om- och nybyggnader som foretas ska vara klimatsmarta, byggda
av hallbara material och ta tillvara pa innovativa 16sningar.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Kunskap och kultur

Kultur for alla —i hela lanet

Kultur bidrar till att manniskor kan se virlden med nya 6gon, byta perspektiv och tdnka pa
andra satt. Kulturen priglas av sin tids forestillningar, motsattningar och villkor. Men den
aterspeglar inte bara samhallet. Genom konst och andra kulturyttringar utgor kulturen ocksa
en forandrande kraft som bidrar till manniskors medvetande om sig sjdlva och om samhallet.
Darfor ar det sa viktigt att konsten far verka fritt. Att den varken underkastas censur,
ideologier eller kommersialism. I tider dar makthavare i flera lander begransar
kulturaktorers oberoende och yttrandefrihet finns det ocksa sarskilda skal att varna och lyfta
den fria konsten. Det 6ppna samhallet och det fria ordet varnas genom att en mangfald av
synsitt, asikter och perspektiv kommer till uttryck genom bla. ett levande och
mangfacetterat kulturliv.

For att konsten ska fa mojlighet att spela en storre roll i sdval samhéllet som i méanniskors liv
maste kulturpolitiken vara aktiv och skapa forutsiattningar for kultur som bade underhaller
och roar men ocksa provocerar, retar och uppror. Forutsattningarna for saval det lekfulla,
spontana planet som pd den professionella nivdn ska bade framjas och skapas. Region
Géavleborg ska framja likvardiga forutsattningar for kulturlivet och gora det tillgangligt for
alla i hela lanet. Det ar det allmdnnas ansvar att alla ska ha tillgang till hogklassig och
professionellt framstilld kultur och mojlighet att sjdlva utéva olika former av kultur. Detta
galler sarskilt i ett samhélle som varnar alla manniskors lika mojligheter till ett gott liv och
dir ingen ménniskas livsval ska inskrankas av pa grund av ekonomi, kon, etnicitet eller andra
former av diskriminering.

Att ta del av och att utéva kultur och konst har en dokumenterad effekt pa hilsa och
vilbefinnande. Nar manniskor mo6ts och delar wupplevelser oOkar den sociala
sammanhallningen och tilliten till varandra och diarmed stiarks den sociala hallbarheten.
Barn i hushdll med sidmre ekonomi deltar i ldgre utstrackning 4n andra i organiserade
fritidsaktiviteter. Det dr vanligare att barn i familjer med sdmre ekonomi uppger att de skulle
vilja delta i ndgon kultur-, idrottseller foreningsaktivitet men att de inte har mojlighet. Darfor
ar barn och ovana deltagare prioriterade malgrupper. Kulturen ska finnas i hela lanet, fysiskt
men ocksd genom o6kad digitalisering.

Region Giavleborg ska verka for en okad tillganglighet i vard och omsorg for professionell
kultur och sarskilt beakta samverkan mellan kulturverksamheter och kommuner.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Kompetensfdrsorjning och matchning

Sambanden mellan héllbar tillvaxt, sysselsattning, skattekraft och valfaird gor
kompetensforsorjning och matchning till ett prioriterat omrédde for Region Gévleborg.
Utmaningarna som finns i Gavleborgs lan liknar mycket generella utmaningar i riket,
exempelvis arbetskraftsbristen och den hoga arbetsloshetsnivan bland ungdomar och
utrikesfédda. Den demografiska utvecklingen med 6kande andel dldre dr ocksad en utmaning
som lidnet delar med ménga andra ldn. Lanet har relativt 1&g utbildningsnivd och hog
arbetsloshet.

Kompetensforsorjning och matchning ror arbetsmarknadens efterfrdgan i bade privat och
offentlig sektor, foretags och offentliga arbetsgivares eget strategiska arbete for att vara
konkurrenskraftiga, utbud av utbildningar pa olika nivder och platser, och elevers och
studenters val infor framtiden. Matchning behover goras till utbildningar som leder till jobb,
det vill siga som leder till bristyrken. Att minska tiden som méanniskor ar arbetslosa ar
ytterligare en utmaning. Med lang tid i arbetsloshet minskarmojligheterna att komma i
arbete.

Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar utvecklingskraft i alla delar av lanet med stirkt
lokal och regional konkurrenskraft. En vil fungerande kompetensférsorjning ar en central
fraga for att starka den regionala konkurrenskraften och bidra till hallbar regional tillvaxt
genom att privat och offentlig sektor far tillgang till ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid.

Region Gavleborg ska prioritera och utveckla arbetet med att samordna
kompetensforsorjningsfragorna pa regional niva. Med regionalt
kompetensforsorjningsarbete avses strategiskt arbete som bidrar till en vil fungerande
kompetensforsorjning i naringslivet och offentlig sektor. I arbetet ska inga att utifran de
prioriteringar som gors i den regionala utvecklingsstrategin och andra relevanta strategier,
faststilla malsiattningar for och samordna regionalt kompetensforsorjningsarbete i
samverkan med kommuner, statliga myndigheter, utbildningsanordnare och andra berorda
aktorer.

Arbetet ska dven bidra med analyser och prognoser 6ver kompetensforsorjningsbehov. Med
utgangspunkt i de behov som framkommer i analyser och prognoser, ska
kompetensforsorjningsarbetet ocksa samordna och samverka kring insatser tillsammans med
kommuner, statliga myndigheter, foretradare for arbetslivet, utbildningsanordnare samt
andra berorda aktorer i naringslivet och i den offentliga sektorn i ldnet pa kort och lang sikt.

Region Gavleborg ska vidare samverka med Arbetsformedlingen och lanets kommuner kring
planering av utbudet av utbildning och validering som arbetsmarknadspolitiska insatser.
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Kunskap, kompetens och arbete — en forutsattning for jamlikhet

Om jamlikhet i livsvillkor och darigenom ocksa i hilsa och tillit ska kunna uppnéas ar
arbetslosheten ett av de stora problemen som maste hanteras. Arbetsloshet ar ojamlikhet.
Arbetslosa loper en betydligt hogre risk for ohalsa och for tidig dod. Det ar inte bara langden
pa arbetslosheten som paverkar hilsan. Aven nir i livet en person dr arbetslds, ar av
betydelse. De som ir arbetslosa i kédnsliga perioder, som till exempel i ungdomsaren, kan
fortfarande vara paverkade efter tio till tjugo ar, de 16per till exempel hogre risk att drabbas
av angest eller depression. Ungdomar och sarskilt de som saknar gymnasiebetyg ar en
prioriterad grupp.

I dag ar arbetslosheten sarskilt betydande for de som saknar en gymnasieutbildning. Den ar
ocks& hog bland dem med utlindsk bakgrund. Atgirder for att bittre ta tillvara potentialen
bland dem som har svart att ta sig in pd arbetsmarknaden ska stirkas. Personer med
utlandsk bakgrund ar en prioriterad grupp.

Lingre utbildning innebdr hogre medellivslingd. De kunskaper och kompetenser som &r
resultatet av utbildning ar viktiga for hilsan och utbildning ar ofta r en forutsittning for att
fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Sambandet fors vidare till barnen, barn till fordldrar med
lang utbildning kommer alltsd sannolikt att leva lingre dn barn till fordldrar med kort
utbildning.

En fullstandig skolgdng, &ven med genomsnittliga betyg, ger ett starkt skydd mot utanférskap
och ohilsa. Den storsta skillnaden blir mellan dem som fullfoljer gymnasiet och far slutbetyg
med behorighet att studera vid hogskola och de som hoppar av gymnasiet. Utan
gymnasieexamen Okar sannolikheten for ekonomisk inaktivitet med 118 procent, jamfort med
de unga som har behorighet. Hogst andel (40 %) unga utan gymnasiebehorighet aterfanns i
familjer dar ingen av fordldrarna arbetade. Alternativa studieviagar som folkhégskolan och
Komvux utnyttjas i hogre grad av resursstarka grupper.

Vidareutbildning, en god matchning och mojlighet att kunna byta karriar under ett arbetsliv
ar inte bara fragor om stark produktion, konkurrenskraft och tillvixt i samhillet. Det handlar
ockséd om att erbjuda alla mojlighet att bidra. Mgjligheten till livsldngt larande ar avgorande
for samhallets vilstdind och sammanhallning och ar kopplad till formégan att klara andra
utmaningar, som till exempel den hoga arbetslosheten, demografin och migrationen. Det
livslanga larandet gor att fler kan etablera sig pa arbetsmarknaden, utveckla sig under
yrkeslivet och stilla om sin karridr niar arbetsmarknaden eller hilsan och kroppen sa kraver.

Region Gavleborg har verktyg i form av tre folkhdgskolor men driver ocksa, tillsammans med
andra aktorer, projekt som inkluderar andra utbildningsformer — t ex yrkeshogskola. Region
Gavleborg ska utveckla samverkansformer som leder till okad anviandning av
folkhogskolorna.
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Forskning och innovation

For att kunna svara upp mot framtidens krav ar det angelaget att de metoder som anvands ar
vetenskapligt utvirderade, med bevisad effekt. Kunskapsgenerering ar darfor en viktig
uppgift for Region Gavleborg.

Region Géavleborg ska medverka vid planering, finansiering och genomférande av kliniskt
forskningsarbete, folkhilsovetenskaplig forskning samt forskning som bidrar till frimjande
av regional utveckling. Detta for att bibehdlla och oOka kompetens och kunskap i
verksamheterna men ocksa for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att patienter och anhoriga ska ha en snabb och nira tillgang till en kvalitativ vard nar de
behover den, kravs innovationer inom bade teknik och personalorganisation. Innovativ vard
innebar flera perspektiv. Ett ar den snabba digitala utvecklingen som kan bidra till battre och
mer nara vard. Ett annat ar personalen.

Utbyte av erfarenheter inom arbetsmiljoomradet ska genom samverkan med olika larosaten,
bl a Hogskolan i Givle, Karolinska Institutet och Arbets- och miljomedicin, forbattras. Ett
viktigt omréade ar att 6ka kunskaperna om digitaliseringens paverkan pa organisationer och
medarbetare.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Valfard och trygghet

Sjukvard ur patientens perspektiv

Hiélso- och sjukvarden ska vara anpassad efter patienternas behov och behovens storlek ska
styra vardens prioriteringar. Varden ska vidare vara samordnad och tillgodose patientens
behov av kontinuitet. Patienten ska ocksd ges mojlighet att delta i beslut om vard och
behandling. Detta ar grunden i en sjukvard ur patientens perspektiv.

Idag efterfragar patienterna och deras anhoriga storre delaktighet och djupare involvering i
sin egen vard. Det betyder att patienten genom information och utbildning ska kunna vara
delaktig i och dga sin vardsituation. Sjukvarden ska underlatta for alla patienter att ta ett
storre ansvar for sin egen vard. Nira och trygga relationer ar viktig. Om man onskar ska
familj och narstaende darfor inkluderas. Alla som moter sjukvarden ska uppleva respekt for
sina individuella behov, preferenser och varderingar. Kontinuiteten i patientens vardmoten
ska forbattras. Sjukvardens nuvarande uppdelning i olika specialiteter samt separering av
forebyggande hilsoarbete maste utvecklas mot en helhetssyn pa patienten med bade
medicinska och icke medicinska behov. Sjukvarden ska bli battre pa att ge information som
gor det mojligt for patienten att ta bra beslut om sin vard och hilsa. Da behovs lattillganglig
information om vilka behandlingsalternativ som finns att vilja mellan och hur man sjilva
kan ha uppsikt 6ver sin sjukdom.

Kontakten med och bemotandet i sjukvirden maste utveckla battre forutsattningar for
patienten och anhoriga att ta en mer aktiv roll. Det ar patienten som bar sin sjukdom och
som dr expert pa sin egen kropp och sina symptom. Darfér maste sjukvarden bli battre pa att
lyssna till denna kunskap.

Det behdver byggas upp starkare stodjande sammanhang runt patienten. Samordningen av
information maéste bli battre och det ar sjukvardens ansvar att tillhandahalla det. Samarbetet
kring patienten ska utvecklas och patienten ska ha tillgang till den vard hon behover via sin
vardkontakt.

Den samlade informationen fran patienter och nirstdende ska battre tas till vara och
aterkopplas effektivare till verksamheten, i syfte att utveckla varden. Mojligheterna att lamna
synpunkter och klagomal ska bli battre kdnda i lanet.

Tillgangligare sjukvard

Tillganglighet ar en av de viktigaste kvalitets- och jamlikhetsaspekterna for halso- och
sjukvarden. Att varden ska vara tillganglig framhaélls i héilso- och sjukvardslagen och ar av
stor vikt for patienternas fortroende for och nojdhet med varden. En tillginglig vard innebar
bl.a. en vard som ar latt att nd och som ges i rimlig tid. Vantetiderna till virden innebar en
fortsatt utmaning for hilso- och sjukvérd i lanet. God tillganglighet forutsatter balans mellan
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befolkningens efterfrdgan och sjukvardens kapacitet och ar darmed en fraga om prioritering
utifran behov, inte den enskildes ekonomiska och sociala forutsattningar.

Tillgdnglighet handlar om att varden ska ges i rimlig tid for den enskilde. Men for patienten
och hennes anhoriga innebar god tillganglighet ocksa att fa traffa ratt person, med ratt
kompetens vid upprepade tillfallen, att erbjudas bra information, moétas av en trygg fysisk
miljo, att ha tillgang till en flexibel bokning, mm. I det individuella virdmotet ska sjukvarden
i Gavleborg stirka individens tilltro att hantera sin egen sjukdom. Varden ska vara en
serviceinriktad verksamhet. Darfor ska tillgangligheten 0ka och koerna till vairden minska i
Region Gavleborg.

Brister i vardens tillganglighet beror inom vissa omraden pa svarigheter att rekrytera och
behélla personal, men till betydande del ar forklaringen ocksd att befintlig personals
kompetens inte utnyttjas fullt ut samt att strukturella och organisatoriska hinder foreligger.

Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Folkhilsa ar ett uttryck for befolkningens halsotillstind som tar hansyn till savil niva som
fordelning av hilsan. Folkhilsa handlar inte enbart om att befolkningens hilsa bor vara sa
bra som mgjligt. Det handlar 4ven om att hilsan i befolkningen bor vara sa jamlikt fordelad
som mgajligt d.v.s. att det inte forekommer strukturella skillnader i dédlighet och sjuklighet
mellan olika grupper.

Folkhalsoutvecklingen i lanet ar positiv och allt fler overlever sjukdomar s& som stroke,
cancer och hjartsjukdomar. Det finns dock fortfarande omotiverade skillnader i hilsa bland
olika grupper, exempelvis for personer med kort utbildning eller funktionsnedsattning och
utlandsfodda personer.

Hur lange man lever men ocksa hur man mar aterspeglar ojamlika livsvillkor. Sedan 1990-
talet okar skillnaderna i manniskors hilsa. Hilso- och sjukvarden har en sarskild roll som
direkt paverkar hilsa och 6verlevnad genom forebyggande, behandlande och rehabiliterande
insatser. Region Géavleborg ska bidra till att minska och inom en generation sluta de
paverkbara halsoklyftorna.

Jamstalldhet i halso- och sjukvarden handlar om att synliggora vardens forutsiattningar att
erbjuda kvinnor och mén en jamlik vird och motverka omotiverade skillnader.

Utover det individuella virdmotet ska sjukvarden i lanet arbeta med en strukturell ansats for
att utjamna omotiverade halsoskillnader. Idag varierar héilsa kraftigt mellan
socioekonomiska grupper och vardens resultat skiljer sig mellan grupper, dessutom finns
skillnader i faktisk behandling beroende pa manniskors kon, etnicitet, ekonomiska stallning
och utbildningsniva. Aven geografi paverkar tillgang till sjukvard. For att bryta ojamlikheten
ska sjukvarden uppmarksamma sérskilda behov hos utsatta grupper.
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Forlossningsvarden och varden som ror kvinnors hialsa dr en prioriterad fraga. Region
Gévleborg ska genomfora insatser som stirker modravarden, forlossningsvarden och
kvinnors hélsa.

Cancervarden ar en prioriterad fraga. Var tredje svensk drabbas nagon gang i sitt liv. Region
Gévleborg ska genomfora insatser som oOkar tillgingligheten och minskar vintetiderna i
cancervarden.

Personer med psykisk ohilsa och missbruksproblematik har inte sillan en sdmre fysisk hilsa
och kortare livslangd jamfort med befolkningen som helhet. Sarskilt tydliga ar skillnaderna
hos personer med allvarlig eller komplicerad psykiatrisk problematik. Region Gavleborg ska
genomfora insatser som forbattrar arbetet mot psykisk ohilsa. Barns psykiska ohilsa ska
prioriteras sarskilt. Mélet ar att barn- och ungdomspsykiatrin inom Region Gavleborg ska
vara kofri senast 2022.

God och nara vard

Befolkningsutvecklingen, hilsoldget, vardbehovet och slutsatserna i de nimnda statliga
utredningarna ger en bild av hélso- och sjukvirden i Gavleborg som i stort liknar bilden i
ovriga landet. Resurserna anviands inte pa bista sitt. Kraven pa effektivisering okar de
kommande aren pa grund av forandringar i befolkningens sammansittning. Allt fler
manniskor lever linge med flera diagnoser, och behover en annan typ av vard an vad
vardsystemet ar rustat for. Halso- och sjukvarden i Gavleborg behover stilla om for att mota
dessa forandrade behov.

Utvecklingsarbetet i Region Gavleborg ska styra 6ver varden mer mot primarvard, varden ska
ges néra lansbefolkningen och i huvudsak som 6ppenvérd. Primarvarden ska vara den forsta
kontakten med sjukvarden. Integrationen mellan primarvarden och sjukhusvarden ska
forstarkas och utvecklas. Omstéllningen av varden i Region Gavleborg ska ha stod i de
statliga utredningarna pa omradet och innebdra samverkan mellan primarvardens offentliga
och privata aktorer, slutenvard och kommunal vard med fokus péa vanligt férekommande
sjukdomar och ofta forekommande insatser. Utvecklingen av den nira varden &r en
prioriterad uppgift i Region Gavleborg.

Begreppet “nira” har flera dimensioner. Forutom geografisk narhet kan néarhet ocksa vara
relationell eller handla om tillgdnglighet. Kontinuitet i virden — att ha en fast vardkontakt
och fa traffa samma vardpersonal — kan ge en kinsla av narhet. Att vara trygg i att varden
samordnas och att fa triaffa ratt kompetens, kan sammantaget skapa en kinsla av nirhet.
Generosa oppettider och olika kontaktmojligheter ar andra dimensioner. En kombination av
fysiska moten och digitala moéten utifrdn patientens behov, kan bidra till narhet. Det ar
patientens upplevelse som avgoér om virden ar néara eller inte.
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Kommunerna och de privata vardgivarna i primarvarden ar viktiga for det totala vardutbudet
i lanet och for sjukvirdens utveckling. Region Géavleborg ska aktivt och vidlkomnande
involvera kommunerna och de privata vardgivarna i utvecklingen av den néra varden.

For att mojliggora ett effektivare resursutnyttjande, 6kad kvalitet och bittre tillgianglighet
inom halso- och sjukvarden, har beslut tagits om en férandring av hilso- och sjukvardens
struktur och organisation i Region Gavleborg (budget 2019 och ekonomisk plan 2020-2021
for Region Géavleborg dir RS 2018/635). Utvecklingsarbetet dr fortsatt prioriterat och ska
bidra till en modern, jamlik, tillganglig och effektiv vard.

Samverkan

For att bedriva en god halso- och sjukvard och for att medverka till att forbattra manniskors
hilsa maste Region Gavleborg samverka med andra aktorer. For sjukvarden utgor samverkan
med kommunerna, privata virdgivare, Uppsala-Orebro sjukvirdsregion samt staten, i form
av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, centrala fora for att utveckla verksamheten.

Arbetet med att tillgingliggora tjanster och produkter for personer som har rorelsehinder,
tal- och spraksvarigheter samt kognitiva och medicinska funktionsnedsattningar ska stirkas.
Arbetet ska ske i samverkan med kommunerna.

En halsofrdmjande arbetsmiljo

Hiélso- och sjukvarden ar en stor arbetsgivare som har individers och befolkningens hélsa
som sitt huvuduppdrag. For att vara trovardig i detta uppdrag maste Region Gavleborg vara
en forebild for andra genom att ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo. I en bra arbetsmiljo
ingdr mojligheter for vardprofessionerna att 6ka sin kompetens och forutsattningar till att
medverka i utvecklingen av hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser.

En mer jamlik vard narmare patienten, ur hens eget perspektiv forutsatter en forandrad
kultur i hélso- och sjukvarden. Utvecklingen av sjukvarden kommer ocksa att krdva en
tydligare kunskaps- och professionsstyrning. Kunskapsstyrning innebar att verksamheten
aktivt utvecklar, sprider och anviander basta mgjliga kunskap inom hilso- och sjukvarden.
Basta kunskap ska finnas tillgdnglig och anvindas i varje patientmote. Region Gavleborg ska
stirka arbetet med och etablera en sammanhaéllen struktur for kunskapsstyrning.

Detaljstyrning blir ett hinder for att utfora ett bra jobb. Region Géavleborg ska gi fran
matning for detaljstyrning till méatning for att folja och aterfora kunskap till professionerna.
Sjukvardspersonalens kompetens och yrkesetik ska tas bittre tillvara och de fackliga
organisationerna ska visas storre tillit i sdval utvecklings- som kvalitetsarbetet.

Ledarskap i sjukvarden ska inriktas pa att visa tillit, inspirera och ge utrymme for
medarbetarna att vixa. En 6kad autonomi stiller hogre krav pa att sjukvardspersonalen tar
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ett storre ansvar for att professionens kunskaper halls hoga, att yrkesetiken f6ljs och kommer
sjukvardens utveckling till del.

Region Gévleborgs formaga att forsorja hilso- och sjukvarden med medarbetare med adekvat
kompetens har betydelse for flera centrala faktorer, sdsom kvalitet och tillgianglighet i hilso-
och sjukvarden. Mot bakgrund av fragans betydelse ska Region Gévleborg vidta flera olika
insatser for att bidra till en hallbar kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvarden.

Anstéllningsvillkor, l16ner och formaner utformas sa att de frimjar prestation och ett hallbart
yrkesliv. Dessa ska upplevas som attraktiva och gora det mdjligt att rekrytera och behélla
medarbetare. Arbetet med att standigt forbattra arbetsmiljon ar avgorande for hur Region
Géavleborg uppfattas som arbetsgivare. Att arbeta systematiskt med att starka och utveckla
arbetsmiljon for och tillsammans med medarbetarna ska vara en naturlig del i den dagliga
verksamheten. En hélsoframjande arbetsplats priaglas av arbetsforhallanden diar krav och
resurser ar i balans. Arbetet med att skapa en god arbetsmiljo kan t ex innebéra att se 6ver
schemaldggning eller testa olika former av arbetstidsmodeller. Medarbetare har ritt till heltid
och tillsvidareanstillning ska erbjudas sa langt som mdjligt. Arbetsmiljoarbetet bygger pa
samverkan mellan politiker, fackféreningar, chefer, och medarbetare.

Tillvaratagandet av nyanlindas kompetens ar angeldget och Region Gavleborg ska
effektivisera och forbattra valideringsarbetet for nyanlinda med halso- och
sjukvardsutbildning fran annat land.

Arbetet for att bli oberoende av hyrpersonal i sjukvarden ska fortsatta. Battre kontinuitet for
patienterna, en god arbetsmilj6 och stabilare kostnadsutveckling ar de tre huvudskilen for
arbetet i Region Gévleborg. Att bli hyroberoende innebar att Region Gavleborg ska ha en
stabil bemanning och klara sitt grunduppdrag med egna medarbetare.

De ekonomiska resurserna inom varden ska anvidndas héllbart och pa basta sitt, bade for
befolkningens hilsa och for varje enskild patient. Trots allt fler anstéllda i varden uppvisar
verksamheten i vissa delar en minskad eller bestdende produktionsvolym. Produktiviteten
ivarden ska 0ka. Krav pa hushéllning med resurser och kostnadseffektivitet ar en sjalvklar del
av de krav som stills pa verksamheten. Forvaltningen ska anpassa verksamheten till den
tilldelade budgetramen.
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Ekonomi

Det ar viktigt att fortsitta att bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik. Region Gavleborg ska
ha fortsatt goda ekonomiska marginaler. Ordning och reda i de offentliga finanserna bidrar
till en god ekonomisk utveckling och till att virna valfirden. Offentliga medel i Region
Gavleborg ska anvindas sa effektivt och dndamaélsenligt som mdojligt for att uppna storsta
mojliga nytta.

Utgangspunkter

Utgangspunkter for budgetforslaget ar styrelsens budget- och planeringsforutsiattningar
2020 -2022, styrelsens och namndernas arsplaner, styrelsens resultatprognos fér 2019 samt
fullmiktiges langsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgangspunkter har varit Sveriges Kom-
muner och Landstings (SKL:s) skatteunderlagsprognos och EkonomiNytt 07 i maj 2019 samt
Ekonomirapport i maj 2019.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvixten i Sverige bedoms falla
frdn 2,4 procent 2018 till 1,4 procent 2019 och 2020. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) bedomer darfor att den ldnga perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser ut att
upphora. Aven for viktiga svenska handelspartners som till exempel Tyskland, minskar BNP-
tillvaxten, vilket far stor betydelse for den europeiska ekonomin. I SKL:s prognos ar det dock
inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den minskande svenska BNP-tillviaxten,
utan en svag efterfrdgan pa den svenska marknaden. Sjunkande bostadsinvesteringar samt
en svag utveckling for 6vriga investeringar inom néringslivet ar de frimsta orsakerna.

Trots lag BNP-tillvaxt forblir arbetsmarknaden ratt stark. SKL riaknar ocksd med att den
langsamma uppgéingen i lonedkningstakten fortsitter och att lonedkningarna forblir
historiskt sett dimpade. Den svaga utvecklingen av produktiviteten som ratt sedan finans-
krisen 2008 antas fortsitta. For aren 2021—2022 forutses ett konjunkturneutralt resurs-
utnyttjande, sysselsattning och arbetsloshet.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKL, EkonomiNytt 07/2019)

Arlig procentuell forandring 2018 2019 2020 2021 2022
BNP. kalenderkorriaerad 2.4 1.4 1.4 1.4 15
Relativ arbetsldshet, niva 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Realt skatteunderlag 11 1,2 0,3 0,3 1,0
KPI 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6

Under 2018 skedde en inbromsning av skatteunderlagstillvixten bland annat beroende pa att
loneokningarna avtog. SKL:s bedomning ar att utvecklingen av skatteunderlaget fortsatter att
avta under 2019. Huvudorsaken ar att sysselsiattningen okar langsammare. Prognosen for
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2020 ar att hogkonjunkturen gar mot sitt slut, med fortsatt svagare sysselsiattningsutveckling
och en minskning av arbetade timmar som f6ljd. Detta paverkar skatteunderlaget negativt,
men motverkas till viss del av att lonehgjningarna blir lite storre liksom vissa sociala ersitt-
ningar. Skatteunderlagstillvixten bedoms bli fortsatt 1ag 2021, men hégre under 2022.

Regionernas ekonomi 2018-2022 (SKL, Ekonomirapporten maj 2019)

Arlig procentuell forandring 2018 2019 2020 2021 2022
Medelskattesats, kr 11,44 11,55 11,63 11,63 11,63
Skatteintakter och generella statsbidrag 3,6 4.5 4,0 5,0 3,9
Verksamhetens kostnader 57 3.9 3,7 3,7 3,5
Prisférandring LPIK 3,2 2,4 2,5 2,5 2,3
Resultat, mdkr 0,5 0,9 0,6 3,7 3,8
Andel av skatteintékter o statsbidrag, % 0,2 0,3 0,2 1,0 1,0

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I Kommunallagen anges att landsting ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Ett resultat enligt god ekonomisk hushallning ar en resultatnivd som konsoliderar ekonomin
vilket bl.a. innebar att budgeten ska upprattas sé intdkterna overstiger kostnaderna. Syftet
med det positiva resultatet dr att generera kassaflode for att bl.a. ticka investeringsutgifter
och pensionsutbetalningar samt att inflationssakra det egna kapitalet. Ekonomin ska dess-
utom vara langsiktigt héllbar och klara svingningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushéllning faststéiller fullmaktige arligen langsiktiga
finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar savil ekonomiskt resultat som ekonomisk
stiallning. Region Gavleborg har inte gjort avsattningar till resultatutjamningsreserv och
planerar inte att gora det under perioden fram till 2022.

Fullméktige ger ocksa anvisningar om hur uppféljning och rapportering ska goras av styrel-
sen och namnder. Vidare har fullmaktige faststillt direktiv for pensionsfond och finans-
forvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska fullmiktige faststilla mal och riktlinjer som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér en sund ekonomi och en
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

For god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet ska bl.a. anges en tydlig ambi-
tionsniva for den finansiella utvecklingen. Styrelsen foreslar foljande mal:
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Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott. Till-
gangarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och dels med externa skulder. En
allt for hog skuldsittningsgrad okar risken for att paverkas negativt av finansiella kostnader.
En storre andel eget kapital gor att framtida investeringar kan finansieras med egna medel.
Styrelsens bedomning ar att nuvarande andel eget kapital (34,3 procent per den 31 december
2018) i balansrdkningen ar rimlig. Malet ar att soliditeten inte fir understiga 30 procent utan
att sarskilda skil anges i delarsrapport och arsredovisning.

Region Géavleborg behover redovisa ett positivt resultat for att inflationssikra det egna kapi-
talet, klara framtida pensionsataganden, vidmakthalla anlaggningstillgangar genom reinve-
steringar samt skapa utrymme for att klara oférutsedda kostnader eller minskade skatte-
intakter. Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), som géller fr.o.m.
den 1 januari 2019, ska kortfristiga finansiella placeringar marknadsvirderas. Styrelsens
bedomning ar darfor att utvecklingen av skatteintdkter och nettokostnader innebir att ett
realistiskt langsiktigt resultatmal uppgar till 2 procent inklusive viardeférandring av kort-
fristiga finansiella placeringar av verksamhetens nettokostnad, vilket bedoms vara forenligt
med god ekonomisk hushéallning.

Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som fullméaktige har tilldelat i
tabell 2. Styrelse och nimnder ska lopande folja upp verksamheten ur ekonomiskt perspek-
tiv. Vasentliga avvikelser ska rapporteras till fullméktige.

Skattesats

Skattesatsen for 2019 ar 11,51 kronor. Budgeten for 2020 och planen for 2021 - 2022 ar upp-
rattad utifran oforandrad skattesats, d.v.s. 11,51 kronor.

Budget 2020

Det budgeterade resultatet for 2020 uppgar till 192 mnkr och motsvarar 2,0 procent inklu-
sive vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar av verksamhetens nettokostnader,
vilket ar Region Gavleborgs langsiktiga finansiella mal.

Verksamhetens nettokostnader beridknas till 9 609 mnkr. Jamfort med 2019 ars budget ar
okningen 257 mnkr (2,7 procent). Vid jaimforelse med 2019 ars prognos ar det en minskning
med 112 mnkr (-1,2 procent).

Skatteintdkterna berdknas till 7 090 mnkr. Skatteintikterna beriknas 6ka med 336 mnkr
(3,6 procent) jamfort med 2019 ars prognos.
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Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning beraknas till 2 693 mnkr, varav
kommunalekonomisk utjamning och ovriga generella statsbidrag 1 764mnkr, statsbidrag for
lakemedelsforménen 910 mnkr samt tillskott for vilfarden 19 mnkr!. Jimfort med prognos
2019 ar det en 6kning med 169 mnkr (6,7 procent). I de generella statsbidragen antas de 3
mdkr, 84 mnkr fér Region Gévleborg, som aviserades i budgetpropositionen 2018, tillféras
fr.o.m. 2020. Oavsett utformningen av detta statsbidrag, dr det inkluderat i budget och
upprakning av ramar.

De finansiella intdkterna berdknas till 146 mnkr och finansiella kostnader till 128 mnkr,
vilket ger ett finansnetto pa 18 mnkr. De finansiella intakterna bestar av vardeforandring av
pensionsfonden, dar finansiella placeringar fr.o.m. 2019 ska marknadsvarderas enligt Lag om
kommunal bokforing och redovisning (2018:597). Utdelning frdn Folktandvarden Gavleborg
AB ingar inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavsittningen berédknas till 121 mnkr och
ovriga finansiella kostnader till 7 mnkr.

Atgarder

En framskrivning av verksamhetens nettokostnad med 4,8 procent till 2020, d.v.s. i samma
takt som i prognos 2019, innebar en prognostiserad nettokostnad 2020 pa 10 187 mnkr. Den
tillgdngliga ramen uppgar till 9 609 mnkr, vilket leder till behov av kostnadssankande eller
intaktshojande atgarder motsvarande 578 mnkr. For att namnderna ska kunna bedriva sin
verksamhet inom tilldelade ramar 2020 maéste atgirder vidtas. Detta ska beaktas i namn-
dernas budgetarbete. Regionstyrelsen far i uppdrag att samordna och leda arbetet med att ta
fram och genomfora en atgardsplan for god ekonomisk hushallning. Planen ska presenteras
for regionfullmiktige i samband med behandling av delarsrapporten per augusti 2019.

Prognosen for 2019 pekar mot ett balanskravsresultat pa -162 mnkr, som regionen behover
aterstilla senast inom tre ar. Orealiserade vardeforandringar inom pensionsfonden far inte
raknas med vid avstimning mot balanskravet. Forslag till budget 2020 innebar att det nega-
tiva resultatet aterstalls.

Resultatbudget for 2020 redovisas i tabell 1.

Ekonomisk plan 2021 — 2022

Resultatet for 2021 beridknas till 196 mnkr och resultatet for 2022 till 201 mnkr. Det finansi-
ella malet, som ar 2 procent inklusive vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar
av verksamhetens nettokostnader, uppfylls.

! Del som fordelas utifrdn antal asylsékande. Del som fordelas utifrdn hela befolkningen, 59 mnkr, ingdr i
kommunalekonomisk utjamning.
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Utrymmet for verksamhetens nettokostnader 2021 berdknas oka med 198 mnkr (2,1 pro-
cent). Upprakning har skett med 2,4 procent till hilso- och sjukvardsnamnden och
Hilsovalet samt med 1,5 procent till 6vriga nimnder och verksamheter. Uppriakningen
fordelades i samband med Budget- och planeringsforutsiattningarna. Prognosen for LPIK
inklusive likemedel ar 2,5 procent. Skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjimning
berdknas 6ka med 228 mnkr (2,3 procent). Den skatteunderlagsprognos samt pensions-
skuldsprognos som ligger till grund for ekonomisk plan innebir sammantaget 6kade intakter
som laggs till budgetreserven, som da uppgar till 84,7 mnkr.

For 2022 beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 252 mnkr (2,6 procent). Upprak-
ningen ar 3,1 procent for halso- och sjukvardsndmnden och Halsovalet samt 2,5 procent for
ovriga namnder och verksamheter. Prisutveckling 2022 enligt LPIK inklusive lakemedel
prognostiseras till 2,3 procent. Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning
beridknas 6ka med 271 mnkr (2,7 procent). Bugetreserven uppgar till 55,9 mnkr.

Under hela planperioden ingar i de generella statsbidragen 84 mnkr fran Budgetproposi-
tionen 2018 p& samma sitt som for budget 2020, se ovan. Okade pensionskostnader (se
kommande avsnitt) begransar mdjligheten till upprakning.

Finansnettot forsamras under planperioden pa grund av dels okade rantekostnader for
pensionsskulden och dels 6kade byggnadsinvesteringar som kraver extern finansiering.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i tabell 1 och 2.

Pensionskostnader

Regionens pensionskostnad utgors av utbetalning for formansbestamd pension intjanad fore
1998, avsittning for forméansbestamd pension intjanad fr.o.m. 1998, premiekostnad avgifts-
bestamd pension samt ranta pa pensionsavsittningen. Den totala pensionskostnaden upp-
gick till 779 mnkr under 2018. Ar 2020 forviintas kostnaden uppga till 866 mnkr, vilket mot-
svarar en 6kning med 11,1 procent jamfort med 2018. Alla varden inklusive 16neskatt. Detta
innebar att pensionskostnaden beridknas 0ka snabbare dn 6vriga kostnader under perioden.
Det ar framst den avgiftsbestimda pensionen samt kostnader for den formansbestimda
pensionen for anstillda med inkomster 6ver taket i det allménna pensionssystemet som okar.

Kassafléde och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2019 uppgick de likvida medlen till 421 mnkr. Prognosen for 2019 visar ett
negativt kassaflode med 260 mnkr vilket till storsta del beror pa ett negativt resultat i verk-
samheten. For 2020 beraknas ett negativt kassaflode med 33 mnkr. De likvida medlen
berdknas uppga till 128 mnkr vid utgdngen av 2020. Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten ar fortsatt positiv medan 6kade byggnadsinvesteringar paverkar kassaflodet negativt.
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For 2021 beraknas ett negativt kassaflode och de likvida medlen berdknas uppga till 125
mnkr vid utgdngen av 2021 och aven vid utgdngen av 2022. P4 grund av okade byggnads-
investeringar planeras extern upplaning under 2021 med 349 mnkr och under 2022 med 61
mnkKr.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 2 910 mnkr ar 2019, 3 102 mnkr ar 2020, 3 298 mnkr
ar 2021 och 3 499 mnkr ar 2022. Soliditeten berdknas uppga till 6ver 30 procent samtliga ar.

Kassaflodet redovisas i tabell 4 och balansrakningen i tabell 5.

Driftbudget 2020

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 9 609 mnkr. Detta ut-
rymme ir den budget som fordelas till styrelse och nimnder. I budgetforslaget har hinsyn
tagits till styrelsens och ndmndernas forslag till ramar i de inlimnade &rsplanerna.
Jamforelse gors med budget 2019.

Budgetens fordelning 2020 redovisas i tabell 2 och 3.

Regionstyrelse

Regionstyrelsens budgetram 2020 uppgar till 2 614,6 mnkr. Jimfort med budget 2019, som
uppgér till 2 516,7 mnkr, ir det en 6kning med 97,9 mnkr. Okningen bestir av upprikning
101,6 mkr och verksamhetsférandringar netto -3,7 mnkr.

I ramen ingar nettokostnader for Hailsoval, tandvard samt fortroendevalda i fullméktige,
styrelsen och samtliga ndmnder exklusive patientnamnd och foretagshilsovardsnamnd. I
ramen ingdr ocksd nettokostnader for regionledning, regionstab, Forskning och Samhalls-
medicin samt forvaltningar for HR, IT, Kommunikation, Utveckling och Ekonomi.

Halsoval

Den ekonomiska ramen for Halsoval, 1 506,8 mnkr, har 6kat med 34,2 mnkr jamfort med
budget 2019. Okningen bestir av verksamhetsforindringar netto -1,6 mnkr samt upprikning
35,8 mnkr. Verksamhetsforandringen handlar om att ram for sjukhusbibliotek fors Gver till
hilso- och sjukvardsndmnden. Uppriakning dr pd samma niva som for hilso- och sjukvards-
namnden och motsvarar 2,4 procent.

Tandvard

Budgetramen for tandvard uppgar till 199,7 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med budget
2019 med 3,0 mnkr. Okningen utgérs av upprikning med 1,5 procent, motsvarande 3,0
mnkr. Ramen for tandvard inkluderar avtalad verksamhet, barntandvard hos externa vard-
givare, sarskilt stod for vuxentandvard och tredje steget i tandvardsforsakringen. Under
perioden 2014 - 2018 har dldersansvaret utokats sa att det galler till och med 24 ar.
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Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

I regionstyrelsens budgetram for 6vrig verksamhet 908,1 mnkr 2020, ingar nettokostnader
for fortroendevalda i fullméktige, styrelsen och samtliga namnder exklusive patientndamnd
och foretagshilsovardsndmnd. I ramen ingar ocksa regionledning, regionstab, Forskning och
Samhallsmedicin samt forvaltningar for HR, IT, Kommunikation, Utveckling och Ekonomi.
Ramen inkluderar ocksi kostnader for medlemsavgifter, premie till patientforsikring LOF,
sjukresor, samt pensionskostnader och internrianta. Jamfort med budget 2019, som uppgar
till 847,4 mnkr, har ramen okat med 60,7 mnkr. Okningen bestir av verksamhetsfor-
andringar netto -2,1 mnkr samt upprakning 62,8 mnkr.

Verksamhetsforandringar ar, -1,0 mnkr for resurs for elviagar och infrastruktur som fors 6ver
till hallbarhetsndmnden, -1,7 mnkr for sjukhusbibliotek och HLR-utbildning som fors over
till halso- och sjukvardsndmnden samt 0,6 mnkr netto, som fors 6ver fran hilso- och sjuk-
vardsnamnden for att fler ST-block fordelas till privata hélsocentraler.

Den generella upprakningen motsvarar 1,5 procent. Ram for ST-ldkare hos externa hilso-
centraler samt finansiering av forskningstid har raknats upp med 2,4 procent, samma niva
som for hilso- och sjukvardsnamnden och Halsovalet. Den preliminara premien till patient-
forsdakringen, LOF 6kar med 4,6 mnkr (11,9 procent) jimfort med budget 2019, till 43,4
mnkr. Internrantan uppgar till 28,5 mnkr jamfort med 30,8 mnkr 2019. Internrantesatsen ar
oforandrad jamfort med 2019, 1,5 procent, i enlighet med Sveriges Kommuner och Lands-
tings rekommendation. Pensionskostnaderna, netto, uppgar till 290 mnkr, vilket dr 47 mnkr
(19,3 procent) hogre jamfort med budget 2019. Ramen inkluderar 6kade driftkostnader i
samband med Framtidsbygget, som t.ex. kostnader for evakuering och tillfalliga lokaler.
Ytterligare 0kning av dessa kostnader ska finansieras inom Regionstyrelsens ram for ovrig
verksamhet.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.

Halso- och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvardsndmndens budgetram 2020 uppgar till 6 222,2 mnkr. Jimfort med
budget 2019, som uppgar till 6 072,0 mnkr, ar det en 6kning med 150,2 mnkr. I 6kningen
ingér verksamhetsforandringar netto 2,7 mnkr samt uppriakning 147,5. I ramen ingar netto-
kostnader for intern produktion, produktion hos externa vardgivare utanfér Héalsoval,
Smittskydd och Vardhygien samt ledning och gemensamma resurser.

Verksamhetsforandringar handlar om att ram for sjukhusbibliotek och HLR-utbildning, 3,3
mnkr, fors 6ver fran regionstyrelsen samt att 0,6 mnkr netto fors 6ver till regionstyrelsen for
att fler ST-block fordelas till privata hilsocentraler. Upprakningen jamfort med budget 2019
motsvarar 2,4 procent. Prisforandring 2020 enligt landstingsprisindex ar berdknad till 2,5
procent.

Haélso- och sjukvardsnamndens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.
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Hallbarhetsnamnd

Héllbarhetsnamndens budgetram 2020 uppgar till 523,7 mnkr. Jamfort med budget 2019,
som uppgar till 514,4 mnkr, ir det en 6kning med 9,3 mnkr. I 6kningen ingéar verksamhets-
forandringar netto 1,6 mnkr samt upprikning 7,7 mnkr. I budgetramen ingar nettokostnader
for kollektivtrafik, infrastruktur, folkhalsa, bredband samt regionalt miljoarbete.

Verksamhetsforandringar ar 1,0 mnkr for resurs for elviagar och infrastruktur, som fors over
fran regionstyrelsen, samt 0,6 mnkr for Kommunmolnet fran namnd for hjalpmedel och FoU
Vilfard. Upprakningen motsvarar 1,5 procent och ska tacka samtliga kostnadsokningar inom
namndens ansvarsomrade.

Héllbarhetsnamndens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.

Kultur- och kompetensnamnd

Kultur- och kompetensndmndens budgetram 2020 uppgér till 172,8 mnkr. Jaimfort med bud-
get 2019, som uppgar till 170,2 mnkr, ir det en 6kning med 2,6 mnkr. Okningen utgérs av
uppriakning motsvarande 1,5 procent.

I budgetramen ingdr nettokostnader for regional kultur- och biblioteksverksamhet, utbild-
ning, arbetsmarknadsfragor, kompetensfragor, bidrag till folkrorelsernas och foreningslivets
regionala verksamheter, Region Givleborgs konstsamlingar samt varldsarvsfragor.

Kultur- och kompetensndmndens budgetram aterfinns i tabell 2 och 3.

Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientndmnden (tabell 2 och 3) har riaknats upp med 0,1 mnkr, till 5,4
mnkr, 2020. Namnd for foretagshilsovard samt namnd for hjalpmedelsverksamheten och
FoU Vilfard, ar gemensamma namnder tillsammans med en eller flera andra parter.
Finansiering av begriansad basresurs inom FoU Valfard har riknats upp med 0,1 mnkr, till
3,3 mnkr. Fullmiktige beslutade den 27 mars att ansvaret for RegNet skulle lyftas ur den
gemensamma namnden fran och med den 1 januari 2019. Ram pa 0,6 mnkr f6r Kommun-
molnet inom RegNet 6verfors till hallbarhetsnimnden 2020. Namnd for foretagshalsovard ar
i sin helhet intiktsfinansierad.

Fullmaiktiges presidium har berett revisorernas budgetforslag for 2020 och beslutat foresla
en ram pa 6,2 mnkr. Detta innebdr en uppriakning i forhallande till budget 2018 med 0,1
mnkr (1,6 procent). For budget 2019 rader sirskilda forhéllanden som forsta ar i ny mandat-
period. Styrelsen foreslar att ramen ska faststillas till 6,2 mnkr.

Ramar for 6vriga naimnder samt revisorer redovisas i tabell 2 och 3.
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Budgetreserv

Forutom ramarna till styrelsen och nimnderna budgeteras en reserv pa 60,8 mnkr, motsva-
rande 0,6 procent av verksamhetens nettokostnad, vilket bedoms som en relevant niva efter
nodvindiga finansieringsbehov. Reserven kan, efter fullmiktiges beslut, anvindas for att
finansiera andrade eller nya forutsattningar for verksamheten. Till exempel skulle
Riksdagens beslut om statsbudgeten for 2020 kunna leda till 6kade kostnader eller lagre
intakter. Stor osdkerhet rader om storlek och utformning av statsbidrag.

Budgeten och den ekonomiska planen bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings skatte-
underlagsprognos frdn maj 2019. Det innebar svérigheter att gora en bedomning sa langt i
forvag. Det ar darfor viktigt att i budgetreserven ha marginal for att svensk ekonomi kan ta en
annan riktning 4n antaganden i en sa tidig skatteunderlagsprognos.

Budgetreserven redovisas i tabell 2 och 3.

Folktandvarden Gavleborg AB

Folktandvarden Gavleborg AB ir ett heldgt dotterbolag till Region Gavleborg. Bolaget be-
driver sedan 2007 tandvard i lanet pa uppdrag av regionen. Enligt dgardirektivet ska ekono-
miska krav pa bolaget faststillas i samband med beslut om regionens budget.

Verksamheten i bolaget ska bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som sikerstéller
bolagets utveckling pa lang sikt. Soliditeten bor darfor inte understiga 30 procent och vinst-
marginalen bor arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv ar ett positivt kassaflode
fran investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor lamna utdelning till 4garen som
normalt uppgar till hilften av resultatet efter full skatt. Storleken pa utdelningen paverkas av
faktorer som till exempel konjunkturlige, konkurrenssituation och investeringsbehov.
Utdelningen faststills av bolagsstimman efter samrad mellan regionstyrelsen och bolagets
styrelse.

Investeringsram

For 2019 uppgér investeringsramen till 521 mnkr, varav 181 mnkr avser maskiner och inven-
tarier samt 340 mnkr avser byggnader. Prognosen for 2019 uppgar till 436 mnkr, varav 160
mnkr for maskiner och inventarier samt 276 mnkr for byggnader.

For 2020 foreslas investeringsramen till 711 mnkr. Fér maskiner och inventarier beriknas
investeringarna till 236 mnkr. Utgangspunkt for ram for maskiner och inventarier ar ofor-
andrad ram jamfort med 2019 exklusive komponentredovisade byggnadsinventarier. Mobler
till ny- och ombyggda lokaler inom Framtidsbygget samt behov av att byta ut utrustning in-
om logistik- och serviceverksamheten har tillkommit. Utfallet har de senaste dren understigit
ramen, liksom prognos 2019. Investeringarna ska ur verksamhetssynpunkt vara realistiska
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att genomfora. Delar av byggnadsinvesteringarna ska komponentredovisas som byggnads-
inventarier enligt gallande regelverk.

Ramen for byggnadsinvesteringar uppgar till 475 mnkr 2020, varav investeringar inom
Framtidsbygget 240 mnkr, Héilsans Hus vid Hudiksvalls halsocentral 14 mnkr samt utrymme
for tillkommande byggnadsinvesteringar, som kommer att aktualiseras for beslut senare, 221
mnkr. For investeringar inom Framtidsbygget har gjorts en bedomning av investeringstakten
for planering och genomforande och 2020 handlar det framforallt om program- och system-
skede samt ombyggnation av hus 07 och 08 vid Hudiksvalls sjukhus. De 6kade byggnads-
investeringarna inom Framtidsbygget kommer att kriava extern finansiering under 2021 —
2022 samt ytterligare nagra ar darefter.

Investeringsramen 2020 for byggnadsinvesteringar redovisas i tabell 6. Den totala investe-
ringsramen 2020 och planerade ramen for 2021 — 2022 redovisas i tabell 7. I ramen for inve-
steringar i maskiner och inventarier ingar 50 mnkr 2020, 42 mnkr 2021 samt 37 mnkr 2022
for komponentredovisade byggnadsinventarier. I 6vrigt bygger de planerade ramarna 2021 -
2022 for investeringar i maskiner och inventarier pa utveckling av investeringsnivan i enlig-
het med LPIK och for byggnadsinvesteringar fran planeringen av Framtidsbygget.

Lokalforsoérjning

Region Gavleborg ar en stor fastighetsidgare, med lokaler over hela lanet. Lokalbestdndet
bestar till 6vervigande del av lokaler for hilso- och sjukvarden samt administrativa lokaler
och lokaler for tre folkhogskolor. Fastighetsinnehavet visar stora variationer i typ, alder samt
underhallsstatus och pa en 6vergripande niva sker ett stindigt pagdende arbete med under-
hall for att sdkra vardet pa fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur standigt, vilket
innebar att lokaler och lokallosningar regelbundet blir foremal for anpassningar och ombygg-
nationer i samband med inférande av nya vdrdmetoder och utbildningar samt teknik-
utveckling. Nar nya regelverk och andra styrande forutsattningar beslutas kan detta resultera
i forandrade kravbilder pd framfor allt halso- och sjukvardens lokaler, men dven ovriga
lokaltyper, med perspektiv pa effektiva floden och logistik, digitalisering samt flexibilitet.

For lanets tva akutsjukhus pagar en omfattande planering och férberedelser for modernise-
ring och utveckling. Byggprogrammet kallas Framtidsbygget, och vardbyggnadsspecialister
arbetar tillsammans med hélso- och sjukvardens representanter for att siakra att verksam-
hetens langsiktiga lokalbehov far ratt forutsattningar med en tydlig utblick framat.

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler ar i stort behov av underhall och utveckling, bade ur
verksamhetsperspektiv och ur fastighetsigarperspektiv. Fastighetsutvecklingsplaner och
lokalforsorjningsplaner har tagits fram for de tre folkhogskolorna.
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Gavle sjukhus

For genomforande av de om- och nybyggnationer som Framtidsbygget omfattar, kravs en ny
detaljplan for sjukhusomréadet. Utredningar har genomforts i samrad med Gavle kommun
och Gastrike Vatten, som underlag for den Miljokonsekvensbedomning (MKB) som kravs
innan detaljplanen kan goras. Grundvattentikten och dess vattenmagasin under sjukhuset
har stor betydelse for Givleomradet, inklusive sjukhuset. En ny detaljplan berdknas vara
beslutad under 2020.

Framtidsbygget

Arbetet med underlag och handlingar for Framtidsbygget Nya Gavle sjukhus och Nya
Hudiksvalls sjukhus beraknas vara klart under 2020, efter ett omfattande arbete i beroérda
verksamheter for att kvalitetssikra floden, verksamhetsplaceringar, framtagande av
effektmal, med mera.

Genomforandeplaneringen av kommande ombyggnationer utgar fran att bada akutsjukhusen
ska vara i drift under genomférande av om- och nybyggnationer, utan att gora avkall pa
patientsdkerheten.

Hosten 2018 genomfordes upphandling av den forsta storre ombyggnationen av Hudiksvalls
sjukhus, med tilldelning vintern 2018/2019. Det aktuella delprojektet innebar att moderna
lokaler sakras for centraloperation, akutmottagning och 6ron-nasa-hals. Samtidigt har forut-
sattningar och underlag tagits fram for upphandling av programhandlingar for ovriga delar
inom Framtidsbygget, som upphandlats arsskiftet 2018/2019. Starten av programarbete for
Gévle sjukhus har dock forsenats till hosten 2019 pa grund av 6verklagan av tilldelning.

Behovet av moderniserad teknisk forsorjning vid bada sjukhusen har utretts och bedomts
vara nodvindig att genomféra innan byggandet av de nya vardblocken kan paborjas.

Ovriga pagédende projekt

Utover Framtidsbygget har beslut fattats om ytterligare 168 mnkr i byggnadsinvesteringar,
varav 156 mnkr har genomforts eller planeras att genomforas till och med 2019. Inga
ytterligare utgifter for dessa ar planerade under perioden.

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av akutsjukhusen, har antalet inve-
steringar i ombyggnationer av lokaler pa de tvd sjukhusen minskat kraftigt, eftersom livs-
langden pa den typ av lokalforandringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfér korta ur ett
ekonomiskt perspektiv. Investeringar som kravs for fortsatt god patientsiakerhet genomfors
dock alltid.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tillkommande projekt

Ram 2020 for tillkommande projekt, exklusive Framtidsbygget och Halsans Hus i Hudiks-
vall, uppgar till 221 mnkr. Det handlar bland annat om folkhogskolor, kulvertrenovering vid
Gévle sjukhus samt logistiklokaler.

Pagaende programarbete avseende modernisering av lokaler for logistik pa akutsjukhusen
avslutas hosten 2019 och byggnationer planeras att genomforas innan nya vardblock byggs
vid Givle sjukhus och Hudiksvalls sjukhus. Dessa ombyggnationer ingar inte i Framtids-
bygget, utan ar nodviandiga oavsett detta for att sikra de tva sjukhusens funktionalitet
avseende intern logistik och interna transporter.

Aterinvesteringar ur drift- och underhéllsperspektivet ska fortsatt genomféras under 2020,
baserat pa nya underhallsplaner (hosten 2019). I 6vrigt avser tillkommande projekt framst
behov av mindre ombyggnationer som kan uppkomma. Arbete med en helhetsplan for
Soderhamns sjukhusomrade péagar i nara samverkan med berorda verksamheter.

Ram for tillkommande byggnadsinvesteringar framgar av tabell 6.

Investeringar i maskiner och inventarier

Ett antal storre investeringar bedoms som angeldgna. En linjaraccelerator inom onkologin
behover bytas ut pa grund av aldersskal for 25 mnkr. Andra storre investeringar inom halso-
och sjukvarden ar utbyte av patientovervakningssystem i Gavle och Hudiksvall for 13,5 mnkr
samt genomlysning-/interventionslab, dar man gor kateterkontroller och -byten, svaljstudier
med mera, i Gidvle behover bytas ut for 8,0 mnkr. Rontgenutrustningen pd mammografi-
enheten i ldnet behover bytas ut successivt. Under 2020 planeras utbyte for 5,0 mnkr.
Reinvestering i ambulanser for 14,0 mnkr behovs utifran livslangd och forslitning. Inkop av
medicinteknisk utrustning kommer att ske inom ett flertal verksamhetsomraden. Inkop av
nya hjalpmedel innebar planerade investeringar med 34 mnkr.

Inom oOvrig verksamhet planeras bland annat investering i multildsare till X-Trafik, som
innebar effektivare biljetthantering genom maskinell avlasning av samtliga biljetter, for 8,0
mnkr. Andra investeringar ar fortsatt kontinuerligt utbyte av regionens nitverksutrustning
och Ovrig IT-utrustning for att kunna uppratthalla en driftsdker IT-miljo, inkop av mobler,
framst till ny- och ombyggda lokaler inom Framtidsbygget, samt utrustning inom logistik-
och serviceverksamheten.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgar av tabell 7.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Uppfdljning

Styrelsen ska lopande informera fullméktige om utvecklingen i verksamheten. For perioden
januari - augusti ska delarsrapport upprattas. Rapporten ska i princip f6lja samma struktur
som budget och ge en rattvisande bild av verksamheten under perioden. Styrelsen ska aven
lamna arsprognos och gora en framtidsbedomning i rapporten. Vid behov ska atgarder for en
ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska lamnas till fullmiktige senast i oktober. For verk-
samhetsret 2020 ska styrelsen uppritta arsredovisning. Arsredovisningen ska limnas till
fullmaktige och regionfullmiktiges revisorer senast den 15 april 2021.

Styrelsen svarar for 16pande uppfoljning av nimndernas och verksamhetens effektivitet. Ut-
gangspunkt for uppfoljningen ar budgetens mal. Styrelsen har sarskilt ansvar for uppfoljning
av ekonomi, intern kontroll och finansférvaltning. Styrelsen inhdmtar information fran
namnderna ménadsvis med undantag for januari och juni. I samband med delarsrapporter
och arsredovisning redovisar nidmnderna sin medelsforvaltning, som ocksa innehéller
uppfoljning av verksamhetsmal, till styrelsen.

Styrelsen for Folktandvarden Gévleborg AB ska lamna delarsrapport till styrelsen for perio-
den januari - augusti i september. Styrelsens utskott har ett uppfoljningsansvar inom respek-
tive verksamhetsomrade. Utskotten ska lopande redovisa sitt arbete till styrelsen.

Utskriftsdatum: 2019-05-15



% Re:gion Diarienr:RS 2019/824 40(46)
NS GaVlebOrg Datum: 2019-05-15

Tabell 1 Resultatutveckling 2018 — 2022 (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intakter 1571 1373 1529 1420 1420 1420
Verksamhetens kostnader -10576 -10469 -10997 -10762 -10960 -11212
Avskrivningar -275 -256 -253 -267 -267 -267
Verksamhetens nettokostnader -9280 -9352 -9721 -9609 -9807 -10059
Skatteintakter 6757 6972 6923 7090 7253 7460
Generella statshidrag och utjamning 2413 2542 2524 2693 2758 2821
Verksamhetens resultat -110 162 -274 174 204 222
Finansiella intakter 347 136 500 146 150 155
varav vardeférandring pensionsfond - 136 473 146 150 155
Finansiella kostnader -98 -111 -117 -128 -158 -176
varav pensionsavsattning -86 -105 -110 -121 -149 -162
ARETS RESULTAT 139 187 109 192 196 201

Resultatkrav 2% av verksamhetens
nettokostnad? 93 187 194 192 196 201

Okning verksamheten nettokostnad, %° 3,8% 0,8% 48% -1,2% 2,1% 2,6%
Landstingsprisindex (LPIK), forandring % 3,2% 2,3% 2,4% 2,5% 2,5% 2,3%

Okning  skatteintakter och generella
statsbidrag/utjamning, % 2,6% 3,8% 3,0% 3,6% 2,3% 2,7%

Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

22018 1%. Fr.o.m. 2019 2% inklusive vérdeférandring av kortfristiga finansiella placeringar i pensionsfond.
¥ Budget 2020 jamfort med budget 2019 2,7%.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Ram Plan Plan

Styrelse/namnd 2019 2020 2021 2022
Regionstyrelse 2516,7 26146 2627,6 26953
varav Halsoval 1472,6 1 506,8 15432 1590,5
Halso- och sjukvardsnamnd 60720 62222 6372,6 6567,8
Hallbarhetsnamnd 514,4 523,7 531,6 544.,9
Kultur- och kompetensndmnd 170,2 172,8 175,4 179,8
Patientnamnd 53 54 55 5,6
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 3,8 3,3 3,3 3,4
Revisorer 6,3 6,2 6,3 6,3
Budgetreserv 63,3 60,8 84,7 55,9
Verksamhetens nettokostnader 9352,0 9609,0 9807,0 10059,0

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 3 Budgetramar 2019 och 2020 (mnkr)

Diarienr:RS 2019/824 42(46)

Datum: 2019-05-15

Budget Budget Verksamhets- Upp- Upp-

Styrelse/namnd 2019 2020 forandring rakning rakning(%)
Regionstyrelse 2516,7 2614,6 -3,7 101,6 4,0*
varav Halsoval 14726 1 506,8 -1,6 35,8 2,4
Hélso- och sjukvardsnamnd 6072,0 62222 2,7 1475 2,4
Hallbarhetsnamnd 514,4 523,7 1,6 7,7 15
Kultur- och kompetensnamnd 170,2 172,8 - 2,6 15
Patienthamnd 5,3 5,4 - 0,1 19
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 -
Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 3,8 3,3 -0,6 0,1 3,1
Revisorer 6,3 6,2 - -0,1 -1,6
Budgetreserv 63,3 60,8 - -2,5 -
Verksamhetens nettokostnader 9352,0 9609,0 0,0 257,0 2,7

*19,3% for pensioner, 2,4% for Halsoval samt 1,5% for tandvard och évrig verksamhet.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 4 Kassaflode (mnkr)
Utfall Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 139 109 192 196 201
Justering for avskrivningar 275 253 267 267 267
Justering for pensionsavsattningar 243 251 324 293 282
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster -342 -496 -142 -145 -149
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital 315 117 641 611 601
Forandring av rérelsekapital
Forandring av forrad, okning(-)/minskning(+) 2 0 0 1 0
Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning(-)/minskning(+) -33 -1 9 4 0
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-) 73 60 28 =77 33
Summa foérandring av rorelsekapital 42 59 37 -72 33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 357 176 678 539 634
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Investering av materiella anlaggningstillgangar -217 -436 -711 -891 -695
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 - - - -
Investering av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Investering i pensionsfonden -300 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -495 -436 -711 -891 -695
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga fordringar, 6kning(-)/minskning(+) - - - - -
Arets erhalina investeringsbidrag - - - - -
Forandring av langfristiga skulder, 6kning (+)/minskning(-) - - - 349 61
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 349 61
ARETS KASSAFLODE -138 -260 -33 -3 0
Likvida medel vid arets borjan 559 421 161 128 125
Likvida medel vid arets slut 421 161 128 125 125
Foérandring likvida medel -138 -260 -33 -3 0

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 5 Balansrakning (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2018-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 4 1 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1494 1654 1779 1901 2021
Maskiner och inventarier 519 545 867 1370 1678
Finansiella anlaggningstillgangar 90 90 90 90 90
Summa anlaggningstillgangar 2110 2 293 2737 3361 3789
Forrad 71 71 71 70 70
Fordringar 528 529 520 516 516
Kortfristiga placeringar 4038 4875 5015 5159 5308
Kassa och bank 421 161 128 125 125
Summa omsattningstillgangar 5058 5636 5734 5870 6 019
SUMMA TILLGANGAR 7 168 7 929 8471 9231 9 808
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 139 109 192 196 201
Resultatutjamningsreserv - - - - -
Ovrigt eget kapital 2319 2801 2910 3102 3298
Summa eget kapital 2 458 2910 3102 3298 3499
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 2950 3201 3525 3818 4100
Andra avséattningar - - - - -
Summa avséattningar 2950 3201 3525 3818 4100
Skulder
Langfristiga skulder 5 3 1 349 410
Kortfristiga skulder 1755 1815 1843 1766 1799
Summa skulder 1760 1818 1844 2115 2 209
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7 168 7 929 8 471 9231 9 808

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter - - - - -
Pensionsférplikterser som inte har upptagits

bland skulderna och avsattningarna 4728 4 639 4 355 4 286 4215
Ovriga Ansvarsforbindelser 664 664 664 664 664
Soliditet 34,3% 36,7% 36,6% 35,7% 35,7%

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 6 Ram for byggnadsinvesteringar (mnkr)

Pagaende/beslutade investeringar Budget Inv.utgift Berdknad Berdknade investeringsutgifter
Omrade/projekt totalt t.o.m. inv.utgift

2018 2019 2020 2021 2022
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07 Hudiksvall 307 0 20 70 132 77
Hus 08 Hudiksvall 82 0 6 13 30 30
Program/system 525 41 94 107 120 120
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - - - 50 131 130
Summa investeringar i Framtidsbygget 914 41 120 240 413 357
GAVLE
Flytt C-bage réntgen 5 5 0 - -
Ombyggnad stadcentralen 9 0 9 - -
Ovriga investeringar i Gavle 58 21 38 - -
Summa investeringar i Gavle 72 26 47 0 0 0
HUDIKSVALL
Halsans Hus® 30 2 18 14 -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 34 7 26 - -
Summa investeringar i Hudiksvall 64 9 44 14 0 0
Investeringar i
Bollnas/Sandviken/Séderhamn/Ljusdal 32 10 20 0 0 0
Summa pagéende projekt 1082 86 231 254 413 357
Summa tillkommande projekt 0 0 45 221 245 106
Total investeringsram 1082 86 276 475 658 463

> Tillaggsdrende kommer att laggas fram for fullméaktige.

Utskriftsdatum: 2019-05-15
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Tabell 7 Investeringsram 2020 och planerad ram 2021 - 2022 (mnkr)

Mnkr Utfal Invram Invram Invram  Invram
2018 2019 2020 2021 2022

Regionstyrelse® 47 28 78

Halso- och sjukvardsnamnd 69 117 120

Hallbarhetsnamnd 0 3 3

Kultur- och kompetensndmnd - - 1

Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 34 33 34

Summa maskiner och inventarier’ 150 181 236 233 232

Regionstyrelse — byggnadsinvesteringar 67 340 475 658 463

Total investeringsram 217 521 711 891 695

® Inklusive immateriella anlaggningstillgéngar.
" Komponentredovisade byggnadsinventarier ingar 2018 med 27 mnkr, 2019 med 15 mnkr, 2020 med 50 mnkr,
2021 med 42 mnkr och 2022 med 37 mnkr.

Utskriftsdatum: 2019-05-15



