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Budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022
Vision
Vart fokus dr att séitta patienten och dennes behov i centrum, att var och en fdr den vard den

behéver ndr den behévs. Hég tillgdnglighet och kvalité dr vdr vision fér hélso-och sjukvarden i
Gdvleborg.

Region Gdvleborg ska vara en arbetsgivare dit medarbetare séker sig och kédnner att var och
ens unika kompetens tas tillvara pé och ddr det egna inflytande éver arbetssituationen ér
hégt. Den goda arbetsmiljén méjliggor fér medarbetarna att ge vdra patienter vdrd av
hégsta kvalité.

Vi jobbar fér att Gévleborg ska vara attraktivt fér ndringslivet, att befintliga verksamheter
ges utrymme att vdxa och att det dr ldtt att etablera nya féretag hidr. Med ett starkt
ndringsliv kommer ocksd en stark arbetsmarknad i balans dér alla Gdvleborgare har ett jobb
att ga till.

Verksamhetens mal:

Medarbetare

Regionen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar vara medarbetare trivs och stannar kvar.
Indikatorer i medarbetarenkaten ska féljas upp.

Sjukvarden - kvalité och tillganglighet

Kvalitén i sjukvarden ska forbattras och SKL:s 6ppna jamforelse ska foljas for att
sakerstalla att kvalitén i varden blir battre.

Tillgangligheten brister i dagens sjukvard. Vantetider till primarvard och specialistvarden
ska foljas upp och malsattningen ar att kderna minskar.

Sa mycket som tio procent av de sammanlagda vardkostnaderna kan harledas till
vardskador som uppstatt pa grund av exempelvis forlangda vardtider eller
vardrelaterade infektioner. Gavleborg har nast flest vardskador per 1000 invanare. Vi vill
prioritera resurser for att minska vardskadorna och de vardrelaterade infektionerna.
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Regional tillvaxt — arbetsléshet och naringslivsranking

Lanets utveckling och tillvaxt bygger pa att vi har féretag som etablerar sig har och att de
som redan finns ges mojlighet att vaxa regionalt. Darfor ska Svenskt Naringslivs
foretagsranking foljas upp for vara kommuner.

Med foretag som utvecklas i lanet och med lansinvanare som har en utbildning som
matchar behoven sa sjunker arbetslosheten. Arbetsloshet och sysselsadttning ska foljas
upp dar malet ar att arbetslosheten ska minska och sysselsattningsgraden ska dka.

Ekonomi

Over tid ska det ekonomiska méalet vara 1,5 procent av nettokostnaden. Det innebir att
vid samre tider kan resultatet vara lagre medan i hogkonjunktur ska malen vara hogre én
1,5 procent.

| och med regionens daliga ekonomi satts resultatmalet till 1 procent for 2020.

Regionstyrelsen

For att hantera den stora fragan om underskott i Halso- och sjukvardsnamnden vill vi tillsdtta
en kriskommission som gar till botten med de stora problemen. En halv miljard 6ver budget
ar inte acceptabelt.

Region Gavleborg behover gora stora satsningar for att behalla sin personal. Vi vill att Region
Gavleborg i samarbete med forskning och utbildning utvecklar arbetsmiljon inom
regionens samtliga verksamheter.

For att tacka underskotten bor vi presentera effektiviseringar i alla Regionens verksamheter
snarare an att ta till skattehojningar. Vi vill att regionfullmaktige faststaller skattesatsen till
11,51 kronor. Det vill sdga att skattesatsen bibehalls.

Gavleborg ska ha som malsattning att placera sig hogst i rankingarna for basta
foretagsklimat. Har finns fantastiska férutsattningar i infrastrukturen, laget och narheten till
sjofarten, Stockholm och Arlanda. For att nd malen behover vi pa riktigt satsa pa foretag och
jobb. Det racker inte med att sdga, vi maste borja gora. Vi vill se en genomlysning av de
resurser som finns for att borja samarbeta pa ett konstruktivt satt.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Sjukvarden

Primarvarden i Gavleborg behdver starkas och utvecklas. Idag ar den kraftigt
underfinansierad och dras med stora underskott. Vi vill héja anslagen och se satsningar
inom en rad omraden. For ett antal ar sedan bolagiserades folktandvarden vilket vi kan se
lett till stora positiva effekter. Vi vill darfor mojliggora for att bolagisera primarvarden i
Gavleborg inom en snar framtid. En bolagisering ger hdlsocentraler stérre handlingsfrihet
bade vad galler ekonomi och styrning. Personalen far da mer att saga till om och
verksamhetens effektivisering 6kar. Ytterligare satsningar ar digitaliseringen av
primarvarden. Utvecklingen gar idag snabbt framat pa det digitala planet, detta bor vi
utnyttja inom vara verksamheter. Digitaliseringen bor ses som ett komplement snarare dn
som substitut for det personliga motet mellan personal och patient. Vi maste ocksa ta
hansyn till att manga, framforallt dldre, idag upplever ett utanforskap pa grund av
digitaliseringen. Dessa far inte exkluderas. Idag fungerar inte Hemsjukvarden optimalt. Nar
ansvaret ar delat mellan kommunerna och primarvarden blir granserna otydliga vilket gor att
patienten kommer i klam. Vi vill darfor utreda den kommunalisering av hemsjukvarden som
genomforts.

Multisjuka dldre ar en patientgrupp som behdver prioriteras hogre, vi vill se 6kade anslag
och satsa pa personal med 6kad spetskompetens for att satta patienten i centrum.

Mellanvardsplatser bor inrattas i Gavleborg for de som ar tillrackligt friska for att bli
utskrivna fran slutenvarden men inte redo att komma hem. Vi behoéver varje maijlig
tillganglig vardplats pa vara sjukhus, samtidigt ska varje enskild patient kdnna att den blir val
omhandertagen efter utskrivandet. Vad géller vardplatser behover vi 6ppna de stingda
vardplatserna och korta koerna till varden. For att korta kberna foreslar vi en “regional ko-
miljard” for att 6ka incitamentet for att kapa kderna.

En genomlysning av vara lokaler behover ske. Idag 4r manga lokaler undermaliga utifran sitt
syfte, dessa behover rustas. Vi behover dven se 6ver lokaler som star tomma eller anvands
ineffektivt och se hur vi kan nyttja dessa p3 ett optimalt sidtt. Aven administrationen bor ses
over och minskas i vara verksamheter. Ett verktyg for att uppna detta ar satsningar pa E-
halsa. E-hdlsa minskar inte bara den administrativa bérdan utan 6kar dven effektiviteten och
bidrar till en 6kad delaktighet och tillganglighet for patienten.

Patienter i behov av rehabilitering och hjdlpmedel fortjanar battre forutsattningar an de
som ges idag. Vi vill se fler aktorer att hanvisa till nar Region Gavleborg inte klarar av att
hantera patientunderlaget. Vi vill ocksa att patienterna ska fa borja sin rehabilitering redan
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pa sjukhuset. Idag kan vi se att utbudet vad galler hjalpmedel skiljer sig at beroende pa vari
landet du bor. Vi vill att ansvaret ska ligga pa nationell niva och service ska erbjudas varje
dag, dygnet runt.

Stora satsningar kravs pa vara barn och unga som idag lider av 6kande psykisk ohalsa. Vi
presenterar en rad atgarder for vara barn och unga. Vi vill se ett samarbete mellan regionen
och skolhdlsovarden for att tidigt fanga upp dem som mar daligt och dven arbeta
forebyggande. Kéerna till Barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas, fler behover fa ratt
stod i tid da utbildning och framtidsplaner riskerar att spolieras av langre tid av psykisk
ohélsa, dartill kommer risken fér missbruk och andra riskbeteenden. Vi vill ocksa tillsdtta en
haverikommission for unga som begatt suicid for att se var i vardkedjan eller offentlig
verksamhet vi kunnat férebygga handlingen.

Genom férebyggande arbete kan vi minska sjukdom och lidande for manga genom att
upptacka och atgarda besvar i tid. Darfor vill vi infora mammaografi for kvinnor 6ver 75 och
allman prostatascreening for man. Kvinnor 6ver 75 ar en grupp som i hog grad drabbas av
cellférandringar som ofta ar cancer, sjalvklart ska aven dessa ha ratt till mammografi.
Prostatacancer i sin tur ar den vanligaste tumorsjukdomen. Idag finns nya kunskaper och ny
teknik for att upptacka prostatacancer i ett tidigare skede. Dessa ska vi sjalvklart anvanda for
att minska sjukdom och lidande. Allman prostatascreening fér man ska vara lika sjalvklart
som mammografi for kvinnor. Detaljerna som vid vilken alder och i vilken frekvens detta ska
ske behover avgoras i samrad med professionen.

Region Gavleborg behdver ge privata utforare likvardiga forutsattningar att driva
verksamhet inom en rad olika omraden som psykiatri, primarvard, friskvard etc.
Gavleborgarna fortjanar verksamheter som haller mattet och valfriheten att vélja mellan
offentligt eller privat drivna verksamheter.

Vi vill att ett hospice ska etableras i Gavleborg. Palliativ vard har hogsta prioritet inom
halso- och sjukvarden. Livets slut ska vara lika vardigt som livets borjan, dar ska all
spetskompetens finnas for att mildra smarta och angest och dar ska dven de anhériga fa den
omsorg de behover. Region Gavleborg behdver borja samarbeta med kommunerna sa detta
kan bli verklighet.

Vi behover sakerstélla att Bollnds sjukhus kommer finnas kvar och for att klara det behéver
vi behalla personalen. Styrningen av Bollnés sjukhus ska dven fortsattningsvis ske pa plats i
Bollnds och personalen ska kdnna sig trygga i att de har inflytande 6ver sin arbetsmiljo. Vi vill
ocksa omgaende pabdrja en ny upphandling av driften av Bollnas sjukhus.

Medarbetare
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Idag fattas personal inom en rad olika omraden i hdlso- och sjukvarden. Vi behéver
rekrytera ny personal och behalla var befintliga personal. Nar den egna personalstyrkan
tryter vaxer behovet av hyrpersonal, vi vill minska hyrpersonalen. Hyrpersonalen innebar
samre kontinuitet och minskad trygghet for patienterna samt leder till stora kostnader. For
att minska hyrpersonalen, behalla var egen personal samt lyckas rekrytera ny personal
behovs satsningar pa arbetsmiljon. Vart mal ar att fler vardutbildade ska soka sig till Region
Gavleborg och vara stolta over att arbeta har och trivas pa jobbet. Vi vill att personalen ska
kdnna att de har inflytande och att var och ens kompetens tas till vara pa. Vi vill 6ka
grundbemanningen inom vara verksamheter. Detta kan underlatta de stunder da det ar
svart att bemanna som vardtunga perioder och obekvama arbetstider. Genom god
grundbemanning blir arbetsbelastningen mindre tung och vi kan minska antalet
sjukskrivningar och forbattra arbetsmiljon. Detta gynnar i slutet patienterna som far vard av
en hogre kvalité.

Lonen ar, utover en god arbetsmiljo, en viktig parameter for att behalla och lyckas rekrytera
personal. Darfor vill vi se 6ver sjukskoterskornas Ionestruktur och speciellt premiera de som
arbetar obekvam arbetstid och de som roterar inom olika avdelningar. Det ar av yttersta vikt
att vi har personal dygnet runt alla dagar om aret.

Hallbarhetsnamnden

Det ska ga att lita pa kollektivtrafiken i Gavleborg. Gavleborg ar ett |an med stora avstand
och manga Gavleborgare reser bade inom och utanfor lanet for att ta sig till jobb, utbildning
och fritidsaktiviteter. Vara tag och bussar ska ankomma och avga i ratt tid. Om
tidspassningen fungerar daligt och de installda avgangarna ar manga sa forsamras
mojligheterna att 6ka andelen Gavleborgare som valjer att aka kollektivt. Vi vill utreda
behoven av nya tag som ar anpassade efter dagens och morgondagens behov.

Folkhalsoarbetet ar en viktig del i Hallbarhetsnamndens arbete. Genom férebyggande arbete
kan vi minska sjukdom och lidande fér manga genom att upptacka och atgarda besvar i tid.

Kultur- och kompetensnamnden

Region Gavleborg behover stora satsningar pa kompetensforsorjning. Vi ser att manga
foretag skriker efter ratt arbetskraft samtidigt som arbetsldsheten ar fortsatt hog i Gavleborg
i relation till resten av Sverige. Denna missmacht behover atgardas. Fler foretag ska kunna
anstalla och fler Gavleborgare ska ha ett jobb att ga till.

Kulturen i Region Gavleborgs verksamheter ska vara tillganglig for alla Gavleborgare.
Kommuner och Regionen ska i samverkan sla vakt om att bevara och tillgdngliggora det
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lokala och regionala kulturarvet. Vi vill se ett 6kat utbud av kulturella utférare for att uppna
mangfald inom omradet och en 6kad samverkan mellan kulturen och andra

samhallsomraden.

Ett rikt kulturliv forbattrar livskvaliteten och 6kar regionens attraktionskraft. Det ger
forutsattningar till 6kad tillvaxt i lanet genom att fler vill bo och verka har i Gavleborg.
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Ekonomi
UTFALL BUDGET PROGNQOS BUDGET PROGNQOS PROGNOS
2018 2019 2019 2020 2021 2022
SKATTESATS (KR) 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
SKATTEINTAKTER, UTJAMNING OCH 2,6 3,8 3,0 2,8 2,3 2,7
BIDRAG (%)
RESULTATMAL (%) 1,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,5
NETTOKOSTNADSUTVECKLING (%) 3,8 0,8 4,7 3,7 2,1 2,1
PRISUTVECKLING LPIK 3,2 2,3 2,4 2,5 2,5 2,3
PLANERINGSRAMAR, UPPRAKNING (%)
- REGIONSTYRELSEN 1,2 1,0 1,0 1,0
- VARAV HALSOVAL 2,8 2,5 2,5 2,3
- HALSO- OCH SJUKVARDSNAMND 2,8 2,5 2,5 2,3
- KULTUR- OCH KOMPETENSNAMND 2,1 1,0 1,0 1,0
- HALLBARHETSNAMND 2,1 1,0 1,0 1,0
- OVRIGA NAMNDER OCH 2,1 1,0 1,0 1,0
VERKSAMHETER
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad -9280 -9352 -9721 -9703 -9904 -10109
Skatteintadkter 6757 6972 6923 7090 7253 7460
Generella statsbidrag och utjdmning 2413 2542 2524 2693 2758 2821
Resultat fore finansnetto -110 162 -274 80 107 172
Finansnetto intakter 347 136 383 146 150 155
Varav pensionsfond 136 146 150 155
Finansnetto kostnader -98 -111 -128 -158 -176
Varav pensionsavsattning -98 -105 -121 -149 -162
Resultat efter finansnetto 139 187 109 98 99 151



(mnkr)
Regionstyrelsen
- varav Hélsoval Gévlebora
- Extra Hdlsoval
- Atadrder *1

Halso- och sjukvardsnamnden

- Varav upprdkning for utékade
personalkostnader *2

Hallbarhetsnamnden
Kultur- och kompetensnamnden

Patientnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
FoU-Valfard, Hjalpmedel
Revisorer
Planeringsreserv

TOTAL
Ovriga atgarder *3

NETTOKOSTNAD
*1 Besparing RS
-Stanga Stockholmskontor
-Effektivisering administration
-Forsaljning av Regionens vindkraftverk
-Minskning av antalet konsulter

Budget

2019
2516,7
1472,6

6072

514,4
170,2
5,3
0,0
3,8
6,3
63,3

9352

9 088,0

Liberalerna

Prognos
2019
1975,7

6474

544
170,2
5,3
3,8

6,3

9179,3

9721

Budget
2020
2634

1510
+100
-30

6 475
+250
519
172
5,3

0,0

3,8

6,4
9815,5

-112

9703

Plan
2021
2714
1650

6636

524

174

5,3

3,8

6,5

10064

-160

9904

Plan
2022
2763
1688

6788

529

176

5,4

3,8

6,6

10272

-163

10109

*2 for att 6ka grundbemanningen och minska behovet av hyrpersonal kompenseras hilso- och

sjukvarden for 6kade personalkostnader

*3 Ovriga besparingar

-Effektivisering lokaler och avyttra de som det inte finns behov fér

-HR

- Ovrig administration

- Effektivare inkép/upphandling/avtalstrohet
- Storre andel riktade statsbidrag

Giivieborg
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Investeringar

Regionen fortsatter att investera i vara verksamheter. Investeringstakten 6kar jamfort med tidigare
ar da Framtidsbygget nu genomférs i den omfattning som planerats och investeringen i vara
folkhogskolor fardigstalls under perioden.

2020 2021 2022
Byggnadsinvesteringar 475 658 463
Maskiner och inventarier 236 233 232
Total investeringsram 711 891 695

Forslag till beslut:
Regionstyrelsen foreslas att forsla regionfullméaktige att besluta att:

1. Skattesatsen for 2020 faststalls till 11,51 kronor.
2. M, SVG, KD och L:s budget antas 2020 och ekonomisk plan 2021-2022 antas.
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