% Region Protokoll
AS Gavleborg
Sammantradesdatum
Regionfullméktige 2024-11-26
Plats och tid Baldur, Bollnis Folkhogskola kl. 09:30-16:30

Beslutande ledamoter

Underskrifter

Mattias Eriksson Falk (SD) (ordforande)
Linda Elgestad (M) (vice ordforande)
Jan Lahenkorva (S)
Marie-Louise Dangardt (S)

Lars Oberg (S)

Daniel Hermansson (S)

Marcus Gard (S)

Ola Wigg (S)

Annika Huber (S)

Henrik Berglund Persson (S)
Iréne Jonsson (S)
Mohamed-Ali Nefzi (S)
Elisabeth di Paolo-Sandberg (S)
Irene Bogren (S)

Sven-Ake Toresen (S)

Anna Sundberg (SD)

Jonny Lindblom (-)

Lena Emanuelsson (SD)
Fredrik Hellberg (-)

Camilla Westman (SD)
Elizabeth Puhls (SD)

Charlie Ahlholm (SD)

Patrik Stenvard (M)

Maria Molin (M)

Alexander Hagg (M)

Birgittha Bjerkén (M)
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Peter Weider (M)

Ann-Charlotte Granath (M)

Frida Stal (M)

Per Stener Béng (M)

Emma Karlsson (M)

Pia Jansson (M)

Emelie Gustafsson (M)

Hans Olsson (M)

Ulla Andersson (V)

Kristina Sjostrom (V)

Alf Norberg (V)

Lars-Goran Langeborg (V)

Yvonne Oscarsson (V)

Magnus Svensson (C)

Jonas Rask Samuelsson (C)

Joakim Westlund (C)

Kenneth Nilshem (C)

Carina Ohlson (C)

Jennie Forsblom (KD)

Peter Akerstrom (KD)

Bertil Eriksson (KD)

Rosmari Holmgren (KD)

Andreas Sandsgard (KD)

Henrik Olofsson (SVG)

Fredrik R6jd (SVG)

Anna Smith (SVG)

Kristina Michelson (S) ersitter Bente Sandstrom (S)
Remzija Kolasinac (S) ersatter Jeanette Derkaspar (S)
Mats Kolarby (S) ersitter Lena Aman (S)

Yoomi Renstrom (S) erséitter Mona Davik (S)

Anders Oquist (S) ersétter Carina Holm (S)

Jimmi Bogg (S) ersétter Kristoffer Hansson (S)
Ann-Katrin Samuelsson (S) ersitter Eva Lindberg (S)
Lena Svensson (S) ersatter Shida Kinuka Karlsson (S)
Jim Svensk Larm (S) ersatter Jasmine Larsson (S)
Jamill Barikzey (S) ersitter Fredric Bergstedt (S)
David Berggren (S) ersatter Abdullahi Cadaani Mohamed (S)
Anneli Hirsiméaki (S) ersiatter Roberth Krantz (S) (2:e vice ordférande)
Par Rytkonen (SD) ersitter Daniel Persson (SD)
Mari-Anne Larsson (SD) ersitter Liz Zachariasson (-)
Olle Larsson (SD) ersatter Albin Yxell (SD)

Thomas Norrman (SD) ersitter Henrik Karlstrom (SD)
Jens Furuskog (SD) ersitter Stefan Embretsén (SD)
Peter Asp-Vilén (SD) ersatter Mats Westergren (SD)
Per Kihlgren (SD) ersitter Richard Carlsson (SD)

Alf Persson (M) ersatter Mans Montell (M)
Anna-Lena Vestin (V) ersatter Petra Modée (V)
Gun-Marie Swessar (C) ersatter Maria Persson (C)
Héakan Krantz (SVG) ersatter Marie-Louise Hellstrom (SVG)

Ina Ingelsson (Namndsekreterare)

Peter Akerstrom (KD)
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Carina Ohlson (C)
Justeringens plats och tid  Regionkontoret, 2024-12-04 00:00

Protokollet omfattar 8441
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§441

Revisionsrapport - Granskning av atgarder for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer (RS 2023/2960)

Beslut

1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.

Sammanfattning

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg har PWC granskat
regionens arbete avseende att behdlla och utveckla medarbetare och chefer.

Utifrdn genomford granskning dr den samlade bedomningen att regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsnimnden till 6vervdgande del sdkerstiller att andamalsenliga atgérder vidtas for
att behalla samt utveckla medarbetare och chefer. Av rapporten framkommer vidare att kravet
pa maél och strategier dr helt uppfyllt och att det till 6vervdgande del sker ett systematiskt
arbete for att behalla och utveckla regionens medarbetare. Systematiken kring chefer
framkommer inte lika tydligt och behdver dirfor utvecklas. Uppkomna behov atgérdas pd ett
tillfredsstdllande sétt. Dock behover tydligare uppfoljning av atgardernas effekter
implementeras.

Mot bakgrund av genomf6rd granskning ldmnar revisorerna foljande rekommendationer till
regionstyrelsen och hélso- och sjukvirdsndmnden att arbeta vidare utifran:

att komplettera mél- och strategidokument med vilka mal samt atgérder som sérskilt

avser chefernas roll och forutséttningar.

e att tydligare kommunicera vilka konkreta dtgidrder som vidtas for att behalla och
utveckla medarbetare samt chefer.

e att en dversyn av stodfunktionerna sker i syfte att stimma av vilket faktiskt behov av
stod som cheferna har och hur formerna for stod ska utformas pa ett effektivt vis.
Det innebér dven en oversyn av hur chefer kan avlastas administrativa uppgifter for
att frigora tid for deras chefsuppdrag.

e att atgdrder vidtas i syfte att uppmérksamma och sikerstélla en god arbetsmiljo for
chefer dir en del ar att se over antalet medarbetare per chef.

e att formerna for regionstyrelsens uppfoljning av atgéarder for att behélla och utveckla

medarbetare och chefer utvecklas. Detta mot bakgrund av att kompetensforsorjning

har identifierats som ett visentligt omrade i regionstyrelsens riskanalys.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige ska besluta foljande:

1. Svar pa revisionsrapporten godkinns.

Expedieras till

Region Gévleborgs Revisorer
Regionstyrelsen
Personalutkskottet

Beslutsunderlag

e Missiv - Granskning av atgarder for att behalla och utveckla medarbetare och chefer

e (Granskningsrapport - Granskning av atgérder for att behalla och utveckla medarbetare
samt chefer

e Svar revisionsrapport - Granskning - Atgérder for att behlla och utveckla
medarbetare och chefer.

e Protokollsutdrag - §283 RS Revisionsrapport - Granskning av atgérder for att behalla
och utveckla medarbetare och chefer

e Protokollsutdrag - §45 PU Revisionsrapport - Granskning av atgirder for att behélla
och utveckla medarbetare och chefer
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