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Inledning

Region Givleborg har samhéllsnyttan i fokus och ska vara en modern arbetsgivare
med arbetsplatser som erbjuder attraktiva arbetsvillkor, formaner och jimlika
forutsattningar. Kompetensforsorjningen pa kort och ldng sikt dr prioriterad och
ett gemensamt uppdrag for hela organisationen.

De méil som regionfullméktige beslutar om ska verkstillas. Koncernledningen
sékerstéller efterlevnad av nationella krav samt skapar forutsittningar for att
verksamheterna dr langsiktigt effektiva och har en vil utvecklad kvalitet, service
och tillgénglighet. Arbetet kridver anpassningar till en komplex och fordnderlig
omvérld. Styrningen ska vara tillitsbaserad och langsiktigt héllbar.

Strategisk 16nebildning som &r langsiktig och héllbar stodjer
kompetensforsorjningen och ér en naturlig del av verksamhetsstyrningen.

Uppdrag och genomforande

Under hosten 2023 ldmnades ett politiskt uppdrag om att genomfora en fordjupad
kartlaggning och analys av Region Gévleborgs 16nestruktur och att gora
jamforelser med andra arbetsgivare. Foreliggande rapport redovisar resultat och
analys av uppdraget. Med fokus pa varden har Ionejadmforelser gjorts for ett antal
utvalda yrken 1 forhallande till andra regioner, kommuner och privata
arbetsgivare.

Forvaltningen Forskning och samhéllsmedicin har sammanstillt materialet.

De yrken som valts ut och dér en jaimforelse har gjorts dr handldggare IT,
administrator 1T, administrator vard (medicinska sekreterare), overldkare,
specialistldkare allmdnmedicin, specialistldkare, ST-lakare, psykolog, barnmorska
vardavdelning, barnmorska mottagning/rddgivning, distriktskoterska,
sjukskoterska allméin, underskoterska vard-/specialistavdelning, underskdterska
mottagning, skdtare vardavdelning psykiatri, biomedicinsk analytiker,
arbetsterapeuter, fysioterapeut, kurator, systemutvecklare, tekniker it.
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Dessa yrkeskategorier versattes sedan till SCBs bendmningar vilket innebar att
foljande yrkeskategorier analyserades; specialistldkare, ST-14kare, grundutbildade
sjukskdterskor, barnmorskor, distriktsskoterskor, psykologer, sjukgymnaster,
arbetsterapeuter, planerare och utredare, systemanalytiker och IT-arkitekter,
mjukvaru- och systemutvecklare, kuratorer, biomedicinska analytiker,
drifttekniker, medicinska sekreterare, virdadministratorer, ovriga
kontorsassistenter och sekreterare, underskoterskor vard- och specialavdelning,
underskdterskor mottagning samt skotare.

Sammantaget representerar de utvalda yrkena ungefar 4 700 medarbetare eller
ungefir 64 % av det totala antalet medarbetare inom Region Gévleborg. Den till
antalet storsta gruppen ér sjukskoterskor.

De regioner som Region Géivleborg har jamforts med i1 analysen har valts ut
eftersom de bedoms ha liknande forutsattningar som Region Gévleborg eller vara
geografiskt angransande regioner. Jamforelse har gjorts med regionerna Dalarna,
Soérmland, Uppsala, Virmland, Visternorrland, Vistmanland och Orebro.
Lonestatistik fran de privata arbetsgivarna har hamtats fran Statistiska
centralbyran.

Jamforelser har gjorts av 1oneutveckling och 16neldge for aren 2019 till 2023.

Vid 16nedversyn 2023 beslutade regionfullmiktige om en extra lonesatsning
motsvarande 1 % for kategorier inom Vardférbundets avtalsomride.

Resultat av Ionejamforelse med andra arbetsgivare

Generellt sett &r Region Gévleborgs 16ner inom hélso- och sjukvérd nagot lagre dn
hos jidmforelseregionerna. Det finns dock variation mellan de olika yrkena. De
yrken som valts ut for jimforelsen har alla olika typer av forutsdttningar.

Som bakgrund kan ndmnas att under pandemidaren 2020 och 2021 genomfordes
nationellt ett flertal storre satsningar inom Vardforbundets avtalsomréde. Detta
har lett till signifikanta 6kningar av medianlénerna 1 omkringliggande regioner.
Exempelvis 6kade medianlonen for allménsjukskoterskor 1 Vésternorrland under
ar 2022 med 8,8 % och 1 Dalarna hojdes 2021 &rs medianlon for intensivvards-
sjukskéterskor med 8,7 %. Aven Region Gévleborg har genomfort satsningar pa
dessa grupper, dock inte pd samma i niva som en del andra regioner.

I jimforelsen med andra regioner for dren 2019 till 2022 géllande
sjukskoterskegruppen som helhet (grundutbildade, rontgensjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor) framkommer att Region Gévleborg har lagst
l6neutveckling for 2022 men placerar sig bland de fem regioner som haft hogst
l6neutveckling for dren 2019 till 2021. Detta &r troligtvis ett resultat av
genomforda satsningar dren 2019 till 2021.
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Medianlonen for underskdterskor inom Region Gévleborg har under de senaste
aren varit nagot ldgre &n 16nerna i de kringliggande regionerna med nagot
undantag. Tidigare har det konstaterats att en forklaring &r det stora antalet
nyanstéllda underskoterskor med kort erfarenhet och dérav 16ner i den nedre delen
av lonestrukturen.

En sammanfattning av jimforelsen for Region Gévleborgs medianloner i de
utvalda yrkesgrupperna i forhallande till utvalda regioner visar pa foljande
resultat.

e JamfOrelsen visar att for 5 av 21 utvalda yrkeskategorier star sig Region
Gévleborgs medianloner vil och dessa placerar sig i den 6vre delen av
rangordningen (plats 1-3). Det dr yrkeskategorierna administrator IT,
specialist allmdnmedicin, psykolog, arbetsterapeut och kurator.

e Inio (9) yrkeskategorier placerar sig Region Géavleborg i den nedre delen
av rangordningen (plats 6-8) 1 forhallande till jamforelseregionerna. Dessa
yrkeskategorier dr, handlaggare IT, administratdr vard (medicinska
sekreterare), ST-lakare, barnmorska mottagning/rddgivning, sjukskdterska
allmin, underskoterskor vard- och specialavdelning, underskoterska
mottagning, fysioterapeuter, skotare.

e Ovriga sju (7) yrkeskategorier placerar sig i mitten av rangordningen (plats
4-5). Dessa yrkeskategorier dr overlikare, specialistlikare, barnmorska
vardavdelning, distriktsskoterska, biomedicinsk analytiker (BMA),
systemutvecklare och tekniker IT.
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Summering grundlon (SKR) 2023 Region Gdvieborg

Grundlon Hogre + eller lagre
median - an riksgemoms nitt

Handlsggare, |IT

Administratar, IT

Administratir, vard

Cerlikara

SpecialistiZkars allmanmedicin

Specialistl3kans

Lakares legitimerad, specialiseringstjdnstgdring
Psykolog

Barnmorska, wirdavdsining

Barnmorska, mottagningirsdgining
Distriktsskiterska

Sjukskiterska, alimin

Underskéterska, vard-specialavdelning halse- ach sjukvard
Underskéterska, mottagning hilso- och sjukvard
Skitare, vardavdeining psykiatri

Biomeadicinsk analytiker

Arbetsterapeut

Fycioterapeut

Kurator

Systemutwecklars
Tekniker, IT

41300
32375
28 800
20 000
o4 400
T2 150
50 400
4T 350
42125
41075
42 300
35100
27 300
28 700
25 450
35 350
35 550
34775
A7 500
45 325
34 000
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e Den jamforelse som omfattade sévil regioner och kommuner som privata

arbetsgivare visade att enbart en (1) av 20 yrkeskategori tillhorande

Region Gévleborg hamnar 1 den 6vre delen (plats 1-3) av rangordningen.

Det géller arbetsterapeut.

e Vidare visar denna jamforelse att fem (5) yrkeskategorier;

systemanalytiker och IT-arkitekt, psykolog, sjukgymnast (fysioterapeut),

kurator, drifttekniker it, rangordnas 1 mitten (plats 4-5).

e Elva (11) yrkeskategorier placerar sig i den nedre delen av rangordningen.
Det ar yrkeskategorierna; planerare och utredare, 6vriga kontorsassistenter
och sekreterare, medicinska sekreterare, ST-ldkare, barnmorska,
distriktskdterska, grundutbildade sjukskoterska, underskoterska vérd- och

specialistavdelning, skotare, biomedicinska analytiker.

e Tvé av de utvalda yrkeskategorierna saknar jaimforbar statistik.
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Regioner, kommuner och privata arbetsgivare. Summering manadslon (SCB)
Gdvleborgs ldn 2022

Systemanalytiker ach IT-arkitekter m.fl. 44§00 -

Planerare ach wiredare mfl. 30 000 - EI
Cwriga kontorsassistenter och sekreterars 20 800 - 8
Medicinska sekreterars, vardadministratdrer m.fl 28 400 - !
Specialistidkars 72 150 - -
Distrikislakara/Specialist allmanmedicin + 3
ST-lakare 40 500 - T
Psykologer 45 100 +

Barnmorskar 41 400 - 7
Distrikisskiterskor 41200 - 8
Grundutbildade sjukskiterskor 35 100 - 7
Underskiterskor, ward- och specialavdelning 28 300 - 7
Underskaterskor, motiagning 28 400 - g
Skitars 28 00D - 8
Biomedicinska anahyfiker m.fl. 34 000 - g
Arbetsterapeuter 36 500 + 1
Sjukgymnaster 35 500 =

Furatorer 38 500 -

Mjukvaru- och systemutveckiare m.fl. -
Crrifttekmiker, T 35300 -

Loneutveckling

Nér loneutvecklingen foljs pa individniva sa behdver medvetenhet finnas om att
individerna over tid har utvérderats i forhallande till de lonekriterier som finns
samt hur vil Region Gévleborgs vardegrund f6ljs. For vissa yrken och under viss
tid &r marknadens pdverkan pé l6nenivderna tydliga.

I detta urval av medarbetare har en yngre och en dldre person valts ut per yrke dir
antal ar 1 yrket och darmed troligtvis skillnad i erfarenhet och kunskap skiljer sig
at. I redovisade l6ner ingar dven eventuella fasta tilligg.

For flertalet av de utvalda yrkena visar l6neutvecklingen att skillnaden i krontal
mellan en dldre och mer erfaren medarbetare och en yngre behélls eller minskar
ndgot under de ar som jamfors. Undantaget dr distriktsldkare och till viss del
barnmorska dar skillnaden mellan den dldre och yngre medarbetarens 16n i kronor
minskar till den yngre medarbetarens fordel.

Det gér inte generellt att utldsa att det procentuella 16nepéslaget i 16nedversynen
har péverkats av om det dr en yngre eller mer erfaren medarbetare. Dock kan

Utskriftsdatum: 2024-10-15
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utldsas att for ldkare sé har det procentuella I6nepéslaget 6ver dren varit hogre for
de yngre medarbetarna jaimfort med de som &r dldre.

Ingéngslon ges till nyanstillda som &r nyutexaminerade och som saknar relevant
yrkeserfarenhet. Ingdngsloner anvinds som ett sétt att minska risken for osaklig
eller diskriminerande 16nesittning och intern konkurrens. Ingédngslonernas niva
ses Over darligen for att de inte negativt ska péverka 16nebildningen i stort.

Lone- Lone-
Lon Lon Lon Lon Lon Lon ::Zi:tltmg E:Zﬁztlmg
LONEUTVECKLING 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019- 2019-
2024 2024
Arbetsterapeut
A Kvinna 40 ar

S EIREINEE EE) AL I 30900 31600 33100 34100 35550 37150  20,2% 6250

B Kvinna 50 ar

CEIEINEE ) Ul 34225 34875 36125 37875 39250 40650  18,8% 6 425

Fysioterapeut

RS ar 30100 30716 31566 32441 33750 34800 15,6% 4700
erfarenhet ca 9 ar
B Kvinna 51 ar

. 39050 39950 41290 42600 44750 46300 18,6% 7 250
erfarenhet ca 30 ar

Distriktslakare

A Man 37 ar

. 87600 89600 92260 93860 97510 102160 16,6% 14 560
erfarenhet ca 5 ar

B Kvinna 60 ar

. 92600 94500 95450 97350 101350 104 850 13,2% 12 250
erfarenhet ca 16 ar

Specialistldkare

A Man 40 ar
erfarenhet ca 6 ar

) 64542 67642 69200 70750 74200 78370 21,4% 13828
Ortopedi

B Kvinna 57 ar
erfarenhet ca 17 ar
Barn- och

o, 71650 73350 75100 76600 80500 84500 17,9% 12 850
ungdomssjukvard

Medicinsk sekreterare

A Kvinna 47 ar

. 24600 25100 26500 27300 28450 29550 20,1% 4950
erfarenhet ca 6 ar

B Kvinna 64 ar

. 31160 31835 33485 34440 36050 37 300 19,7% 6140
erfarenhet ca 46 ar
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Underskoterska
vardavdelning

A Man 38 ar

. 21500 22270 23620 24020 24920 25620 19,2% 4120
erfarenhet ca 7 ar

B Kvinna 54 ar

: 29600 30350 31800 32400 33850 35150  188% 5550
erfarenhet ca 36 ar
Barnmorska *)
vardavdelning
Raiipe 32 e 31400 32800 35000 36000 38950 - 240% 7550
erfarenhet ca 6 ar
BKvinnas8ar 41950 43150 44250 45350 47250 - 12,6% 5300
erfarenhet ca 25 ar
Sjukskoterska *) allman
AMan3lar 26500 27200 28800 29600 31050 - 17,2% 4550
erfarenhet ca 6 ar
B Kvinna 57 ar 40582 41982 44190 45730 48250 - 189% 7668

erfarenhet ca 30 ar

*) Pa grund av konflikt sa har Vardférbundets I6nedversyn for 2024 annu inte genomforts
(september 2024).

Lonespridning

Region Gévleborg har ett stravansmal for 16nespridning som séger att spridningen
1 en normalférdelad grupp ska vara minst 30 procent. En normalférdelad grupp
har jimn é&ldersfordelning och innehéaller bade oerfarna och erfarna medarbetare.
For yrken dédr 16nespridningen ér lag sa dr forklaringen oftast att gruppen inte ar
normalfordelad utan timligen homogen i dlder och erfarenhet.

Forandringar av 16nespridningen mellan dren dr vanligtvis liten. Grupperna ar
stora till antalet och det krévs ett uthalligt arbete med stora paslag i manga pa
varandra foljande 16nedversyner eller kraftigt riktade insatser for att tydligt
fordandra I6nespridningen for en enskild grupp.

Intervallet for 16nespridningen for de yrken som redovisas i rapporten dr mellan 9
och 40 procent. Specialistldkare har lagst 16nespridning och storst ar spridningen
for fysioterapeuter. 6 av 21 yrkesgrupper i aktuellt urval nar en 16nespridning som
ar storre dn 30 procent. For ytterligare tio yrken dr 16nespridningen mellan 20 och
30 procent. Det dr endast specialistlikare som har en 16nespridning under 10
procent.

Utskriftsdatum: 2024-10-15
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Lonespridningen for fysioterapeut dr 40 procent vilket kan forklaras med att det i
yrkesgruppen finns medarbetare med specialistinriktningar samt disputerade.
Genomford specialistutbildning och disputation foranleder en 16nehdjning i
enlighet med Region Gévleborg styrdokument.

Noteras sdrskilt for yrkesgruppen specialistldkare att medelaldern &r 42 ar och
anstillningstiden har en medelldngd pé 11 ar vilket tyder pa att dessa medarbetare
tidigt 1 karridren Overgdr till att bli 6verldkare. For specialistlikare genomfordes
bade en hojning av ingdngslonen och grundlonehdjning under 2023 och 2024
vilket har minskat I6nespannet och tryckt ihop l6nespridningen.

Yrke Antal Lonespridning
i procent 2024
Handlédggare, IT 64 27,6
Administrator, IT 14 13,5
Administrator, vard 369 24,2
Overlikare 294 15,6
Distriktslidkare/Specialist allmdnmedicin 68 23,2
Specialistldkare inom allmdnmedicin 160 9,0
Liakare legitimerad, specialiseringstjinst 252 14,7
Psykolog 84 33,1
Barnmorska, vardavdelning *) 70 32,5
Barnmorska, mottagning/rddgivning *) 61 20,2
Distriktsskdterska *) 155 22,3
Sjukskoterska, allmén *) 1301 33,8
Biomedicinsk analytiker *) 114 38,3
Underskoterska, vard-/specialavdelning 838 25,3
Underskoterska, mottagning hélso- och sjukvérd 240 24.4
Skotare, vardavdelning psykiatri 94 22,2
Arbetsterapeut 109 27,1
Fysioterapeut 176 40,3
Kurator 168 20,6
Systemutvecklare 33 17,3
Tekniker, IT 30 33,8

*) Pa grund av konflikt s& har Vardférbundets [6nedversyn for 2024 dnnu inte genomforts
(september 2024). Angiven l6nespridning avser siffror for 2023.

Utskriftsdatum: 2024-10-15
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Generell strategi for Ionebildning

Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att Region Gévleborg nir malen for
verksamheten. For att vara en attraktiv arbetsgivare som kan utveckla och behélla
medarbetare s behover strategiska val goras for 16nebildningen dér nyckelorden
for Region Gévleborg ér ansvarsfull, jamlik och marknadskénslig.

En ansvarsfull 16nebildning innebér att I6nesatsningar sker kostnadsmedvetet och
alltid ryms inom ekonomiska ramar. Loner och 16nebildning &r alltid jamlik och
aldrig diskriminerande. Ett marknadsmaissigt forhallningssétt innebér att ta hdnsyn
till att vissa yrken over tid i stor utstrickning paverkas av tillgang och efterfragan
av kompetens bdde nationellt, regionalt och lokalt.

For att fa effekt pd lang sikt s& bor kortsiktiga 16nesatsningar och enskilda,
sarskilda ersdttningar om mojligt undvikas. En héllbar I16nebildning kraver
uthallighet i de satsningar som genomf0rs.

Region Gévleborg dr en arbetsgivare med méanga lonesittande chefer. Vid
anstéllning av nyexaminerad medarbetare som saknar relevant yrkeserfarenhet
anvinds for flertalet yrken faststdllda ingangsloner. Ingédngslonerna syftar till att
skapa samsyn, minska risken for osaklig 16neséttning och intern konkurrens.
Ingéngslonerna analyseras och revideras arligen. En generell 6versyn av principen
for berdkning av ingangsloner har genomforts och atgirder vidtagits i syfte att
béttre mota framtida krav och behov. Analys behover ske kontinuerligt och
hansyn tas till hur ingdngslonerna paverkar redan anstéllda medarbetares
l6neutveckling.

En modell {or karridrvigar har tagits fram for ett antal yrken inom hélso- och
sjukvérden. Ambitioner dr att dessa karridrmodeller ska bidra till arbetet med
l16nestrukturen for respektive yrkesgrupp. Karridrvagar kommer att implementeras
under 2024. De yrken som just nu har framtagna karridrvégar ingar i den nu
aktuella l6neanalysen.

Ytterligare en aspekt att ta hinsyn till for vidare arbete med l6nestrukturen &r
Region Givleborgs behov av att bli oberoende av inhyrda konsulter. Konsulter
finns inom flera yrken men allménsjukskoterskor dr den enskilt storsta
yrkesgruppen. Region Gévleborg har ungefdr 1 300 tillsvidareanstéllda
allménsjukskd&terskor. For att kunna konkurrera med bemanningsforetagen sa
behover 16nenivierna for de tillsvidareanstillda justera genom prioriterade
satsningar. Ndgon form av lonedkningsutrymme bor skapas under de kommande
aren som en del av en ldngsiktig 16nestrategi.

Utskriftsdatum: 2024-10-15
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Sarskilda strategier

For att veta vilka yrken som ska prioriteras och fa effekt pa sérskilda
l6nesatsningar sa behdver insatserna koncentreras till vissa yrken under ett antal
ar samt bygga pa en grundlig analys av framtida behov av kompetens inom
Region Gévleborgs verksambheter.

Region Gévleborg behdver inte vara 1oneledande vid jamforelser med andra
regioner men strdvan dr att vara en attraktiv arbetsgivare med tillrackligt
konkurrenskraftiga 16ner. Om Region Givleborgs medianloner per yrke befinner
sig ungefar runt medianen for riket dr det en indikator pa en rimlig lonestruktur.

Grundlonen dr en del av en helhet vilket behover tydliggoras bade for nuvarande
medarbetare och 1 arbetet med att attrahera nya medarbetare. Forutom grundlonen
sa finns det lokala sdrskilda férmaner och erséttningar och avtalsenliga férmaner
som gor att helheten &r storre dn sjélva grundlonen.

Sévil vid nylonesattning som 1 den érliga l16nedversynen ska 16nerna ska vara
individuella och differentierade. Uthéllighet 1 det forhallningssittet ger en 6kad
l16nespridning och skapar forutsittningar for att Iloneutveckling sker under hela
arbetslivet.

Prioritering behdver ske av 1oneutvecklingen for yrken inom hélso- och
sjukvérdsorganisationen med patientkontakt ddr medianlonen ligger lagt jamfort
med andra regioner och dir 16neutvecklingen varit 1dg under de senaste aren.
(underskoterska och skotare).

For att vara framgéngsrik 1 arbetet med utfasning av hyrkonsulter s behdver dven
de yrke dér det finns konsulter finnas med 1 en ldngsiktig plan f6r hojda 16ner.
Effekten av kontinuitetsersittningen behover utvirderas och en utplaning av
l6nerna ske.

En annan grupp som behdver uppméarksammas ar specialistlikare inom
allménmedicin utifrén arbetet med utfasning av hyrkonsulter.

For att kunna attrahera och anstilla chefer pa alla nivaer i organisationen behdver
l6nen vara konkurrenskraftig och arbetsforhdllandena goda. Det finns svarigheter
med att fA kompetenta sdkande till vissa chefstjdnster och en av faktorerna ar
l6nenivén.
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