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och resurseffektiv vard
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Om kunskapsstyrning

* Att utveckla, sprida och anvanda basta kunskap
e Dettaingar:

o kunskapsstod

o stod till uppféljning och analys

o stod till verksamhetsutveckling

o stod till ledarskapet

* Bidrar till att utveckla ett larande system

Hilso- och sjuky

Kalla: Kunskapsbaserad och jamlik vard — Forutsattningar for en larande halso- och sjukvard (Sofia Wallstrom, 2017) | ———



Malbild — kunskapsstyrning
i praktiken

* Vianvander den basta tillgangliga kunskap som
finns i varje mote

* Moétet foljs upp och analyseras bade pa individniva
och pa gruppniva

* Ny kunskap kan snabbt omsattas, och ny kunskap
genereras och systematiseras

* Identifiera och prioritera forbattringsomraden
tillsammans med patienten ar en del av vardagen

* Det ar enkelt att jobba kunskapsbaserat

Nationellt system
for kunskapsstyrning

Patienten som medskapare. Halso- och sjukvard
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Regionernas beslut i korthet

Beslut att:
* Arbeta utifran den gemensamma visionen
 Samarbeta inom den gemensamma strukturen for kunskapsstyrning

* Anpassa sin regionala och lokala kunskapsorganisation till den
nationella programomrades- och samverkansstrukturen

* Langsiktigt sdkra en regional och lokal kunskapsorganisation

e Avsatta resurser regionalt
o vardskap for programomraden, ordférandeskap, processledare

o experter i nationella programomraden (NPO), nationella
arbetsgrupper (NAG) och nationella samverkansgrupper (NSG)
Nationellt system

for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Motesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2017-10-18

§173
Rekommendation till landsting och regioner om deltagande i och stod for

en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning (HSN 2016/208)

Beslut

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

1. SKL:s forslag till sammanhallen struktur for kunskapsstyrning godkanns

2. Uppdras till halso- och sjukvardsdirektoren att anpassa den lokala
kunskapsstyrningsorganisationen

till den nationella och sjukvardsregionala programomrades- och samverkansstrukturen



Sammanhallet system for kunskapsstyrning
— ett larande system

Kunskapsstod

En sammanhallen
struktur for
kunskapsstyrning

Stod for
uppfoljning,
Oppna jamforelser
och analys

Stod for
utveckling och
ledarskap

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Sjukvardsregionalt vardskap for nationella programomraden

NATIONELLA PROGRAMOMRADEN

> Akut vard P Levnadsvanor Rehabilitering, habilitering och

Barn och ungdomars halsa > Lung- och allergisjukdomar Ll Ll G

Reumatiska sjukdomar
P Cancersjukdomar (utgérs av RCC i samverkan) » Nervsystemets sjukdomar J

Vilande vardskap Norra e e s Rorelseorganens sjukdomar
Endokrina sjukdomar o >
> . » Mag- och tarmsjukdomar Sallsynta sjukdomar

Hjart- och karlsjukdomar 2
> Hi ) P Medicinsk diagnostik Tandvard
Hud- och kénssjukdomar A =
> j P Perioperativ vard, intensivvard och transplantation Aldres halsa
P> Infektionssjukdomar Hgonsjukdomar

P> Psykisk hilsa

Kvinnosjukdomar och férlossning Oron-, nisa- och halssjukdomar

P> Kirurgi och plastikkirurgi

VVvVvVYyVYVYyYYVYY

Nationella primdrvardsradet

Regionala vardskap

P Norra P Stockholm-Gotland Sydostra P Sédra  [» Mellansverige P> Vistra P SKR/Vilande vardskap Nationellt system

for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Nationella programomraden (NPO) — uppdrag

* Hur ser det ut idag? Behovs- och gapanalys
Atgarder/forslag/prioritera

En grupp per programomrade med
representation fran samtliga

* Utser nationella arbetsgrupper (NAG) sjukvardsregioner (dvs. 6 ledaméter)

* Omvarldsbevakning e 6 stycken NPO har dven ordinarie

* Kunskapsstod for jamlik halsa och vard- ledaméter fran kommuner
behandlingsrekommendationer — * Sjukvardsregionalt vardskap fér NPO
standardiserade vardforlopp e Stodresurser: processledare fran

* Kvalitetsregister vardsjukvardsregion, metodstdd,

e Ordnat inforande/ordnad utfasning statistik- och analysstéd, annat

e Nivastrukturering

* Bidraiarbete med ev. statliga satsningar

e Samverka med myndigheter inom aktuellt omrade
* Annat, till exempel e-halsa, kompetensutveckling

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Sammansattning NPO och nationella arbetsgrupper (NAG)

Sammansattning NPO

6 regionala ledamoter och en
processledare, i 6 NPO finns dven
ledamoter fran kommuner

Representanter fran respektive
sjukvardsregion

Bred professionell kompetens inom
faltet och med ett regionalt mandat

Sammansattning NAG

Experter (primar- och specialistvard)
Kvalitetsregister

Patientforetradare

Vardprogram

Dar relevant: kommunrepresentant

Arbetet stods av processledaren for NPO
samt stodfunktion vid SKR

Representation fran samtliga regioner
Jamn konsfordelning ska efterstravas

Multiprofessionell sammansattning samt
representativitet fran primarvard och
sjukhus

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Nationella samverkansgrupper (NSG)

Metoder for kunskapsstod
Nationella kvalitetsregister
Uppfdljning och analys
Lakemedel/medicinteknik
Forskning/Life Science
Patientsakerhet

Strukturerad vardinformation
Stod for utveckling

Uppdrag varierar beroende pa omrade

Till exempel forvaltning/utveckling
Behovsanalys

Utser expert-, projekt-, referensgrupper
Omvarldsbevakning

Annat

Sjukvardsregionala representanter
Stod fran nationell stodfunktion vid SKR

» Vid behov kan ytterligare samverkansgrupper inrattas, till exempel

for tillfalliga satsningar

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Styrgrupp och beredningsgrupp

Styrgrupp

Verka for att kunskapsstyrningen blir
ett stod for huvudmannen och
professionen

Vara ett stod och en arena for dialog
mellan huvudmannen och staten i
kunskapsstyrningsfragor pa
tjanstemannaniva

Godkanna verksamhetsplaner, foérdela
gemensamma medel, viss prioritering

Ordférande Mats Bojestig, Halso- och
sjukvardsdirektor Region Jonkodpings
lan

Styrgrupp pa webben

Beredningsgrupp

Tillsatts av styrgruppen
Bereder underlag fran NPO och NSG

Beredningen sker i samspel med den
nationella stodfunktionen

Bidrar till att sakra och stodja
samordning mellan NPO och NSG

Ordforande Marie Lawrence, nationell
stodfunktion vid SKR

Beredningsgrupp pa webben

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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http://www.kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning/organisation/styrgrupp.686.html
http://www.kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning/organisation/beredningsgrupp.687.html

Organisation system for kunskapsstyrning

Strukturer regionalt P Struktur regionalt
*21

Regionala P Struktur sjukvards-
programomraden, RPO regionalt *6
Politisk t
styrning
pa alla Natlonelload - Nal'zlonella
B programomraden samverkansgrupper
Nationell
Beredningsgrupp till SKS stodfunktion
vid SKR
Styrgrupp for Nationellt system for < >

kunskapsstyrning hidlso- och sjukvard (SKS)

Samverkan med:
patient/anhorigféreningar
professionsforeningar

kommuner
akademi
naringsliv med flera

Partnerskap

. Nationellt system
myndigheter y

for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Kunskapsstod

Forvantad volymaokning i antalet kunskapsstod.

(I verksamhetsplan 2020 arbetade ca 60 NAG med nagon form av kunskapsstod)

Nationellt system for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Fasta remissperioder har inforts

Foljande remissdatum galler for vardprogram, vardforlopp och
riktlinjer:

e 15 februari

* 15 april

* 15 september

* 15 november

Har publiceras remisserna:

https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstod/remisservardforloppvardprogramochriktlinjer.1338.html

Nationellt system for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstod/remisservardforloppvardprogramochriktlinjer.1338.html

Olika typer av Nationella kunskapsst6d

e Nationella vardprogram
* Vardriktlinje (riktlinje for halso- och sjukvard)
 Standardiserade vardforlopp i cancervarden

Tas fram inom

* Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp L Kunskapsstyrningssystemet

e Vagledning inom canceromradet (inkl RCC).

* Nationellt kliniskt kunskapsstod i primarvarden
 VVard och insatsprogram for psykisk ohalsa

Nationellt system for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Forts. olika typer av Nationella kunskapsstod

_

* Nationella riktlinjer

* Kunskapsstéod med nationella rekommendationer Socialstyrelsen

* Forsakringsmedicinskt beslutsstod

Nationellt system for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Nationellt kliniskt kunskapsstod, NKK

Nationellt kliniskt kunskapsstod

Nationellt kliniskt k_unskaﬂsstéd-é_r regionernas gemensamma rekommendationer for
utredning, behandling och uppfdljning.

| Gavleborg gors lokala tillagg i
primarvardens kunskapsstod,
efter beslut i lokalt
redaktionsrad bestaende av
primarvardens chefslakare.

Nationellt kliniskt kunskapsstod bestar av en teknisk infrastruktur och arbetsprocesser for
att ta fram, granska och distribuera ett strukturerat innehall for anvandning i patientmotet.

Idag innehaller kunskapsstédet nationella rekommendationer anpassade fér anvandning i
patientmotet inom primarvarden. Varje region kan komplettera de rekommendationerna

med tillagg om till exempel ansvarsfordelning och remissrutiner.

Utveckling

Nationellt kliniskt kunskapsstod vidareutvecklas for att kunna hantera kliniska
kunskapsstod for bade primarvard och specialiserad vard.

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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5. Utveckling pagar — nytt arbetssatt, innehall
och IT-stod

Nasta generation
e

Framtidsvision med
Vidareutveckling NKK1.5 enhetliga nationella
kunskaps- och beslutsstod
som konsumeras i regionala
system utifran regionernas
och professionens behov.

e Stodjer ett grundflode
for primarvard och
specialiserad vard i det
kliniska motet.

NKK 1.0

Primarvards-
rekommendationer for det
kliniska motet.

Nationell visningsyta. Hélso- och sjukvard

Nationellt system
for kunskapsstyrning
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Med personce
sammanhallna vg

utvecklar vi

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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"Vardforloppen forbattrar patienternas livskvalitet
och gor varden mer jamlik. Genom att infora
[...]Jvardforlopp for fler sjukdomsomraden kommer
fler fa en sammanhallen och férutsagbar
vardkedja vilket leder till en tryggare vard.”

Lena Hallengren, socialminister (S) 2019

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Syftet med personcentrerade och sammanhallna vardforlopp

» Syftet ar att 6ka jamlikheten,
effektiviteten och kvaliteten i varden.

* Patienter ska uppleva en mer
valorganiserad och helhetsorienterad
process utan onddig vantetid i samband
med utredning och behandling.

* Patienternas livskvalitet och n6jdhet med
varden ska forbattras och varden bli mer
jamlik och jamstalld.

”Patienter, brukare och hdilso-och sjukvdrdens medarbetare ska
vara trygga i att bésta tillgéingliga kunskap anvénds i varje méte”

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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For en mer jamlik och tillganglig vard i hela landet

* De nya vardforloppen innehaller tydliga atgarder for
individen oavsett vardgivare. Det innebar att en patient
eller brukare ska fa samma vard oavsett var i landet man
bor eller vilket sjukhus/vardgivare man kommer till.

e Vardforloppen ar breda och kan inkludera primarvarden
och den kommunala halso- och sjukvarden.

e Vardforloppen kommer att gora arbetet enklare och
tydligare for personalen och tryggare for patienten.

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Gemensam vardsatsning med regionerna

* En overenskommelse mellan staten och SKR. Regioner i samverkan.

* Vardforlopp ska utga ifran tillforlitliga och aktuella kunskapsstod
och darmed baseras pa basta tillgangliga kunskap om vard
och behandling.

* Vardforlopp ar en del av kunskapsstyrningen. Regeringen vill
med satsningen stodja det pagaende utvecklingsarbetet i regionerna
och samverkansregioner kring kunskapsstyrning
i halso- och sjukvarden.

* Regeringen avsatter medel for aren 2019-2021, totalt 900 miljoner
* Medel till regionerna baseras pa befolkningsunderlaget.

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Vardforlopp — jamlik och effektiv vard med god kvalitet

e Ska utga fran bade individens och vardens perspektiv, vetenskap
och beprovad erfarenhet samt utgar fran nationella vardprogram
och andra nationella kunskapsdokument.

* Tydliggor individens och vardens gemensamma ansvar for att
sOka, starka och ta tillvara individens egen férmaga och vilja.

 Anvander gemensamma begrepp for att mojliggéra inforande i
olika vardinformationsmiljoer.

* Foljs upp utifran mal som utgar ifran god vard och som stimulerar
och mater kontinuerlig forbattring.

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Overgripande om vardforloppen

1. Kan utga fran avgransade delar av ett halso- och sjukvardsforlopp
eller ett helt halso- och sjukvardsforlopp for en bestamd grupp.

Delar av vardforlopp kan vara ”linjara” eller “cirkulara”.

Fokuserar pa, forutom att beskriva ett forlopp, att géra dem
uppfoljningsbara, utveckla formerna for patientdelaktighet,
starka koordineringen och mojliggora inforandet.

4. Skiljer sig fran ett nationellt vardprogram, dar vardprogrammet
fungerar som ett kunskapsstod for hur nagot ska ske, medan
vardforlopp fungerar som en kravspecifikation pa:

Vad som ske
Nar nagot ska ske
Vem som ska utfora det som ska ske — hanteras i férsta hand regionalt

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Framtagandet av vardforlopp sker i flera steg

Analys av Utmaningar Vardforlopp Inforande Uppfoljning
Nulige* att losa med atgarder och forbattring

Nationellt system
for kunskapsstyrning

Halso- och sjukvard
*Patientresa, vard och behandling )
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Vardforlopp kan omfatta hela vardkedjan

Prevention/
tidig upptackt

Framja halsa och forebygga sjukdom

Behandling

Utredning Uppfoljning av hilsotillstand

Rehabilitering

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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l Varfor behovs informatik i
vardforloppsarbetet?

* Underlatta vid inférandet av vardforloppen i
vardinformationssystemen

* Moijliggora att centrala delar i vardforloppet
dokumenteras pa ett enhetligt satt

* Information kan fdlja patienten dver system- och
vardgivargranser utan att tappa kvalitet eller innebord

* Modijligheten att anvanda olika typer av beslutsstod dkar
* Information kan ateranvandas i olika sammanhang

e Skapa forutsattningar for automatisk 6verforing av
journalinformation till relevanta kallor fér uppfoljning

Langsiktig och stegvis utveckling nédvandig

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Uppfoljning

Vardforloppen foljs vanligen upp med indikatorer

Indikatorerna anger i vilken grad patienten fatt
den vard/behandling som vardforloppet beskriver

For flera indikatorer finns malnivaer som anger
den beslutade ambitionsnivan

Uppfoljning aven med resultatmatt - beskriver
resultat for patienterna

Foljs upp pa olika nivaer - verksamhetsniva,
regionniva och riksniva

Resultaten visas pa Varden i siffror
(vardenisiffror.se).

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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about:blank

Patientkontrakt for 6kad delaktighet och battre vard

Gemensam vardegrund och samverkan ar en forutsattning

Fast vardkontakt
Samordning Person med

o o O samordningsansvar.
™em

Overenskommelse
Gemensam
overenskommelse mellan
patient och vardgivare.

Tillganglighet

Overenskommen tid
Bokade tider i samrad.

Sammanhallen plan Samverkan
Planering, 6verblick och stod

for koordinerade insatser. .
Nationellt system

for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Godkanda

Nationelli system

1Gr kunskapsstyrning

Halso- och sjukvard

SV'ERIGES REGIONER | SAMVERKAN Nationellt system

2 , for kunskapsstyrnin
* __Angest och depression Hilso- ochgjuk‘(lérdg

7" Nya vardférlopp 2021
Matallergi
Obstruktiv sdmnapné

28 vardforlopp i olika faser

Ryggsmarta

och 2 generiska modeller Sekundir prevention

vid perifer arteriell Nationellt system
sjukdom for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard

Dessa 6 vardforlopp vidareutvecklas med en del 2
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Overgripande tidplan for arbetet med vardférlopp

2021

* Fortsatt utveckling och implementering av vardfoérlopp enligt
gemensam process.

 Okad implementeringstakt.

* Implementering av vardforlopp sker med hansyn till situationen med covid-19.

* Framtagande av ytterligare vardforlopp utifran gemensam process och modell
samt larande fran tidiga vardforlopp.

2019

* Framtagande av tio vardfoérlopp paborjas.
* Utveckling av generisk process och modell for nationellt arbete med vardférlopp.

* Forberedelse for implementering av vardférlopp (regionerna).
Nationellt system
for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Statusrapport kunskapsstyrningsarbetet |
Gavleborg




av Region
% Gavleborg

Vad hande under
20207

Behov av sakerstalla Halso- och

sjukvardens resursbehov utifran covid-19.

Verksamhetsrapport vardférloppsarbetet
2020 (finns pa https://kunskapsstyrningvard.se/ )

Personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp . ...

muner

och Regioner

‘Verksamhetsrappaort dwerenskommelsen 2020
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https://kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning/nyheter/allanyheter/regionernalangtframmeiinforandeavvardforlopp.2063.html
https://kunskapsstyrningvard.se/omkunskapsstyrning/nyheter/allanyheter/regionernalangtframmeiinforandeavvardforlopp.2063.html
https://kunskapsstyrningvard.se/
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Hur fortloper arbetet under 2021

» Lokala programomraden upprattar for forsta gangen aktivitetsplaner.

« Okad omfattning av olika former av kunskapsstédsremisser.

» Implementeringsuppdrag av andra kunskapsstod an vardforlopp till vara lokala programomraden.

« Sakerstalla kopplingen till God och Nara vard och arbetet med framtidens vardinformationsstod VISUS.

Kunskapsstyrningsradet har fastslagit tidplan for vardforloppsarbete 2021:

Fér de vardférlopp (10 stycken) som godkénts senast 31/6-2021 ska processteam vara tillsatta och gapanalys genomférd
senast 31/10-2021. Aktivitetsplan, i syfte att minska eventuella gap, ska vara uppréttad senast 31/12-2021. Arbetet ska
sedan fortga i processteamen under 2022, utifran planering i respektive lokalt programomréade.
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Utmaningar | regionens arbete med kunskapsstyrning,
med fokus pa styrning och ledning

Okat inflode av nationella kunskapsstdd medfor troligtvis behov av prioriteringar i det lokala
implementeringsarbete.

Behov av att hitta ratt niva for att folja indikatorer som i dagslaget bygger pa manuell
inrapportering.

Sakerstalla helhetsperspektiv som inkluderar Halso- och sjukvardens olika utvecklingsarbeten.




Mer information

Kunskapsstyrningen i Gavleborg

kunskapsstyrning@regiongavleborg.se

Samordnare Frida Andersson, frida.andersson@regiongavleborg.se

Samverkanswebben
https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/utveckling-samverkan/kunskapsstyrning/

Nationella nivan
https://kunskapsstyrningvard.se/

https://nationelltklinisktkunskapsstod.se/

Sjukvardsregion Mellansverige

https://www.sjukvardsregionmellan.se/kunskapsstyrning/

Nationellt system for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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