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Ekonomi Halso- och sjukvard

Redovisning av medelsforvaltning januari - mars 2021

Forslag till beslut

Haélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:
1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — mars 2021.
2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen.

3. Efter perioden januari-augusti 2021 avser nimnden aterkomma till
Regionstyrelsen med forslag hur prognostiserat underskott ska hanteras.

Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgick till -24,7 mnkr jimfort med budgeterade -31,1
mnkr, d.v.s. en positiv budgetavvikelse med 6,4 mnkr. Verksamhetens intikter
uppgick till 2 196,8 mnkr och avvek positivt mot budget med 98,9 mnkr. Den
frimsta forklaringen bakom denna avvikelse dr hogre specialdestinerade
statsbidrag. Verksamhetens kostnader uppgick till 2 221,5 mnkr och avvek
negativt mot budget med 92,4 mnkr. Framsta orsaker var att kostnader for egen
och inhyrd personal dversteg budget.

Resultatprognosen for dret uppgér till -255,3 mnkr. Verksamhetens intékter
berdknas uppga till 8 773,4 mnkr, vilket dr 375,7 mnkr hégre &dn budgeterat.
Frimsta anledning dr 6kade specialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens
kostnader forvantas uppga till 9 028,7 mnkr, vilket dr 631,0 mnkr hogre dn
budgeterat. Okningen finns frimst inom egen personal samt kostnader for inhyrd
personal.

Periodens investeringar uppgick till 16,6 mnkr och dér den storsta enskilda
investeringen &r en linjdraccelerator (stralningsapparat) till Onkologen.
Investeringsprognosen for aret ér att investeringsramen for aret kommer att hélla,
dven vissa osédkerheter finns kring vissa upphandlingar.

Mal och satsningar inom ndmndens prioriterade omréden for 2021 bedoms helt
eller delvis kunna uppnds under éret férutom mélet ” Okad tillgéinglighet till den
véard som patienten behdver”.
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Arendet

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —
mars 2021 samt prognos for 2021.

Budget
Regionfullméktige har 1 budget 2021 tilldelat hédlso- och sjukvardsndmnden en
ram pé 6 501,0 mnkr.

I ndmndens érsplan finns ett antal politiska prioriteringar for nimnden, som t.ex.
en god, néra, tillgénglig, jamlik och jdmstdlld vard i lanet, en hélso- och sjukvérd
utifran patientens perspektiv, en 6kad kommunal samverkan, en god arbetsmiljo
samt en 6kad medarbetarndjdhet.

Investeringsramen for maskiner och inventarier uppgar till 120,0 mnkr.

Periodens resultat

Resultatet for perioden uppgick till -24,7 mnkr jaimfort med budgeterade -31,1
mnkr, d.v.s. en avvikelse med 6,4 mnkr. Verksamhetens intékter uppgick till

2 196,8 mnkr och avvek positivt mot budget med 98,9 mnkr. Den frimsta
forklaringen bakom denna avvikelse ar hogre riktade statsbidrag (105 mnkr).
Verksamhetens kostnader uppgick till 2 221,5 mnkr och avvek negativt mot
budget med 92,4 mnkr. Framsta orsaken var att kostnader for egen och inhyrd
personal dversteg budget med 90,3 mnkr samt 36,5 mnkr. Finansiella kostnader
uppgick till 0,7 mnkr, 0,3 mnkr ldgre dn budget.

For perioden redovisade Ledning (11,7 mnkr), Hélso- och sjukvardsgemensamma
resurser (16,0 mnkr), Extern produktion (4,9 mnkr) samt Smittskydd (1,9 mnkr)
overskott och positiv budgetavvikelse.

Intern produktion (-59,1 mnkr) redovisade ddremot underskott och negativ
budgetavvikelse.

Resultatprognos

Resultatprognosen for aret uppgar till -255,3 mnkr. Verksamhetens intdkter
berdknas uppga till 8 773,4 mnkr, vilket dr 375,7 mnkr hégre &dn budgeterat.
Framsta anledning 4r 6kade specialdestinerade statsbidrag. Den huvudsakliga
anledningen bakom denna avvikelse emot budget ar tillkommande statsbidrag for
genomforandet av vaccineringen, 6kad erséttning kopplat till testning och
smittsparning samt hogre erséttningar for merkostnader samtliga kopplade till
Covid-19. Patientrelaterade intékter i form av patientavgifter och forsiljning av
hilso- och sjukvard bedéms dock bli ldgre &n budgeterat.

Verksamhetens kostnader forvintas uppga till 9 028,7 mnkr, vilket dr 631,0 mnkr
hogre #n budgeterat. Okningen finns frimst inom egen personal 345,2 mnkr, samt
inhyrd personal 167,6 mnkr. Finansiella kostnader prognostiseras bli 0,6 mnkr
lagre &dn budget.
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Ledning (13,2 mnkr), Smittskydd (0,4 mnkr) och Extern produktion (23,8 mnkr)
prognostiserar overskott och positiv budgetavvikelse. Intern produktion (-289,5
mnkr) och Hilso- och sjukvardsgemensamma resurser (-3,2 mnkr) prognostiserar
underskott och negativ budgetavvikelse.

Hantering av underskott

Namnden prognostiserar ett underskott med 255,3 mnkr, vilket motsvarar 3,3
procent av budgeterat anslag. Prognosen innebér en intdktsokning med 2,6 procent
och en kostnadsokning med 6,6 procent jimfort med foregaende ar. Under januari
— mars Okade kostnaderna med 6,1 procent jimfort med motsvarande period forra
aret. Intdktsokningen uppstar huvudsakligen av fordndring av anslagen i form av
Okade interna intdkter. De externa intdkterna forvantas 6kad med 4 procent
jamfort med foregdende ar. De prognostiserade specialdestinerade statsbidragen
forvéntas bli 6 % hogre dn foregdende ar.

Underskottet dr huvudsakligen hanforligt till 1dngsiktiga problem. Corona-
pandemin har inneburit kostnadsdkningar kopplat till framst bemanning och
skyddsatgarder. Regionen har dock under pandemin erhallit riktade ersittningar
for de tillkommande kostnader som pandemin inneburit, vilket kommer att ges
under 2021.

Infor 2021 tecknades ett nytt avtal for regionvard, vilket bidragit till det
prognostiserade underskottet.

Atgirder for att komma till ritta med underskottet har vidtagits och planeras
fortsatt inom ramen for planen for god ekonomisk hushallning som &r beslutad av
Regionfullméktige. Kortsiktiga atgédrder for att sinka kostnader relativt framtagen
prognos bedoms i dagsliaget svargenomforbara.

Corona-epidemin har inneburit merkostnader som regionen ansokt om erséttning
for via Socialstyrelsen under 2020. Regionen kommer att 1 slutet av april ldmna in
ytterligare en ansdkan till Socialstyrelsen avseende merkostnader for december
2020. Osidkerhet rader om regionen kommer att beviljas ersittning for hela det
ansokta beloppet, varvid ett konservativt belopp dr medtagen i denna prognos.

Det prognostiserade resultatet inkluderar dven erséttningar kopplat till testning av
Covid-19 hos allmédnheten. Nivan pa dessa ersittningar dr relaterat till antalet
tester som vara lansmedborgare gor under aret. Nivén pa dessa erséttningar kan
ocksa fordndras beroende pa hur pandemin utvecklas.

I och med dessa osédkerheter avser forvaltningen att aterkomma till
Regionstyrelsen med forslag hur prognostiserat underskott ska hanteras i samband
med deldrsbokslutet efter perioden januari — augusti 2021.
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Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 16,6 mnkr, ddr den stdrsta enskilda
investeringen &r en linjdraccelerator (stralningsapparat) till Onkologen.

Prognosen vid deléret dr att utfallet vid &rets slut kommer att landa inom de 120
mnkr, som dr nimndens tilldelade ram. Inom ett antal investeringsprojekt pagar for
ndrvarande upphandlingar vilket kan gora att denna beddmning behdver revideras.
Om ovanstdende bedomningen kring investeringarna inte haller kommer
forvaltningen att aterkomma efter delarsbokslutet efter perioden januari — augusti
2021, med begdran om en utokad investeringsram.

Stora investeringar, som har varit forsenade fran tidigare ar, kommer att genomfors
under aret, exempelvis ovan ndmnda linjdraccelerator pa 23 mnkr,
patientovervakningsutrustning for lanets sjukhus pd27 mnkr samt en
magnetkamera till rontgen i1 Gévle for 13 mnkr.

Utover dessa kommer skall dven investeringar i ambulanser genomforas for 16
mnkr, varav en flerbarsambulans, 2 mnkr, som var planerad att kdpas in under
2020 men blev forsenad.

Re-investeringar i ldnets mammografiapparater kommer ocksa att ske under aret.
Totalt inkép av 5 stycken apparater till en kostnad av 8 mnkr. I samband med
inflyttningen i nya lokaler for Oron, niisa, hals verksamheten i Hudiksvall har
investeringar gjorts ibland annat ett takhdngt mikroskop och endoskopiutrustning
for cirka 4,5 mnkr.
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Uppfoljning av verksamhetsplan samt maluppfyllelse

I hélso- och sjukvardsndmndens arsplan finns ett antal satsningar och
malséttningar inom prioriterade omraden. Hélso- och sjukvéirdsforvaltningen har
uppréttat en verksamhetsplan med aktiviteter for uppfyllande av malen, som
beslutats av hilso- och sjukvéardsdirektoren. En sammanfattad uppfoljning av
verksamhetsplanen med méluppfyllelse per den 31 mars samt en arsprognos
redovisas hér.

Produktion

Pandemin har fortsatt haft stor paverkan pa produktionen i hélso- och sjukvéarden
da planerade operationer har stillts in och mottagningsbesok har fortsatt varit pa
en lagre niva @n ett normalar.

Nedan foljer produktionsutfall fér 6ppenvarden under perioden januari — mars
2021, jamfort med motsvarande period 2019 och 2020.

e Antal besok i primérvarden var 511 stycken fler &n 2020 (0,3 %), men
diaremot 16 644 farre an 2019 (-9 %)

e Antal forstabesok i den sjukhusbundna specialistvarden var 3 173 stycken
farre dn 2020 (-13 %) och 4 454 stycken férre dn 2019 (-18 %)

e Antal aterbesok i1 den sjukhusbundna specialistvarden var 19 950 stycken
farre dn 2020 (-18 %) och 28 999 stycken férre dn 2019 (-25 %)

Till dessa besokssiffror skall tillaggas att;

e Antal remisser till den sjukhusbundna specialistvarden var under forsta
kvartalet 4 251 stycken farre an under 2020 (-13 %) samt 5 282 férre &n
under 2019 (-15 %).

e Telefonkontakter inom den sjukhusbundna specialistvarden var 8 688 fler
an under 2020 (25 %) och 13 991 stycken fler d&n 2019 (47 %).

Andra produktionsutfall under perioden januari — mars 2021, jamfort med
motsvarande period 2019 och 2020.

e Antalet lagda patienter i slutenvdrden var 13 fler &n under 2020 (3 %) och
23 stycken férre dn 2019 (-5 %).

e Antalet genomforda operationer var 914 farre d4n under 2020 (-16 %) samt
1 171 férre &n under 2019 (-19 %). Avvikelsen mot tidigare dr gentemot
tidigare ar elektiva operationer. Antalet akuta operationer har under
perioden varit hogre dn bade 2020 och 2019.
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Medarbetare
Under perioden januari t.o.m. mars okade antal rsanstillda i medeltal med 3,9
procent jamfort med motsvarande period 2020.

Covid pandemin har paverkat antalet arsanstillda genom ett 6kat uttag av overtid,
samt ett okat antal manadsavldnade vikarier. Okad frinvaro utan 16n (exempelvis
sjukfranvaro, 6kad ledighet for vard av sjukt barn) har daremot péverkat antalet
arsanstéllda i motsatt riktning, vilket delvis dr forklaringen bakom ett 6kat behov
av vikarier.

Okningen av antalet rsanstillda, jimfort med samma period foregiende ar, ir 41
stycken relaterat till dvertid samt 52 stycken relaterat till ett 6kat antal
manadsavlonade vikarier. Den 6kade franvaron har ddremot lett till en minskning
av arsanstéllda med cirka 34 stycken.

Den ackumulerade sjukfranvaron tom sista mars var 6,9 %, att jimfora med
foregdende ar da utfallet var 7,5 %. Sjukfrdnvaron f6r Mars manad enskilt var 7,0
%, medan den i januari 2021 var pa 6,3 %.

Milj®

Hiélso-och sjukvardsforvaltningen har en rad pagaende aktiviteter enligt
miljépolicyn. Det handlar om allt fran minskning av resor med bil till begridnsad
anvindning av antibiotika och medveten avfallshantering.

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala vardméten, savél som
anvindning av digitala videomoten mellan forvaltningens personal. Exempelvis
var antalet videomoten med patienter inom primarvarden cirka 800 stycken fler i
Mars 2021, jamfort med samma period foregdende ar. Motsvarande siffra inom
den sjukhusbundna specialistvarden var 1 600 stycken fler.

Ett miljomal &r att minska miljopaverkan ifran miljostorande kemikalier och
ladkemedel genom att halla forskrivningen av antibiotika pa en rimlig niva.

Forskrivningen av antibiotika har under arets tre forsta manader 1 Gévleborg varit
pa historiskt laga nivier, vilket dr i linje med riket i 6vrigt. Métetal som anvénds
for att folja forskrivningen inom primérvarden dr antal uthamtade antibiotika
recept under de senaste tre manader per 1000 listningspodng, dér utfallet for forsta
kvartalet blev 23 uthdmtade recept emot HVK: s malniva pa 29. Minskad
forskrivning av antibiotika for luftvdgssymtom &r den huvudsakliga forklaringen
till férandringen mot tidigare ar.

Forvaltningen deltar 1 den koncerndvergripande arbetsgrupp som foljer upp
miljoarbetet och forbereder drenden till koncernledningen. Prognosen ér att
merparten av de aktiviteter som planerats kommer att genomforas.
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Prioriterade omraden

En effektiv och kvalitetssdker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess

Mal: Kortare sjukskrivningar och snabbare dtergang till arbete for linets
befolkning

Forvaltningen skall genomfora insatser inom hélso- och sjukvarden och utveckla
samverkan med andra aktorer i syfte att forebygga eller forkorta sjukskrivningarna
i lanet och frdmja ménniskors atergang i arbete. Ett sétt att f6lja denna utveckling
ar aktuellt sjukpenningtal for lénet.

Sjukpenningtalet dr ett métt pd sjukskrivningarnas omfattning och anger antalet
dagar per person om alla sjuk- och rehabiliteringspenningdagar under ett ar i ldnet
slds ut pa alla forsdkrade individer.

Gavleborgs lan har ett av de hogsta sjukpenningtalen i riket men sjukpenningtalet
har minskat med 4,1 % under den senaste tolvménadersperioden utifran
Forsdkringskassans senaste statistik. Detta kan jamforas med en minskning i riket
pa 0,9 % under samma period.

Malet bedoms kunna uppnds helt.

Sjukvdrd ur patientens perspektiv

Mal: Hog kontinuitet i patientens vard.

Ett sitt att méta kontinuiteten dr genom maétetalet, MFPC, som méter hur ofta en
patient fér triaffa samma ldkare, ndr en patient har tre eller flera vardtillfillen
under en 12 manaders period. Efter forsta kvartalet 2021 var andelen 51 % som
hade triaffat samma vardgivare vid dessa ldkarbesok inom den sjukhusbundna
specialistvarden.

Covid pandemin har fétt effekten att de fysiska besdken minskat i jamforelse med
samma period foregaende ar. Patienterna har kontaktas pa nya sétt frimst via
telefon men via digitala moten, vilket vi inte fangar upp 1 detta sétt att méta
kontinuiteten inom den specialiserade varden.

I den nationella patientenkdten for primarvarden som SKR genomforde under
hosten 2020 var andelen positiva svar av de tillfrigade om de upplevde en god
kontinuitet och koordinering vid sina kontakter med priméirvarden for Region
Givleborg 73 %. Resultatet inom Region Gévleborg var 1,5 % -enheter ldgre &n
rikets snitt.

Ett annat sitt att stérka kontinuiteten for vara patienter dr att erbjuda fler patienter
en utsedd fast vardkontakt. Vid utgangen av mars hade 810 patienter en utsedd
fast vardkontakt registrerad i befolkningsregistret. Detta var 402 stycken fler &n
vid samma tidpunkt under 2020.
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Inom projektet for plattformen for digitala virdmoten (DVM) kommer fasta
vardkontakter och behandlande roller att f en central betydelse for att vara
kroniker skall erbjudas en hog kontinuitet. Ett av delprojekten inom projektet &r
att identifiera och registrera fasta vardkontakter och behandlande roller i
befolkningsregistret. Detta kommer att fa effekten att dessa registrerade
funktioner 1 befolkningsregistret kommer fortsatt att ha en stark 6kning under aret.
Malet bedoms kunna uppnads helt.

Mal: Férre undvikbara vardskador dn foregaende ar

Basala kldd- och hygienrutiner ar ett fokusomrade som behdver upprétthallas for
att upprétthalla en lag smittspridningen pé véra vardinrittningar. Att utveckla vara
rutiner for att andelen patienter med vérdrelaterade infektioner samt trycksar skall
minska har inte kunnat prioriteras i samma utstrackning sedan Pandemins ingéng,
varvid dessa resultat inte utvecklats i dnskvird omfattning och takt.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner efter drets tre forsta ménader ar
7,5 %, vilket trots ovanstaende dr en minskning med en halv procentenhet jamfort
med arsskiftet. Patientsidkerhetsenheten har tagit fram ett atgdrdsprogram med
aktiviteter for att under kommande ar, nédr utrymme ges, genomforas for att {3 till
en ytterligare positiv fordndring pa detta méitetal.

Ett annat fokusomrade for att minska véardskador dr en korrekt forskrivning av
lakemedel. For att folja detta méts genomforda och registrerade enkla
lakemedelsgenomgingar som andel av totala lakarbesok. Denna andel ligger
under arets tre forsta ménader pa nivaer mellan 14-18%, vilket inte 4r i niva med
den mélniva som satts for 2021.

Malet bedoms kunna uppnads delvis.

Tillgéngligare sjukvdrd

Mal: Okad tillecinglighet till den vird som patienten behéver

Covid-19 har fatt effekten att andelen patienter som har véntat 90 dagar eller mer
pa ett forsta besok eller en operation/atgird inom den specialiserade varden har
okat.

Andelen som véntat mer dn 90 dagar pa ett forsta besok var vid utgangen av Mars
31 %, vilket var 2 % -enheter mer 4n vid samma tidpunkt foregaende ar. Det
totala antalet véintade pa sitt forsta besok inom den sjukhusbundna
specialistvarden vid utgdngen av mars 2021 var dock ca 100 stycken farre dn vid
samma tidpunkt forra aret. Merparten av de viintande finns fortsatt inom Ogon
och Ora, nisa, hals verksamheterna. Det totala viintande till Ogon och ONH har
dock minskat under den senaste 12 ménaders period med 965 stycken (-41 %)
samt 428 stycken (-20 %).

Andelen som véntat mer dn 90 dagar pa operation eller atgird var vid utgangen av
Mars 53 %, vilket var 14 % -enheter mer &n vid samma tidpunkt under 2020. Det
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totala antalet vintande pa en operation eller atgérd har ocksa okat med cirka 360
stycken. Merparten av de viantande finns inom Ortopedin, Kirurgi och
Horselvarden. Antalet vintande inom Horselvarden har dock minskat under den
senaste 12 ménaders period med 491 stycken (-34 %).

I och med pandemin har medicinska prioriteringar fatt goras for kring
genomforandet av aterbesok. Detta ar fatt till f61jd att en storre del 4n tidigare av
aterbesoken inte kunnat genomforas inom medicinskt méldatum. 67 % av
genomforda dterbesok under forsta tre manaderna har genomforts inom
medicinskt maldatum och antalet genomforda aterbesok var nistan 29 000 farre
an under 2019 och drygt 10 000 férre &n under 2020.

Vardgarantin inom primérvarden, d v s nybesdk inom 3 dagar till all legitimerad
personal, har under arets forsta manader varit hogre dn snittet i riket.
Tillgéngligheten for nybesok inom 3 dagar var som ett medel under de tre forsta
manaderna 81 %. Antalet fysiska besok till primarvéarden har fortsatt att vara lagre
an under ett normalt ar. Antalet fysiska besok till primdrvarden under perioden
januari till mars var drygt 17 000 stycken farre é&n 2019. Ddremot var antalet
fysiska besok pd samma nivé som 2020.

Telefontillgéngligheten har under perioden legat mellan 92-94%, vilket &r ligre dn
den uppsatta mélnivin péa 99 %.

Antalet besok som genomforts pa telefon eller digitalt har 6kat kraftigt, bdde inom
primérvarden och den sjukhusbundna specialistvarden.

Patienternas upplevelse av tillgédnglighet i Gévleborg framgér i tva nationella
enkétunderlag som publicerats under slutet av 2020 respektive i februari 2021.
Fran Hélso- och sjukvardsbarometern (SKR) framgar att 92 % av gidvleborgarna
upplever sig ha tillgéng till den hilso- och sjukvérd jag behdver” (jamfort med
rikets snitt 88 %). I Nationella patientenkéten Primérvird (SKR) svarar 86,5% av
de tillfragade att de upplever sig ha god tillgang till priméarvard i Gavleborg
(jadmfort med rikets snitt 84,9%).

Malet bedoms inte kunna uppnas.

God och Ndra Vdrd

Mal: Mer vard utfors ndrmare patienten

Det langsiktiga utvecklingsarbetet med omstéllningen till God och Nira vérd
fortsatte under forsta kvartalet 2021, om &n i langsam takt pa grund av pandemin.
Den langsiktiga strategin, medvetenheten om de demografiska utmaningarna och
behoven av att forédndra arbetssitten inom virden for att den ska bli mer
sammanhéllen och personcentrerad, dr vil forankrad i vardens verksamheter. Vid
de digitala chefsmoten som hallits framkommer en tydlig samsyn och gemensam
drivkraft och vilja att fordndra varden i riktning mot mélbilden for God och néra
vard.
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Arbetet med att utveckla God och néra vard i samverkan med lédnets kommuner
fortsatte och i slutet av mars beslutade Lénsledning Vélfird om en gemensam
malbild for God och nidra vard. En mindre styrgrupp har utsetts och nista steg ar
att ta fram en gemensam férdplan och handlingsplan.

Mer vard utférdes ndrmare patienterna i och med att samarbetet mellan
hilsocentraler och den kommunala hemsjukvarden stirkts i och med pandemin.
Mobila teamen anvidndes mer och pé nya sétt genom att de fungerat som en
flexibel resurs for den kommunala dldreomsorgen att aberopa. De starkte upp
pandemiarbetet lokalt pé olika sétt. Samarbetet mellan Mobila teamen och
Ambulansen utvecklades, liksom samarbetet mellan Mobila teamen och
Kardiologin respektive Ortopedin.

Forutom fortsatt utveckling av Mobila teamen, bedomningsbilen i Los,
Narvardsavdelningen 1 Ljusdal och Tullhuset i Gdvle har arbetet med att inféra
DVM varit fortsatt prioriterat under forsta kvartalet. DVM innebér en mojlighet
att 0ka tillgdngligheten till vard for ldnets invanare. Ett intensivt arbete har pagatt
under forsta kvartalet for att utveckla plattformen, anpassa den till befintliga
system och arbetssitt, forankra arbetsséttet hos medarbetare och chefer, utforma
en patientsiker och kvalitativ sortering av inkommande varddrenden, samt planera
for utbildningar

Inom Lansledning fortsatte arbetet med att ta fram en Valfardsstrategi for
Givleborg, i samverkan med ldnets kommuner. Arbetet med fordjupad utredning
kring eventuell kompletterande Troskelvixling av dterstiende hemsjukvarden i
lanet fortsatte, ndgot som hénger titt samman med utvecklingen mot God och nira
vard.

Malet bedoms kunna uppnads helt.

Samverkan

Mal: Integrationen mellan primdrvard, sjukhusvard och kommunal vard ska
forstirkas och utvecklas.

Under Covid-19 pandemin har samverkan mellan den kommunala primérvarden,
primdrvarden och sjukhusvarden ytterligare stérkts i mycket positiv riktning.
Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patientens bista och mest effektiv
anviandning av hela vardens resurser.

Angeléget ar att dessa nya arbetssétt utvéirderas, kartldggs och i stor grad
bibehéllas, dven efter denna pandemi.

Ett mitetal som foljs for att mita hur samverkan kring patienterna mellan
primdrvard, sjukhusvard och kommunal vérd utvecklas ar att f6lja antalet
uppréittade samordnade individuella planer (SIP). Om patienter efter utskrivning
ifran slutenvard behdver insatser bade ifran region och kommun ska en
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samordnad individuell planering genomforas. Malet for 2021 &r att genomforda
SIP skall vara 10 % fler @n antalet uppréttade under 2020.
Efter tre manader har dock inte detta métetal haft den utveckling som onskats och
efter tre ménader har det registrerats 37 % farre SIP pa dessa patienter jAmfort
med samma period foregaende ar.

Malet bedoms delvis kunna uppnds.

En hdlsofrdmjande arbetsmiljo

Mal: Hdélsofrdmjande arbetsplatser och en god arbetsmiljo.

Sjukfranvaron efter arets tre forsta manader var 6,5 %, vilket var 1 procentenhet
lagre 4n foregdende ar. Covid pandemin gjorde ju intrdde 1 Gdvleborg mars 2020
och de tva forsta ménaderna av pandemin var sjukfranvaron pa nivaer kring 9-
10%, vilket pdverkat malnivan uppat.

En 6kad kunskap kring smittan och utvecklade arbetssétt har gjort att
sjukfranvaron inte varit pd samma nivder som under forra aret. Andra typer av
sjukfranvaro, bortsett ifran Covid relaterad frdnvaro, varit klart ldgre &n normalt
under dessa vintermanader.

Andra typer av franvaro sdsom exempelvis vard av barn (VAB), franvaro pa
grund av ¢j konstaterad smitta samt uttag av de tre extra lediga dagarna har dock
begrinsat antalet arbetsfora medarbetare.

Malet bedoms kunna uppnas.
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