SJUKVARDSREGION RS/210032

. Protokoll
Mellansverige
Upprattare Datum
Eva-Lena Aspetorp 2021-02-19

Mote med Samverkansnimnden Sjukvardsregion
Mellansverige den 19 februari 2021

Plats: Digitalt motesrum
§1. Sammantridet oppnas

Ordforande oppnar métet och hélsar extra vilkommen till Svante Parsjo Tegnér, Region

Dalarna. Svante ersétter Bo Brannstrom som erséttare 1 nimnden. Sarskilt vilkomna hélsas

dven Mikael Kohler, hilso- och sjukvardsdirektor Region Uppsala, och Anders Friberg,
regiondirektdr, Region Dalarna.

§2. Upprop

Vid upprop var foljande ledamdter nérvarande

For Region Dalarna
Sofia Jarl (C)
Elin Norén (S)

For Region Sormland

Jonas Lindeberg (V{P)
Magnus Leivik (M)

For Region Uppsala
Emilie Orring (M)

Malin Sjoberg Hogrell (L)
Helena Proos (S)

For Region Virmland
Fredrik Larsson (M)
Marianne Utterdahl (SIV)
Ulric Andersson (S)

For Region Vistmanland
Denise Norstrom (S)

Thomas Hogstrom (M)

For Region Giivleborg
Tommy Berger (S)
Per-Ewert Olsson Bjork (C)

For Region Orebro liin
Andreas Svahn (S)
Karin Sundin (S)
Sebastian Cehlin (M)

Svante Parsjo Tegnér (L) tj ers
Sebastian Karlberg (S) ers

Jacob Sandgren (S) tj ers
Mattias Claesson (C) ers

Bjorn-Owe Bjork (KD) ers

Vivianne Macdisi (S) ers

Jens Ostergren (C) ers

Mats Sandstrom (S) ers

Kenneth Ostberg (S) ers
Lina Eriksson (L) tj ers
Malin Gabrielsson (KD) ers

Jennie Forsblom (KD) tj ers

Ewa Sundqvist (KD) ers
Charlotte Edberger (C) ers fran §5
Ola Karlsson (M) ers
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. Protokoll
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§ 3.

§ 4.

§5.

§ 6.

§7.

Val av justeringspersoner
Till att jamte ordférande justera protokoll utses Emilie Orring.

Arenden for kinnedom
a. Protokoll forbundsstyrelsen Svenskt ambulansflyg 2020-10-22, 2020-12-17, 2020-12-22
b. Inera AB 2020-10-21
c. Protokoll Namnden for Nationell hogspecialiserad vard 2020-12-16
Beslut
att lagga informationen till handlingarna.

Tema Forskning
Goran Angergérd, regiondirektor Region Gévleborg och styrelseordférande for
sjukvérdsregionala forskningsradet, inleder temat Forskning.
Katarina Wijk, FoU-direktor i Region Géivleborg och forestandare sjukvérdsregionala
forskningsradet, informerar om rédets arbete, antal studier per region och projekt som
beviljats medel. P4 https://www.sjukvardsregionmellan.se/forskningsrad/ finns mer
information om forskningsradets arbete.
Patric Amcoff, forestdndare Forum Mellansverige, informerar om arbetet i den regionala
noden for samordning av kliniska studier. En vil utvecklad verksamhet med lokala noder 1
sjukvardsregionens regioner. Mer information finns pa https://www.forummellansverige.se/.
Petri Olivius, Forskningschef Region Sérmland, och sjukvardsregionens representant i
Kommittén for klinisk behandlingsforskning, beréttar om uppdraget for Vetenskapsradets
kommitté for klinisk forskning.
Pandemins péverkan pa forskning diskuteras.
Presentationer publiceras pa www.sjukvérdsregionmellan.se.
Beslut
att lagga informationen till handlingarna

Sjukvardsregionalt cancercentrum, RCC, och biobankscentrum, RBC
Johan Ahlgren, verksamhetschef RCC, informerar om arbetet med Regional cancerplan 2022-
2024, overenskommelsen om statliga bidrag 2021, statistik 6ver hur pandemin paverkat
cancervarden, kommande dialogmdten med regionerna angdende standardiserade vardforlopp
cancer och hur RCC stddjer forskning/innovation.
Sonja Eaker Filt, chef Regionalt biobankscentrum och ordférande Biobank Sveriges
beredningsgrupp, presenterar biobankscentrum verksamhet och vikten av att det finns en
fungerande biobanksinfrastruktur for att forskningen ska fungera. Ger exempel pd utmaningar
och ljusglimtar under covid-19.
Presentationer publiceras pd www.sjukvardsregionmellan.se.
Beslut
att 1agga informationen till handlingarna.

Information frin Nationella screeningradet
Denise Norstrom, sjukvardsregionens representant i Nationella screeningradet, informerar om
aktuella frdgor for rddet. P4 rekommendation av screeningradet har Socialstyrelsen beslutat
att inte infora screening for XALD. Information finns pa
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/nationella-screeningprogram/.
Rédet ldmnar nu rekommendation att inte infora screening for cystisk fibros och borjar titta pa
screening for lungcancer.
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Beslut
att 1dgga informationen till handlingarna

§8. Information frin Ledningsgruppen
Jonas Claesson, hilso- och sjukvardsdirektdr Region Orebro lin och ordférande
Ledningsgruppen ger en ldgesrapport om covid-19 i sjukvardsregionen och informerar om
aktuella fragor som Ledningsgruppen jobbar med.
Presentation publiceras pa www.sjukvérdsregionmellan.se.
Beslut
att 1dgga informationen till handlingarna

§09. Aterrapport aktivitetsplan 2020
Beslut
att godkénna foreslagen aterrapport for aktivitetsplan 2020.

§ 10. Aktivitetsplan Samverkansnimnden 2021
Diskuteras komplettering av aktivitetsplanen med en punkt om digitala vardbesok.
Beslut
Att, efter tilligg av punkten ”Diskutera digitala vardbesok”, godkdnna foreslagen
aktivitetsplan 2021.

§11. Budgetdirektiv gemensamt finansierade verksamheter 2022
Beslut
att godkénna foreslagna budgetdirektiv for de gemensamt finansierade verksamheterna, och
att uppdra till ledningsgruppen att d&terkomma med budgetforslag 2022 f6r de gemensamt
finansierade verksamheterna till nimndens sammantride den 3 juni 2021.

§12. Nominering Kommittén for klinisk behandlingsforskning
Beslut
att nominera Petri Olivius, FoU-chef Region S6rmland, till sjukvirdsregionens representant i
Kommittén for klinisk behandlingsforskning, under perioden 2021-2023

§ 13. Nominering till Socialstyrelsens beredningsgrupp 2 for Nationell hogspecialiserad
vard
Beslut
att nominera Mikael Kohler, hélso- och sjukvardsdirektor Region Uppsala, till
sjukvérdsregionens representant i Socialstyrelsens beredningsgrupp 2 for Nationell
hogspecialiserad vard.

§ 14. Nationell hogspecialiserad vard
Andreas Svahn, ledamot 1 Namnden for Nationell hdgspecialiserad vard, informerar att
Beredningsgrupp2 fatt uppdrag se dver sina arbetsformer for att skapa battre underlag.
Hékan Wittgren, sjukvardsregionens representant i Beredningsgrupp2, rapporterar att
Beredningsgrupp2 begért in kompletteringar i1 drendet “viss vard vid ryggmérgsskador”, samt
att 12 nya diagnoser har utlysts och ska hanteras av beredningsgruppen2 i november 2021.
Beslut
att lagga informationen till handlingarna.
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§ 15. Regionalt vairdkompetensrad Mellansverige

Monika Samuelsson, hilso- och sjukvardsdirektdr Region Sérmland och representant i
Nationella vardkompetensradet, informerar om beslutat uppdrag och organisation for ett
regionalt vardkompetensrad. Beslutet har tagits gemensamt av regioner, kommuner och
larosdten. Planeras for konstituerande radsmote den 7 maj.

Presentation publiceras pa www.sjukvérdsregionmellan.se.

Beslut

att 1agga informationen till handlingarna.

§ 16. Information frin Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Ola Karlsson, styrelseordférande Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg, informerar om
aktuella frdgor. Bland annat att en ny modell for fordelning av uppstartskostnader tagits fram
och att kommunalférbundets fullméktige ska besluta i1 frigan den 8 mars.
Presentation publiceras pa www.sjukvérdsregionmellan.se.
Beslut
att 1agga informationen till handlingarna.

§17. Samverkansnimndens mote 3 juni
Namndmoétet den 3 juni sker digitalt. Det planeras for fysiskt nimndmdéte den 1 oktober.

§ 18. Mbotets avslutande
Ordforande avslutar motet.

Vid protokollet

%ﬁé/ﬁ/ﬁw

Eva-Lena Aspetorp

Justeras

Orebro den februari 2020

Andreas Svaz (FQE 22,2021 17:55 GMT+1)

Andreas Svahn

Uppsala den  februari 2020

Emilie Orring (Feb 26, 2021 10:26 GMT+1)

Emilie Orring
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Mellansverige

Datum
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§9  Aterrapport aktivitetsplan 2020
Samverkansnamnden

Sjukvardsregion Mellansverige

Beslutad av Samverkansnamnden datum 2020-02-19
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Upprattare Datum
Eva-Lena Aspetorp 2020-02-19
Samverkansndmndens kansli

Aterrapport aktivitetsplan 2020

Arbetet inom alla nimndens samverkansomraden har paverkats av coronapandemin. Den
sjukvérdsregionala organisationen har visat sig virdefull i pandemiarbetet. En del planerade
aktiviteter har fatt sta tillbaka for att istdllet hantera mer akuta fragor med koppling till
pandemin.

Néamnden har under aret hallit tre av arets fyra moten digitalt.

Kunskapsstyrning

e Utveckla arbetet med kunskapsstyrning nationellt och sjukvérdsregionalt
Sjukvardsregionen har trots pandemin hanterat ménga fragor inom
kunskapsstyrningssystemet; exempelvis nomineringar till nationella programomraden,
samverkansgrupper och arbetsgrupper, samt till Socialstyrelsens arbete med
Nationella riktlinjer.

Flera sjukvardsregionala representanter har under pandemin pé nationell niva bidragit
till nya kunskapsstod.

Sjukvardsregionens virdskap for fyra nationella programomraden, Aldres hilsa,
Hjirta- och kirlsjukdomar, Oron-, Nisa-, och Halssjukdomar och Akut vard, har
utvecklats under dret. Virdskapets omfattning tenderar att tydligt 6ka i omfattning i
takt med utbyggnad av systemet. De nya personcentrerade och sammanhéllna
vardforloppen har inneburit en tydlig aktivitetsokning.

Under éret har kunskapsstyrningsarbetet forstirkts med en sjukvardsregional
kommunikator.

Infér moten 1 den nationella beredningsgruppen och i1 den nationella styrgruppen har
fortlopande drenden diskuterats 1 sjukvardsregionens tjdnstemannaorganisation.

P& sjukvardsregional niva har arbetet fortskridit med exempelvis etablering av tva
sjukvérdsregionala samverkansgrupper, Uppfoljning och analys samt Stod for
utveckling. Under hésten har en fornyad uppdragsbeskrivning for HTA-radet
diskuterats, med syfte att tydligare inkludera HTA (Health Technology Assessment) i
kunskapsstyrningssystemet och for att méta kommande utdkade behov inom
vardskapet. Under aret har dven diskussion med Regionalt Cancercentrum (RCC)
paborjats for att etablera RCC 1 kunskapsstyrningssystemet.

Nationellt kliniskt kunskapsstod har en egen struktur med nationella
amnesomradesgrupper fordelade pa sjukvardsregionernas ansvar. Arbetet har inte
fortskridit som forvintat vilket kriavt en del arbete. Fran och med arsskiftet 2020/2021
kommer ansvaret for dessa omraden att inforlivas med de nationella
programomradena.

Néamnden fick rapport om det sjukvardsregionala och nationella
kunskapsstyrningsarbetet arbetet pa oktobermotet, da dven arbetet i Nationellt
programomrade Aldres hilsa redovisades.
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Folja upp arbetet att erbjuda regionens invanare en jamlik sjukvard av god kvalitet
Tillsammans med Socialstyrelsen har en sjukvérdsregional digital konferens om
nationella riktlinjer for rorelseorganens sjukdomar genomforts.

I 6vrigt har insatserna fokuserat pa att ta fram och implementera nationella
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp. Pa grund av pandemin har tidplanen
forskjutits. Arbetet med uppfoljning kommer utvecklas under 2021.
Sjukvérdsregionen kommer f6lja de data som nationellt 6verenskoms inom
vardforloppen.

Oka samverkan inom det hilsofrimjande omradet

Under aret har identifierats behov av forbéttrad samordning mellan Regionalt
Cancercentrum och regionernas folkhélsoenheter. En gemensam satsning pa
hélsofrdmjande och forebyggande atgérder via Sjukvardsregionalt programomride
Levnadsvanor och Regionalt Cancercentrum kommer inledas under 2021.

Under 2020 har det sjukvardsregionala programomradet bland annat kartlagt hur det
hélsofrdmjande arbetet inom den Mellansvenska sjukvardsregionen dr organiserat.

Leda och stodja RCCs (Regionalt cancercentrum) implementering av den regionala
cancerplanen i sjukvardsregionen

Den nuvarande sjukvardsregionala cancerplanen géller till och med 2021-12-31.
Arbetet med implementeringen av planen sker dels genom att varje region jobbar med
frdgorna inom ramen for sitt arbete i Cancerrad och Lokala programomraden
cancersjukdomar, dels genom de olika vardprocessgrupperna och dven genom
styrgruppen for Regionalt Cancercentrum, tillika sjukvérdsregionalt programomrade
cancersjukdomar. Regionernas representanter i styrgruppen stddjer arbetet med
Cancerstrategin genom att koppla det till Idmpliga resurser inom sin egen region, men
ocksa genom att styrgruppen star for en 6vergripande uppfoljningsfunktion av arbetet
med Cancerstrategin, exempel pa sddana fragor ar screening for kolorektalcancer,
standardiserade vardforlopp och nivastrukturering. Under &ret har arbetet med att ta
fram en Cancerplan 2022-2024 for Region Mellansverige paborjats.

P& nimndens oktoberméte informerades om Regionalt cancercentrums arbete.

Verksamhet och utveckling

Arbeta med nationell och sjukvérdsregional nivastrukturering

Information om processen for nationell hogspecialiserad vérd har tagits upp pa
ndamndens moten. I mojligaste mén har sjukvardsregionala gemensamma svar tagits
fram pé remisserna om nationell hogspecialiserad vard. Ledningsgruppen har under
aret diskuterat fordndring av fordelningen av den kirurgiska varden av prostata- och
njurcancer. Ett forslag ska presenteras for samverkansndmnden under 2021.

Samverka vid kop av vard utom sjukvérdsregionen
Under 2020 har inga gemensamma diskussioner forts med andra regioner eller andra
externa parter.



SJUKVARDSREGION 4 (6)

Mellansverige

Upprattare Datum
Eva-Lena Aspetorp 2020-02-19
Samverkansndmndens kansli

Utveckla arbetet med produktionsplanering och produktionssamverkan inom
sjukvérdsregionen

Produktionsplaneringsgruppen har under 2020 kartlagt befintliga kder inom
regionerna, tagit fram gemensamma matt och métetal for att jdmfora produktion och
kdosituation, samt har padborjat avstamningar med regionernas verksamhetschefer for
att se over inom vilka medicinska omréden en samverkan dr mest resurseffektiv och
gorlig. Arbetet har rapporterats pa samverkansndmndens méten.

En fordjupad genomgang av produktions- och kosituationen inom sjukvardsregionens
ortopediska verksamheter visar att det forefaller finnas forutsittningarna att
gemensamt kunna minska kderna. Pa uppdrag av Ledningsgruppen fokuserades dérfor
arbetet under hosten 2020 pa samverkan inom viss ortopedisk verksamhet.

Utbildning och kompetensforsorjning

Stirka och bredda samverkan inom kompetensforsoérjningsomradet

Med anledning av situationen med covid-19 har planerade mdten med universitet och
hogskolor inte kunna genomforts som planerat. Det sjukvardsregionala
kompetensradet har samratt kring remissvar kring BT-tjdnstgoringen och pa
promemorian kring reglering av underskoterskeyrket kompetenskrav och
overgangsbestdmmelser (DS 2020:15) vilken var en foljd av remissvaret om Starkt
kompetens i vard och omsorg (SOU 2019:20). Vidare har uppdragsbeskrivning kring
det sjukvérdsregionala kompetensutvecklings-/ kompetensforsorjningssamarbetet
framarbetats utefter nya tjinstemannaorganisationen och HR-direktorernas uppdrag i
sjukvérdsregion Mellansverige.

Bevaka utvecklingen av ett nationellt rad for framtidens vardkompetens
Kompetensradet och HR-direktoérerna har varit aktiva i bevakningen av det nationella
arbetet och deltagit med olika aktiviteter kring det nationella vardkompetensradet och
kopplingar till det regionala vardkompetensradet. Dar utgor sjukvardsregion
Mellansveriges struktur for samverkan med ldrosdten modellen for arbetet kring
regional samverkan 1 dessa fragor. Hilso- och sjukvérdsdirektér Monika Samuelsson,
Region Sormland, dr ledamot 1 Nationella vardkompetensradet och har kontinuerligt
rapporterat om arbetet pa samverkansndmndens moten. Sjukvardsregionen har under
hosten tillsammans med kommuner och ldroséten tagit fram forslag till organisation
for Regionalt vardkompetensrad Mellansverige. Uppstart av rddet planeras till
sommaren 2021.

Ovriga samverkansfragor som lopande initieras och hanteras

Folja upp samverkansavtalet

Verksamhetsberittelser frin alla gemensamt finansierade verksamheter och
arbetsgrupper har redovisats for nimnden. Ledningsgruppen har dérutover haft dialog
med arbetsgrupperna och de gemensamt finansierade verksamheterna.
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Flera arbetsgrupper och gemensamt finansierade verksamheter har besokt nimndens
moten och redovisat sitt arbete, exempelvis Forskningsradet, Centrum for séllsynta
diagnoser, Regionalt Cancercentrum, produktionsplaneringsgruppen,
kunskapsstyrningsgruppen och vardavtalsgruppen.

e Delta i nationella samverkansorgan/grupper och agera gemensamt i sé stor
utstrackning som majligt
Utsedda politiker och tjinstemin har aktivt deltagit i bland annat Ndmnden for
nationell hogspecialiserad vard, Kommunalférbundet avancerad strdlbehandling,
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg, Inera, Huvudmannagruppen for statlig
kunskapsstyrning, Styrgrupp for kunskapsstyrning i samverkan, nationella programrad
och samverkansgrupper, Nationella vardkompetensradet, Nationella screeningradet,
RCC i samverkan, Kommittén for klinisk behandlingsforskning. Namnden har
l6pande fétt rapport om arbetet pa sina moten. Bland annat har representanter fran
Inera varit med pa tva av nimndens moten for att diskutera arbetet med Ineras budget
och langtidsplan.
Under éaret har ett flertal remisser samordnats for gemensamt sjukvardsregionalt svar,
bland annat remisser dver nationell hogspecialiserad vard.

e Sprida kunskap om samverkansavtalets innebord inom sjukvardsregionen
I samband med beslut om ett nytt samverkansavtal har information skickats till alla
sjukvérdsregionala grupperingar. Pa grund av pandemin har Ledningsgruppens
planerade méten med sjukvardsregionala grupperingar flyttats till 2021.
Inom varje region har informationsinsatser skett i samband med beslut om avtalet 1
respektive styrelse/fullmiktige.
Den 9 december arrangerades konferensen Vard i rorelse tillsammans med
Regeringskansliet. Konferensen hade fokus pa tillgénglighet, kontinuitet och
jamlikhet. Den sjukvardsregionala samverkan presenterades da for representanter for
bade Regeringskansliet, kommuner, patient- och nirstdendeféreningar, och regioner.

e Ta fram ett nytt samverkansavtal 2021 — 2024
Ett nytt avtal om samverkan i Sjukvardsregion Mellansverige fran och med
2021-01-01 och tillsvidare beslutades pa ndmndens mote i oktober. I samband med det
beslutades &ven om namnbyte till Sjukvérdsregion Mellansverige. Det nya namnet
illustrerar béttre antalet regioner i sjukvéardsregionen och den breda samverkan som
sker. Namnet Sjukvérdsregion Mellansverige hjélper ocksa till att tydliggora vilken
regional niva som avses.
Till avtalet finns bland annat bilagor om kop av vérd vid universitetssjukhus och kop
av vard vid ldns- och ldnsdelssjukhus. Dir regleras villkoren nér patienter behdver
flyttas mellan sjukvérdsregionens regioner. Tva uppdrag har getts till
regiondirektdrsgruppen, att senast 31 december 2021 presentera en modell med
incitament som stimulerar till 6kad samverkan och samarbete inom sjukvardsregionen
vid kop av vérd vid universitetssjukhus, och att utvirdera funktion och
kostnadseffektivitet av Avtal om vard vid universitetssjukhus.
Det senare ska redovisas senast under hosten 2022.
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e Ta fram en verksamhetsplan for 2021 — 2024
Néamnden beslutade 1 oktober om Verksamhetsplan for samverkan om hilso- och
sjukvard inom Sjukvérdsregion Mellansverige 2021-2024.

e Ta fram en aktivitetsplan for 2021
Néamnden arbetade med en aktivitetsplan for 2021 pa sitt decembermote. Beslut ér
planerat till nimndens méte i februari 2021.
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' Beslut
Mellansverige
Upprattare Datum
Eva-Lena Aspetorp 2021-02-19

s11 Budgetdirektiv gemensamt finansierade verksamheter
2022

Enligt Avtal om samverkan i sjukvardsregion Mellansverige 2021 och tillsvidare finansieras
solidariskt ett antal sjukvérdsregionala verksamheter av alla eller av vissa ingadende regioner i
sjukvardsregionen, avtalets §5.

Budget for respektive gemensamt finansierad verksamhet faststélls av samverkansndmnden
genom en rekommendation till ingdende regioner.

Direktiv for det fortsatta arbetet
e Budget 2021 for de gemensamt finansierade verksamheterna ska infor 2022 réknas
upp med 1 %.

e Budgetforslag for de gemensamt finansierade verksamheterna behandlas vid
ndmndens sammantrade den 4 juni 2021, med syftet att underlédtta samordningen med
budgetarbetet 1 de enskilda regionerna.

Beslut

att godkdnna foreslagna budgetdirektiv for de gemensamt finansierade verksamheterna, och

att uppdra till ledningsgruppen att aterkomma med budgetforslag 2022 {for de gemensamt
finansierade verksamheterna till nimndens sammantrdade den 4 juni 2021.

Jonas Claesson
Ordforande ledningsgruppen



Protokoll SVN 19 feb

Final Audit Report 2021-02-26
Created: 2021-02-22
By: Kreshnik Dautaj (kreshnik.dautaj@regionvarmland.se)
Status: Signed
Transaction ID: CBJCHBCAABAAL4rECAp7JIu07hmv5D1IkiYnLXKHLLN7

"Protokoll SVN 19 feb" History

B

5

Document created by Kreshnik Dautaj (kreshnik.dautaj@regionvarmland.se)
2021-02-22 - 3:44:32 PM GMT- IP address: 194.14.121.1

Document emailed to Andreas Svahn (andreas.svahn@regionorebrolan.se) for signature
2021-02-22 - 3:45:49 PM GMT

Email viewed by Andreas Svahn (andreas.svahn@regionorebrolan.se)
2021-02-22 - 4:54:53 PM GMT- IP address: 81.228.59.78

Document e-signed by Andreas Svahn (andreas.svahn@regionorebrolan.se)
Signature Date: 2021-02-22 - 4:55:43 PM GMT - Time Source: server- IP address: 81.228.59.78

Document emailed to Emilie Orring (emilie.orring@regionuppsala.se) for signature
2021-02-22 - 4:55:45 PM GMT

Email viewed by Emilie Orring (emilie.orring@regionuppsala.se)
2021-02-26 - 9:25:42 AM GMT- IP address: 94.246.92.50

Document e-signed by Emilie Orring (emilie.orring@regionuppsala.se)
Signature Date: 2021-02-26 - 9:26:33 AM GMT - Time Source: server- IP address: 94.246.92.50

Document emailed to Eva-Lena Aspetorp (eva-lena.aspetorp@regionvarmland.se) for signature
2021-02-26 - 9:26:35 AM GMT

Email viewed by Eva-Lena Aspetorp (eva-lena.aspetorp@regionvarmland.se)
2021-02-26 - 10:17:07 AM GMT- IP address: 82.196.106.187

Document e-signed by Eva-Lena Aspetorp (eva-lena.aspetorp@regionvarmland.se)
Signature Date: 2021-02-26 - 10:18:54 AM GMT - Time Source: server- IP address: 82.196.106.187

Agreement completed.
2021-02-26 - 10:18:54 AM GMT

Adobe Sign




	Protokoll SVN 19 feb
	§9. Beslutad Återrapport Aktivitetsplan SVN 2020
	Återrapport aktivitetsplan 2020
	Samverkansnämnden
	Sjukvårdsregion Mellansverige
	Återrapport aktivitetsplan 2020


	§11. Beslutade budgetdirektiv 2022

		2021-02-26T02:18:56-0800
	Agreement certified by Adobe Sign




