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Byggnadsinvestering - Flytt av 6gonmottagning, hus 10, Plan 8 & 9,
Hudiksvalls sjukhus, 253138

Sammanfattning

Ogonmottagningen pa Hudiksvalls sjukhus behover nya lokaler. Nuvarande lokaler ar
tranga och upplevs av verksamheten som icke dndamaélsenliga for bade patienter och
medarbetare. Antalet dgonpatienter 6kar, och begréansningar i lokalernas storlek och floden
innebdr att kderna vaxer. Med storre och béttre anpassade lokaler kan verksamheten utokas
och mota det 6kande patientflodet och forebygga att kderna vixer.

I dagslédget ligger 6gonmottagningen i hus 09, som ér i daligt skick och planeras att rivas
efter genomforande av Framtidsbygget. Avdelningar har successivt flyttats ut, antingen i
tillfalliga 16sningar i avvaktan pa fardigstillande av en ny vardbyggnad, eller till nya och
permanenta 16sningar.

Forslag till beslut

Regionfullmaktige foreslas besluta att

1. medge en lokalinvestering p& 236,1 Mkr fér ombyggnation av lokaler for
6égonmottagningen, hus 10, Hudiksvall. I summan ingar ombyggnationer av lokaler for
O6gonmottagningen pa plan 8 och 9 & yttermiljo pa 144,8 Mkr, samt ombyggnation och
reinvesteringar av resterande ytor i hus10 for att iordningstélla ytorna for evakuering
och permanent placering efter renovering pa 91,3 Mkr

2. beslutet medger en &kad driftkostnad under 2027-2029 for fastighetsavdelningen for
inhyrning av moduler under en 2,5 ars period med en kostnad om totalt 12 miljoner
kronor samt en 6kad driftkostnad for byggprojektavdelningen under 2027-2028 om
8,9 mkr for driftkostnader inom projektet.

3. investeringen finansieras utanfér ramen for dvriga byggnadsinvesteringar.
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4. uppdra at berdrd fastighetsavdelningen att enligt i detta dokument angiven tidplan
genomfora investeringen

Arendebeskrivning

Ogonmottagningen pa Hudiksvalls sjukhus behover nya lokaler. Nuvarande lokaler ir
verksamheten trdnga och icke d&ndamalsenliga for bade patienter och medarbetare. Antalet
Ogonpatienter 6kar, och begransningar i lokalernas storlek och floden innebér att kderna
viaxer. Med storre och béttre anpassade lokaler kan verksamheten utdokas och mota det
okande patientflodet och forebygga att kderna véxer.

I dagslédget ligger 6gonmottagningen i hus 09, som 4r i daligt skick och planeras att rivas
efter genomforande av Framtidsbygget. Avdelningar har successivt flyttats ut, antingen i
tillfalliga 16sningar i avvaktan pa fardigstdllande av en ny vardbyggnad, eller till nya och
permanenta 16sningar.

Ogonmottagningen foreslas flyttas till storre lokaler i hus 10, Hudiksvalls sjukhus.
Verksamheten har inkommit med behovsanalys, och i samverkan med
fastighetsavdelningen och arkitekt genomfort forstudie och programarbete i framtagandet
av en ny lokalldsning for verksamheten. Ogonmottagningen har i nuliget ca 1200 kvm yta,
och for att verksamheten ska kunna bedrivas och utvecklas behdvs ca 1900 kvm, se bilaga
1 for verksamhetens beskrivning.

Se verksamhetens beskrivning, bilaga 1.

Ovrig verksamhet i hus 10 kommer habiliteringen flytta permanent till hus 11 och
resterande till en modulldsning under tiden projektet fortgar. For att vi ska kunna hyra
moduler sa kort tid som mdjligt gors renoveringar pa plan 7, 6, & 5 for att kunna flytta
tillbaka verksamhet nér projektet ar klart

Alternativa Iosningar som utretts

Utredning har gjorts géllande hus 09 (dér verksamheten ar beldgen idag), men byggnadens
skick ger inte forutsittningar for en langsiktigt hallbar 16sning.

Mojligheter att hyra in externa lokaler har utretts, men lokalmarknaden har inte erbjudit
nagra mojligheter som bedomts vara rimliga. Operationsverksamheten beddmdes inte
heller vara mdjlig att flytta.

En mojlig placering av verksamheten i det nya vardblock som ska byggas inom ramen for
Framtidsbygget har utretts, men en sadan flytt bedoms ligga alltfor langt bort i tid, med
tanke pd nuvarande verksamhetsldge och lokalforutsittningar. En tillféllig evakuering av
verksamheten for en senare inflyttning i det nya vardblocket krdver samma omfattning
som den i detta drende beskrivna permanenta flytten till hus 10.

Utgifter och finansiering

Investeringen berdknas uppga till 236,1 Mkr.
Inkluderat 0,5% av totala investeringskostnaden pd 1,180 Mkr for konstnérlig
miljogestaltning.
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Investeringen finansieras utanfor ramen for vriga byggnadsinvesteringar.

En driftkostnad for modulhyra tillkommer med 12 mkr.

Ovriga driftkostnader for projektet uppgér till 5,2 mkr for plan 8, 9, 10 & yttertak samt 3,7
mkr for plan 7, 6, 5. I dessa kostnader ingar rivning, etablering av moduler.

Konstnarlig miljogestaltning

For konstnérlig miljogestaltning ansvarar Kultur Géavleborg.

Enligt beslut i Landstingsfullméktige 2011/698 &r inriktningen att 1 % av den totala
byggkostnaden vid om-, till- och nybyggnation ska avséttas for konstnérlig
miljogestaltning. Syftet ér att skapa en stimulerande och humanistisk miljo for patienter,
deltagare, personal och andra brukare.

Projektet bestér av totalrenovering av tva plan, renovering av tre plan samt stor del
fastighetstekniska atgarder varfor 0,5% av investeringen foreslas avsittas till konstnarlig
medverkan vilket innebéar 1,18 mkr.

Tidplan for genomférandearbetet

Beriknad tid for genomforande efter beslut, byggtiden berdknas till ca 2 ar. Start berdknas
kunna ske under Q4 2026 och paga till Q4 2029.

Konsekvensbeskrivningar

Patientsakerhet

Utokade och modernare lokaler innebdr generellt forbdttrade forutsdttningar for
patientsékerheten. Dels da ytterligare teknisk apparatur far plats vilket kommer att kunna
bidra till avkortning av koer for patienter, dels da 6gonklinikens verksamhet samlas pa ett
stille vilket paverkar tillgdngligheten och upplevd trygghet for patienterna. Fler
undersokningsrum én vad som finns idag ger en mojlighet att korta dem extremt l&nga koer
som finns. Idag finns ingen mojlighet att arbeta bort dem storre kéer som 6gonkliniken har,
som endast bor vara tillfdlliga, som &r ett resultat av pandemin, Cosmicinforandet och
liknande. Ogons patientgrupp véxer med den 6kade och ildre befolkningen, dir majoriteten
ar kroniker. Lakare planeras ha administration d& inga undersokningsrum finns att tillga
eller sd planeras dem att aka till Bollnds och ta emot patienter dér. Att éka till Bollnds &r
bra ur nirhetsprincipen men verksamheten forlorar over tvd timmar pa en arbetsdag dér
kliniken kunnat ta patienter men som nu i stéllet gir at till restid. Utokade lokaler innebér
dven att 6gonkliniken rustar sig for att eventuellt kunna ta tillbaka kopt vard. En ny utokad
och modernare operationsavdelning dkar ocksa patientsikerheten dd dagens lokaler &r
undermaliga och tranga, inte klarar av att hélla en acceptabel luftfuktighet vilket tvingar
ogonkliniken att varje sommar slinga material for tusentals kronor. Ogonkliniken stills
varje sommar infor snabba forflyttningar av patienter dir kliniken tvingas forlita sig pa att
andra enheter kan lana ut sina lokaler for injektionsverksamhet. For kataraktpatienterna blir
det ocksé mer patientsékert dé allt kommer ske p&d samma avdelning, inte som idag att dem
gir mellan operation och mottagningen. Aven syncentralen kommer fi det mer
patientsikert med storre och modernare lokaler déd dem idag &r trangbodda ndr dem kommer
med all sin utrustning.
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Vardhygien

Nya utdkade och modernare lokaler anpassade for en modern sjukvérd innebédr generellt
forbéttrade forutséttningar for en god och forbattrad vardhygien, bade pa operationssalar
och ovriga som é&r direkt kopplade till operation, &n dagens lokaler. Ventilationen blir
anpassad for &ndamalet och 6gonkliniken slipper forhoppningsvis kasta eller sterilisera om
material pd operation pé grund av for hog luftfuktighet, for linge. Det &r ocksa positivt sett
ur vardhygienisk synpunkt att operation blir avskilt fran resterande mottagning tillsammans
med alla apparater pd mottagningen som kan placeras pa ett korrekt sétt for att minimera
smittspridning. Vantrummen blir &ven dem béttre utformade och luftigare vilket minimerar
risken for att smittor sprider sig nér patienterna vintar.

Barn- och ungdomar

En egen del av mottagningen kommer anpassas till barn- och ungdomsverksamhet. Detta
innebér speciellt utformade undersdkningsrum samt véntrum som uppmuntrar klinikens
yngsta patienter till deltagande och som forhoppningsvis skapar kénslan av en trygg och
sdker milj0 att vistas i. Att barn- och ungdomsdelen far ligga enskilt skapar ocksa en béttre
miljo for ovriga mottagningen da barnen inte riskerar att stora ovrig verksamhet med sin
nyfikna natur eller att leksaker ldmnas framme och andra patienter med synnedséttning
riskerar att snubbla. Aven ur en vardhygienisk aspekt dr det en fordel att barn- och
ungdomsverksamheten ligger avskilt fran 6vrig mottagningsdel d& dem létt kan smitta
klinikens éldre patienter. Det kommer ocksa bli ett stort lyft nir inte patienter och
medarbetare blir storda av andra patienter och medarbetare som anvénder korridoren
utanfor som passage till sin avdelning.

Halsa

Bade det psykiska och det fysiska maendet skulle 6ka avsevirt med nya lokaler. Nya, fina
lokaler dér inte gamla vattenskador och mélarfirg som sléppt fran viggarna syns och dér
ventilationen dr anpassad till varje specifikt utrymme underléttar arbetet i att hélla kvar och
rekrytera ny personal. Att heller inte alltid & anpassa sig och néja sig med nagot redan
anvént och utbytt frdn andra avdelningar kommer stdrka arbetsmoralen, vilket i sin tur gor
att personalen ger ett bittre intryck utat mot patienterna. Patienterna kommer ocksa fa det
béttre d& lokalerna kommer tillgéinglighet anpassas och ingen patient kommer “nekas” en
undersokning for att inte rullstolen gick in i rummet eller kom fram till apparaten.

Miljo
Ombyggnationen innebér att miljdmedvetna val gors avseende bland annat ytskikt och
vissa installationer.

Arbetsmiljo

Lokalerna som 6gonkliniken bedriver verksamhet i idag &4r gamla och slitna och saknar
forutsattningar for att bedriva en effektiv verksamhet i. Det ar stindiga problem med
avloppet pa mottagningen. Flera av dem fa toaletter som finns stings med jamna mellanrum
av for att det dr stopp 1 dem, vattenskador uppstér dir det medfor att avloppsvatten rinner
ner for véggarna i undersOkningsrummen, personalutrymmet dr inte avsedd for
personalantalet som &r, undersékningar genomfors i korridorer, forrad och passager samt
att manga undersdkningar maste genomforas i samma utrymme vilket leder till flaskhalsar
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och daliga floden. Administrationsrum saknar fonster och adekvat ventilation. Dem nya
och utdkade lokalerna erbjuder en forbéttrad arbetsmiljo med effektiva och &ndamalsenliga
floden och forutsittningar for samverkan och handledning. Ogonkliniken har en relativt
stor maskinpark (medicinskteknisk utrustning) som kan utokas i samband med nya och
storre lokaler, vilket bidrar till att 6ka effektiviteten och &ven paverkar arbetsmiljon positivt
eftersom det blir mindre véntan pa utrustningen, nagot som kan upplevas stressande for
béade patient och personal. Fler rum som kan nyttjas for olika personalkategorier bidrar till
okad utveckling och kompetensforsorjning. Att patienter som ska operera katarakt kan
genomfora hela besdket pd ett plan dr ocksd négot som forbéittrar arbetsmiljon for
medarbetarna da kliniken far en komplett operationsavdelning och slipper springa runt for
att leta efter en ledig apparat. Ombyggnation och flytt till moderna och utdkade lokaler
uppskattas mojliggora effektivare floden och ddrmed kortare koer pé sikt samt Oka
attraktiviteten ur ett rekryteringsperspektiv, eftersom det &r en attraktiv arbetsgivare som
satsar pa framtiden i form av modern verksamhet i moderna lokaler.

Drift och forvaltning

Driftskostnaderna 6kar med utdkad teknik. I nya byggnationer tillférs mycket teknik som
inte funnits i lokalerna tidigare, och som okar driftskostnaderna. Den operationsverksamhet
som planeras att genomforas i hus 10 kréver stora investeringar i teknisk utrustning.

Ekonomi

Investeringen berdknas uppgé till 237,1 miljoner kronor. I detta ingdr ombyggnation av
lokaler for 6gonmottagningen samt atgarder i yttermiljon till en kostnad av 145,8 miljoner
kronor. Dirtill tillkommer 91,3 miljoner kronor for underhéll av 6vriga ytor i hus 10,
baserat pa den behovsanalys som fastighetsavdelningen genomforde i februari 2025.

Kostnaden omfattar, utdver sjdlva ombyggnationen, &ven &tgirder av ytskikt, golv,
undertak, belysning, ventilation, sop- och tvittstort, fasad, yttertak, flaktrum och
avloppssystem. Aven evakueringskostnader ingar, vilket paverkar ovriga delar av
byggnaden. Kostnadskalkylen bygger p& det programarbete som tagits fram i nira
samverkan med verksamheten.

Den genomsnittliga avskrivningstiden uppgar till 19,5 ar och avskrivningskostnaden
berdknas vara 12,1 miljoner kronor under ar 1-10, for att diarefter minska successivt.
Kapitaltjanstkostnaderna, som omfattar bade avskrivningar och rintor, uppskattas till 18,5
miljoner kronor det forsta aret och minskar sedan gradvis over tid.

Kapitaltjanstkostnaderna finansieras inom Fastighetsavdelningens driftbudget vilket i
praktiken innebér 6kade hyror gentemot hyresgésterna.
Hudiksvall enligt ovan,

Goran Angergard
Regiondirektor
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