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Protokoll

Sammanträdesdatum
Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Sekreterare .................................................
Ann Vestholm

Ordförande ................................................       ……………………………………….
Eva Lindberg (S)

Underskrifter

Justerande ................................................       ……………………………………….
Anette Olsson (C)

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Utvecklingsutskottet
Sammanträdesdatum 2019-06-11
Datum för anslags 
uppsättande

Datum för anslags 
nedtagande

Förvaringsplats för 
protokollet

Diariet

.................................................Underskrift

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Plats och tid Regionkontoret, Gävle kl. 13:00-16:00

Beslutande ledamöter

Ej tjänstgörande ersättare

Övriga närvarande

Justeringens plats och tid

Eva Lindberg (S) (ordförande)
Marie-Louise Dangardt (S) (vice ordförande) §§42-44, §§46-52
Magnus Svensson (C) §45 ersätter Marie-Louise Dangardt (S) 
(vice ordförande) pga jäv
Ann-Charlotte Granath (M) ersätter Håkan Rönström (M)
Hans Backman (L)
Anette Olsson (C)

Magnus Svensson (C) §§42-44, §§46-52

Ann Vestholm (Nämndsekreterare)
Johan Färnstrand (Regiondirektör)
Kjell Norman (Regional utvecklingsdirektör)
Sofia Pettersson (Hållbarhetsdirektör)
Magdalena Berglin (Strateg)
Anki Gagge (Samordnare)
Fredrik Sollenborn (Handläggare) §45
David Hedström (Handläggare) §§46-48
Olof Linde (Strateg) §49, §52
Linné Humble (Strateg) §52
Åsa Axelson (Handläggare) §52
Evelina Johansson (Utredare) §52
Wiebe van der Werf (Strateg) §52

Regionkontoret
Protokollet omfattar §§42-53
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA

§42 Val av justerare
§43 Fastställande av dagordning
§44 Uppföljning - Anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder
§45 Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Svenska Aerogel AB

§46
Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Engbergs 
Fastigheter i Ljusdal AB

§47
Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Kesam 
Industrilackering AB

§48 Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Nordanå Trä AB
§49 Beslut - Inbjudan att granska förslag till havsplaner för Sverige
§50 Beslut – Ändring av sammanträdesdagar 2019
§51 Information/Uppföljning och utvärdering av det regionala utvecklingsarbetet
§52 Beslut - Regional utvecklingsstrategi för Gävleborg 2030 (RUS)
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§42

Val av justerare (RS 2019/1)

Beslut
Utvecklingsutskottet utser Anette Olsson (C) att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll.
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§43

Fastställande av dagordning (RS 2019/2)

Beslut
Utvecklingsutskottet fastställer utsända dagordning efter ordförandens information nedan.

Sammanfattning
Ordförande informerar att ärende 8 i föredragningslistan gällande ansökan om regionalt bidrag 
till företagsutveckling/investeringsbidrag -Hassela Skogsprodukter AB/HSP (RS 2019/695) 
utgår på dagens sammanträde och avses beslutas på utskottets nästkommande sammanträde. 
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§44

Uppföljning - Anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder (RS 2019/280)

Sammanfattning
Ann-Christin Gagge ger en uppföljning av beviljade och utbetalningar tom maj 2019 gällande 
företagsstöd och projektmedel enligt regeringsbeslutet ”Regleringsbrev avseende Anslag 1:1".

Vidare informerade Gagge om uppdraget från utskottets förra sammanträde gällande 
eventuella informationsinsatser för projektmedel. Bl.a. har avdelningen sett över den löpande 
projektportföljen och särskilt tittat på återkommande ansökningar, kontaktat organisationer 
med information om möjligheten att ansöka om medel samt uppdaterat regionens hemsida 
med tydligare information.

Beslutsunderlag

 2019-05-31_Uppföljning_Anslag 1-1
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§45

Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investerings-
bidrag - Svenska Aerogel AB (RS 2019/908)

Beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§ Förordning (2015:211) om statligt stöd till 
regionala investeringar. Svenska Aerogel AB 556581-3028 1 800 000 kronor vilket utgör ca 
12,5 % av stödberättigat belopp på 14 418 835kr.

Sammanfattning
Svenska Aeerogel AB är ett Cleantech företag i Gävle som grundandes år 2000. Då med 
fokus på forskning och utveckling av ett nytt typ av material (det går under namnet 
Quartzene). Bolaget har idag 20 anställda, 14 män och 6 kvinnor. Företaget säljer en 
patenterad version av ett aerogel liknande material (Quartzene) för en mängd olika 
applikationer. Företaget har under de senaste åren arbetat med att utveckla och validera 
Quartezene, som tillverkas via en patenterad process. Materialet är helt återvinningsbart och 
med unika egenskaper som kan tillverkas till en väsentligt lägre kostnad än alla andra 
aerogeler. Det innebär att man för första gången kan utnyttja fördelarna med aerogeler i 
massmarknadsapplikationer som isolering i byggnader, beläggningar och engångsbehållare 
mm. Svenska Aerogels flexibla tillverkningsprocess medger att Quartzene kan erbjudas i både 
hydrofil(vattenabsorberande) och hydrofob (vattenavstötande) form, och möjligheten att dopa 
in Quartzene innebär en stark konkurrensfördel jämfört med andra aerogeler/konkurrerande 
material.

Mångsidigheten i Quartzene öppnar upp för ett antal kvalificerade tillämpningar. Bolaget 
fokuserar på att få ett kommersiellt genombrott i större skala under 2019 och samarbetar idag 
med kunder inom fyra användningsområden på en global marknad. De fyra områdena är Färg- 
och ytskikt, Termisk och akustisk isolering, Filtering och tryckbarhet. Förutom dessa fyra 
fokusområden jobbar Svenska Aerogel med att utveckla applikationer inom bland annat 
hälso- och sjukvård.

Nu står bolaget inför stora investeringar för att kunna få till produktionslina för att kunna 
skala upp produktionen och för att kunna utvecklas till en industri. Den nya linan kommer att 
bemannas med 3-skift med volymkapacitet på 225 ton per år. Utifrån Region Gävleborgs 
Finansieringsstrategi passar företaget och satsningen som nu görs in på fokusområde 
selektering och internationalisering och här kan vi se att vi kan nå en breddning av marknader 
och kapital samt en breddning av tillväxtföretag i vårt län. Utifrån den produkt som kommer 
att produceras och hur den kommer att bidra positivt i andra produktframställningar utifrån ett 
miljöperspektiv så kommer det att läggas in Ramprojekt företagsstöd- miljöinvesteringar i 
Gävleborg. Fredrik Sollenborn föredrar ärendet.
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§ Förordning (2015:211) om statligt stöd till 
regionala investeringar. Svenska Aerogel AB 556581-3028 1 800 000 kronor vilket utgör ca 
12,5 % av stödberättigat belopp på 14 418 835kr.

Expedieras till
Regional projekthandläggning

Beslutsunderlag
 Särskilt investeringsstöd
 Årsredovisning Svenska Aerogel AB
 UU Svenska Aerogel AB
 Komplettering med underskrift till ansökan från Svenska Aerogel AB
 Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Svenska 

Aerogel AB
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§46

Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investerings-
bidrag - Engbergs Fastigheter i Ljusdal AB (RS 2019/538)

Beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§§ Förordning (215:211) om statligt stöd till 
särskilda investeringar, Engbergs fastigheter i Ljusdal AB (556619-5805) 1 000 000 kr vilket 
motsvarar 40 % av stödberättigat belopp på 2 500 000 kr.

Sammanfattning
Engbers fastigheter i Ljusdal AB har funnits sedan 2001 och ligger i Ljusdal. Företaget har 
idag 8 anställda och omsätter 2 244 000 kronor. Företagets affärsidé är att köpa attraktiv mark 
i fjällvärlden där man sedan uppför boenden som sedan säljs vidare. Företaget vill nu börja 
använda sig utav en mer miljövänlig och effektiv byggteknik, KL-bygg, och behöver därmed 
investera i en ny produktionslinje. Företaget ser ett behov av en mer effektiv och miljövänlig 
produktion, genom att börja använda sig utav denna byggnadsteknik så tar man helt bort 
behovet av att använda sig av stål inom produktionen, man minskar även användandet av 
betong och minskar behovet av isolering i huset. Dessa hus som byggs via denna teknik 
binder även koldioxid bättre jämfört med hus som är byggda på traditionellt vis. Då företaget 
använder sig av den nya tekniken så kan produktionen ske på en plats, företaget kan då bygga 
husets alla delar i en fabrik och sen montera upp dessa delar ute på plats. Detta gör att 
företaget lättare kan producera hus även på vintern då det är tidvis dåliga förhållanden. Denna 
byggteknik kommer att minska företagets transporter då istället för att lasta allt material som 
de kommer behöva ute på bygget kan lasta de färdigmonterade delarna vilket tar mindre plats 
samt väger mindre.

Investeringen kommer alltså att leda till en högre produktionskapacitet samtidigt som 
företaget ställer om till en mer miljövänlig produktion. Investeringen beräknas leda till fem 
tjänster på sikt.

Engbers fastigheter i ljusdal AB passar in på finansieringsstrategins fokusområde, miljö. Då 
företaget ställer om till en mer miljövänlig byggteknik så minskar de behovet av att använda 
material som är sämre ur ett miljöhänseende, de minskar även transportbehovet samt att den 
färdiga produkten är mer miljövänlig. Denna investering går in under miljöprojektet – 
företagsstöd miljöinvesteringar. Företaget ägs av Peter Engberg, företaget har gjort 
utdelningar på 895 000 kr de senaste fem åren.
David Hedström föredrar ärendet
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§§ Förordning (215:211) om statligt stöd till 
särskilda investeringar, Engbergs fastigheter i Ljusdal AB (556619-5805) 1 000 000 kr vilket 
motsvarar 40 % av stödberättigat belopp på 2 500 000 kr.

Expedieras till
Regional projekthandläggning

Beslutsunderlag
 Särskilt investeringsstöd Engbers fastigheter i Ljusdal AB
 Engbergs fastigheter i Ljusdal
 Årsredovisning Engbergs fastigheter i Ljusdal AB
 FUB Ärendebeslut Bifall Engbergs fastigheter i Ljusdal AB
 Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Engbergs 

Fastigheter i Ljusdal AB
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§47

Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till 
företagsutveckling/investeringsbidrag - Kesam Industrilackering AB 
(RS 2019/551)

Beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§§ Förordning (215:211) om statligt stöd till 
särskilda investeringar, Kesam industrilackering AB (556310-1996) 711 200 kr vilket 
motsvarar 35 % av stödberättigat belopp på 2 032 000 kr.

Sammanfattning
Kesam industrilackering har funnits sedan 1987 och ligger i Bollnäs. Företaget har idag 27 
anställda och omsätter 23 536 000 kronor. Företagets verksamhet består utav lackering samt 
blästring av industri samt legoprodukter. Kesams investering avser inköp av ett nytt 
blästringsrum, nytt ventilationssystem samt kompletterande utrustning till deras 
lackeringssystem. Investeringens syfte är att dels kunna möta den ökade efterfrågan samt att 
effektivisera sin produktion både kostnadsmässigt samt miljömässigt. Investeringens 
totalkostnad uppgår till 2 032 000 kr. Kesam står nu inför en expansiv fas och ser att deras 
nuvarande kapacitet inte räcker till, genom att investera i ett mindre blästringsrum så kan 
företagets produktion delas upp i blästring av legoprodukter vilket kommer att blästras i det 
nya blästringsrummet samt blästring av större industriprodukter vilket kommer att göras i 
företagets existerande rum. Genom investeringen så kommer företagets energiförbrukning per 
producerad enhet att minska, deras återvinningskapacitet kommer att öka, samt ett minskat 
materielbehov. Samtidigt kommer företagets produktionskapacitet att öka då de nu kan dela 
upp sin produktion inom legoprodukter samt industriprodukter. Denna investering beräknas 
skapa två nya arbetstillfällen.

Kesam ligger bra till geografiskt då de är placerade i närhet till industriföretag samt 
legotillverkare. Denna närhet är viktig för deras kunder, dvs. de tillverkande företagen då de 
snabbt kan få sina produkter blästrade och lackade utan långa transporter vilket gör att dessa 
företag blir beroende av varandra för att få ut så mycket som möjligt av sin 
produktion.  Kesam passar in på finansieringsstrategins fokusområde miljö. Då företaget 
effektiviserar sin produktion så kommer deras energibehov att minska samtidigt som de kan 
öka sin produktionskapacitet, deras återvinningskapacitet kommer även att öka genom den 
nya ventilationsutrustningen.
Denna investering går in under miljöprojektet – företagsstöd miljöinvesteringar. Kesam ägs 
av Christer Wallin (50 %) samt Micael Andersson (50%). Inga utdelningar har gjorts de 
senaste fem åren.
David Hedström föredrar ärendet.
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Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet beviljar, enligt 17-19§§ Förordning (215:211) om statligt stöd till 
särskilda investeringar, Kesam industrilackering AB (556310-1996) 711 200 kr vilket 
motsvarar 35 % av stödberättigat belopp på 2 032 000 kr.

Expedieras till
Regional projekthandläggning

Beslutsunderlag
 Särskilt investeringsstöd Kesam industrilackering AB
 årsredovisning kesam
 Kesam industrilackering
 FUB Ärendebeslut Bifall Kesam Industrilackering
 Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Kesam 

Industrilackering AB
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§48

Beslut - Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investerings-
bidrag - Nordanå Trä AB (RS 2019/696)

Beslut
Utvecklingsutskottet avslår, enligt 9 § förordning (2015:211) om statligt stöd till regionala 
investeringar, Nordanå trä AB (556134-5751) 5 976 000 kr vilket motsvara 30 % av den 
totala investeringen på 19 920 000 kronor.

Sammanfattning
Nordanå trä AB har funnits sedan 1970 och ligger i Alfta. Företaget har 25 anställda, omsätter 
181 352 000 kr med ett resultat på 16 237 000 kr. företagets verksamhet består utav 
sågverksamhet där företaget köper in gran och furu och sedan förädlar det för att sedan 
erbjuda färdigsågat virke till marknaden. Företaget har ca 65 % av sin försäljning till 
utländska kunder.
Då företaget ser en ökad efterfrågan på deras produkter så behöver de investera i nya torkrum 
för virke, den existerande värmeanläggningen klarar inte den kapacitet som kommer ställas på 
företaget i och med att de börjar producera mer. På grund av detta så ska företaget investera i 
en ny effektivare värmeanläggning som drivs av biobränsle, genom detta så kommer företaget 
att bli självförsörjande på bränslet som anläggningen drivs av, produktionskostnaderna 
kommer minska samt att energiförbrukningen per producerad enhet kommer att minska. 
Företaget ägs sedan 2014 av Jonas Linngård. Företaget har sedan 2009 gjort utdelningar på 
totalt 55 500 000 kronor. Sedan 2014 har det gjort utdelningar på totalt 23 000 000 kr.
David Hedström föredrar ärendet.

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet avslår, enligt 9 § förordning (2015:211) om statligt stöd till regionala 
investeringar, Nordanå trä AB (556134-5751) 5 976 000 kr vilket motsvara 30 % av den 
totala investeringen på 19 920 000 kronor.

Expedieras till
Regional projekthandläggning

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse Nordanå trä AB
 FUB Ärendebeslut Avslag Nordanå trä AB
 Årsredovisning - Nordanå Trä AB 2018
 Nordanå trä AB
 Komplettering med underskrift till ansökan från Nordanå Trä AB
 Ansökan om regionalt bidrag till företagsutveckling/investeringsbidrag - Nordanå Trä AB
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Justerande sign Utdragsbestyrkande

§49

Beslut - Inbjudan att granska förslag till havsplaner för Sverige 
(RS 2019/543)

Beslut
Utvecklingsutskottet föreslår Regionstyrelsen godkänna förslaget till yttrande över Havs- och 
vattenmyndighetens förslag till havsplan för Bottniska viken samt att styrelsen justerar 
paragrafen omedelbart.

Sammanfattning
Region Gävleborg har tagit del av granskningsföreslaget och anser att Havs- och 
Vattenmyndigheten i det nya planförslaget tagit hänsyn till inkomna yttranden och gjort 
adekvata justeringar för de havsområden som finns längs Gävleborgskusten.

I tidigare samrådsyttrande konstaterade vi att Gävleborgskusten utgjorde det, nationellt sett, 
mest strategiska området för havsbaserad energiutvinning. Längs hela bottniska viken hade 
Gävleborgskusten åtta av tio utpekade anspråk för vindbruk från Gretas Klackar i norr till 
Gävlebukten i söder. Det konstaterades samtidigt att vindkraften måste kunna samexistera 
med värdefulla kust- och skärgårdslandskap, unika naturvärden och med hänsyn till 
totalförsvartes intressen. Vi påtalade potentiella målkonflikter mellan riksintresse för 
vindbruk, och dess inverkan för en attraktiv kustmiljö, samt sjöfartens behov av säkra och 
konkurrenskraftiga farleder längs gävleborgskusten.

I samrådsyttrandet betonade vi särskilt vikten av att säkerställa goda villkor och fungerande 
samexistens för våra utpekade intressen längs gävleborgskusten, vilka handlar om att: - 
säkerställa en livskraftig kust- och skärgårdsmiljö, -säkerställa konkurrenskraftiga 
godstransporter med sjöfart, -bidra till omställning mot hållbar energiförsörjning och minskad 
klimatpåverkan

I det nu presenterade granskningsförlagets plankarta för havsområdet Södra Bottenhavet ser vi 
att ändringar gjort som ligger i linje med flera av de kritiska villkor som vi lyfte i 
samrådsyttrandet. Olof Linde föredrar ärendet.

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet föreslår Regionstyrelsen godkänna förslaget till yttrande över Havs- och 
vattenmyndighetens förslag till havsplan för Bottniska viken.

Expedieras till
Regionstyrelsen
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Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
 Yttrande över remiss Granska förslag till Havsplan
 Yttrande över remiss Inbjudan att granska förslag till havsplaner för Sverige
 Förslag till havsplaner för Sverige - Bottniska viken, Östersjön, Västerhavet - 

Granskningshandling
 Miljökonsekvensbeskrivning av förslag till havsplaner för Sverige - Bottniska viken, 

Östersjön, Västerhavet - Granskningshandling
 Inbjudan att granska förslag till havsplaner för Sverige - Missiv
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Justerande sign Utdragsbestyrkande

§50

Beslut – Ändring av sammanträdesdagar 2019 (RS 2018/1311)

Beslut
Utvecklingsutskottet föreslås besluta följande

Sammanträde med utskottet sker 12 september och 7 oktober, varav tidigare beslutade dagar 
den 11 september och 9 oktober 2019 upphör att gälla.
 
Sammanfattning
Utvecklingsutskottet beslutade om sammanträdesdagar för år 2019 den 22 oktober 2018. 
Ordförande föreslår att september och oktobers tidigare beslutade sammanträdesdagar ändras 
på så sätt att utskottet sammanträder den 12 september em, istället för 11 september och 7 
oktober fm istället för 9 oktober.

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet föreslås besluta följande

Sammanträde med utskottet sker 12 september och 7 oktober, varav tidigare beslutade dagar 
den 11 september och 9 oktober 2019 upphör att gälla.

Beslutsunderlag
 Tjänsteskrivelse - Ändring av sammanträdesdagar
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Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§51

Information/Uppföljning och utvärdering av det regionala 
utvecklingsarbetet (RS 2018/649)

Magdalena Berglin ger en uppföljningen av det regionala utvecklingsarbetet i Gävleborg. 
Uppföljningen ska bl.a. ge Region Gävleborg ökad kunskap kring förutsättningar på ett tydligt 
och effektivt sätt med arbetet med en hållbar regional utveckling. 

Vidare informerar ordförande att informationen kommer även att lämnas på regionstyrelsens 
sammanträde i september.

Beslutsunderlag
 WSP - Uppföljning av det regionala utvecklingsarbetet i Gävleborg_2019-05-03 (2)
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Protokoll

Sammanträdesdatum

Utvecklingsutskottet 2019-06-11

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§52

Beslut - Regional utvecklingsstrategi för Gävleborg 2030 (RUS) - Remiss
(RS 2017/1552)

Beslut
Utvecklingsutskottet föreslår att Regionstyrelse ska besluta följande: 

Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030 godkänns för utskick till 
remissinstanserna.

Remissen ska distribueras till remissinstanserna enligt sändlista och är därtill öppen för andra 
att besvara.

Sammanfattning
Regionstyrelsen uppdrog (2017-11-29, §323) till förvaltningen att ta fram förslag på en ny 
regional utvecklingsstrategi för Gävleborg. Arbetet har sedan dess pågått i inkluderande 
processer på lokal och regional nivå tillsammans med Gävleborg regionala utvecklingsaktörer. 
De inkluderande processerna ligger till grund för det remissförslag som nu är framtaget. 
Remissen föreslås distribueras brett under tidsperioden 20 juni-20 november.

Magdalena Berglin, Anki Gagge, Olof Linde, Linné Humble, Åsa Axelson, Evelina Johansson 
och Wiebe van der Werf föredrar ärendet.

Förslag till beslut
Utvecklingsutskottet föreslår att Regionstyrelse ska besluta:

Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030 godkänns för utskick till 
remissinstanserna.

Remissen ska distribueras till remissinstanserna enligt sändlista och är därtill öppen för andra 
att besvara.

Expedieras till 
Regionstyrelsen
Regionala utvecklingsförvaltningen

Beslutsunderlag
 Remiss av Regional utvecklingsstrategi för Gävleborgs län 2020-2030
 Regional utvecklingsstrategi Gävleborg 2030_remiss
 Sändlista Remissutskick
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