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1. Val av justerare
(RS 2026/1)

Forslag till beslut

1. Marie-Louise Dangardt (S) utses att tillsammans med ordférande (M)

justera dagens protokoll.
2. Justering sker senast 24 mars 2026.

2. Faststallande av dagordning
(RS 2026/2)

Forslag till beslut
1. Dagordningen faststélls.

3. Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
1. Anmdlningarna noteras till protokollet.

Anmadlningar
e RS 2025/1147-5 Protokollsutdrag - §3 UU Ansdkan om regionalt
investeringsstod - Swedish Textile AB

e RS 2025/2671-6 Protokollsutdrag - §5 UU Ansdkan om investeringsstod -

Lingbo Kulturfonster AB

e HJIMN 2025/47-3 Protokollsutdrag - §47 HIMN Internkontrollplan 2026

e FHRG 2024/33-10 Protokollsutdrag - §7 FHVN
Foretagshilsovardsndmndens internkontrollplan 2025

e FHRG 2025/23-5 Protokollsutdrag - §8 FHVN Internkontrollplan 2026

e RS 2026/567-1 NSPL maéanadsbrev februari 2026

e HIMN 2024/26-6 Protokollsutdrag - §7 HIMN Hjédlpmedelsndmndens

internkontrollplan 2025

e KKN 2024/160-16 Protokollsutdrag - §15 KKN Kultur- och
kompetensnamndens internkontrollplan 2025

e HN 2024/147-14 Protokollsutdrag - §19 HN Hallbarhetsndmndens
internkontrollplan 2025

e RS 2026/5-3 Protokoll RF 2026-02-19

e RGDH 2026/6-2 Protokoll Styrelsemdte 2026-02-13

4. Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
1. Delegationsbesluten noteras till protokollet.
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48

Delegeringsbeslut
e RS 2025/2803-2 Beslut, avslar ansokan fran Swedish Icons
e RS 2026/397-2 Beslut, beviljar stod samt utbetalning Akkes livs AB
e RS 2026/455-1 Regiondirektorens beslut pa delegation, Byggnadsinveste-
ring, Tillaggsinvestering - Ombyggnation for diskmaskin, storkoket, Géavle
sjukhus
e RS 2026/356-2 Programbeslut — Sprinkleranldggning, Bollnis sjukhus
RS 2026/293-2 Beslut om investeringsbidrag kommersiell service -
Schubert Handel AB

e RS 2025/2704-3 Beslut, beviljar stdd till Pastillfabriken Gefle AB

e RS 2024/2194-9 Tilldelningsbeslut

e RS 2026/249-2 Beslut, beviljar stod till Raam Livs AB

e RS 2026/485-2 Beslut, beviljar stod och utbetalning till Ramsjo Livs
Aktiebolag

e RS 2026/460-2 Beslut, beviljar bidrag samt utbetalning till Hudiksvalls
kommun

e RS 2026/564-2 Beslut, beviljar stod samt utbetalning till Norra Voxnans
Samhéllsservice Ekonomisk forening

e RS 2026/398-2 Beslut, beviljar stod samt utbetalning till ARZU AB

e RS 2026/548-2 Beslut om bidrag samt utbetalning till Nordanstigs

kommun

RS 2025/2293-3  Signeringskvitto - Lika lydande tilldelningsbeslut

RS 2025/2863-2 Beslut, avsléar ansdkan frén Hansesgarden AB

RS 2026/628-2 Beslut, beviljar stod och utbetalning till Ilsbo B & S AB

RS 2026/629-2 Beslut, beviljar stod och utbetalning till Lingbo handel AB

RS 2025/2671-4 Beslut om avslag Lingbo kulturfonster AB

RS 2026/157-2 Beslut, beviljar stod till Fjallbergets Bageri & Delikatesser

AB

e RS 2023/1071-2 Beslut, beviljar stod till Hogbo Kolarby AB

e RS 2025/2766-3 Tilldelningsbeslut - Forvarings- och laddningsskap for
elcykelbatterier.

e RS 2026/363-1 Signeringskvitto - Rehab-bad Sodertull RS 2026-363

e RS 2026/691-1 Beslut - Begiran om att ta del av visselblasningar Erik

Stromberg

e RS 2026/606-6 Beslut, beviljar stod till projekt Industriell kompetens
NMS

e RS 2025/2928-2 Beslut, beviljar stod till Delsbo Timmerhus och Hyvleri
AB

e RS 2025/3095-2 Beslut, beviljar stdd till BrandStar AB
e RS 2026/704-2 Beslut - Begiran att fa ta del av handling - RS 2026 704

5. Besok - Central Sweden
(RS 2026/3) Ebba Bjerkander 10:05
INFORMATION
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Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

o

Utbildning - Cybersakerhetslagen (2025:1506)
(RS 2026/179) Fredrik Jonsson 10:50
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

7. (OJP) Remiss - Framtida organisation av myggbekampningen vid Nedre Dalalven
(RS 2025/2913) Katrien Vanhaverbeke

BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Forslaget till yttrande antas och 6versédnds till Sandvikens kommun.

Sammanfattning

Region Givleborg har beretts mgjlighet att yttra sig dver den av Sandvikens kommun
uppréttade utredningen “Framtida organisation av myggproblematiken vid Nedre
Dalélven” med sista svarsdatum den 31 mars 2026.

Mot bakgrund av det som uppnatts i verksamheten for en effektiv och miljdanpassad
myggbekdmpning i biosfaromradet Nedre Daldlven, har Sandvikens kommun
initierat en utredning om dess framtida organisation. Detta dven pékallat av de nya
forutséttningar som tillkommit, dels vad géller statens budgetforutsattningar, dels det
faktum att fler kommuner och regioner har behov av myggbekdmpning i
klimatfordndringarnas spar.

Utredningen &r tankt att bearbetas i en process som i slutinden fordrar beslut i
berorda befintliga och eventuellt nya kommuner och regioner i behov av samarbete
kring nddvindig myggbekdmpning. Detta slutliga beslut behdver fattas senast den 30
september 2026.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till remissvar, 1 samrdd med 6vriga berérda
regioner (Region Dalarna, Region Uppsala och Region Vistmanland).

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 4 of 22



\/Region Kallelse och féredragningslista
A

GéVle bo rg Regionstyrelse
2026-03-10

Sandvikens kommun

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Remiss - Framtida organisation av myggbekdmpningen

vid Nedre Daldlven
e Remissvar - Framtida organisation av myggbekdmpningen vid Nedre
Dalélven

e Myggutreningen version redigeringsversion 2 p 4
e Myggutreningen scenarietilligg
e Missivbrev

8. (OJP) Overklagan - Laglighetsprévning enligt kommunallagen
(RS 2024/3191)
BESLUT

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen antar yttrandet som sitt eget och dversdnder det till
Kammarritten i Sundsvall.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning
Regionfullméktige 1 Region Gavleborg beslutade den 26 november 2024, § 435, att
bl.a. faststdlla Avgiftshandbok 2025 {f6r Region Gévleborg.

Beslutet 6verklagades i den del som avser inforandet av avgift for spraktolk vid
uteblivet eller sent avbokat besdk. Denna avgift uppgar till 400 kr per besok dér
spraktolk varit inbokad men dér besoket inte genomforts pa grund av att patienten
uteblivit eller avbokat sent (mindre &n 24 timmar innan besok). Denna avgift ingér
inte 1 hogkostnadsskyddet for 6ppenvéird. Undantagna ifrdn denna avgift &r barn, 13—
17 ar.

Forvaltningsrétten upphivde det aktuella beslutet den 23 maj 2025 1 mal nr 5690-24.
Domen 6verklagades till Kammarritten 1 Sundsvall av medlemmar av regionen.
Kammarritten beviljade provningstillstdnd den 13 februari 2026 1 mal nr. 1445-25.

Region Givleborg har forelagts att yttra sig i malet. Forslag till yttrande har tagits
fram.

Expedieras till
Kammarritten 1 Sundsvall

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Overklagan - Laglighetsprovning enligt kommunallagen
e Yttrande i mal 1445-25
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e Foreldggande - Overklagan laglighetsprovning
e Dom - Laglighetsprovning enligt kommunallagen
e Protokoll - Meddelande om provningstillstand

©

Information om svar till Arbetsmiljoverket
(RS 2026/3)
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Haindelseanalys
e Haindelseutredning MTO-analys
e Processutviardering av ambulanssjukvarden

10. Regiondirektoren informerar
(RS 2026/4)

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

11. Utbyte av kylmaskiner, Bollnas Sjukhus
(RS 2026/121)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Medge en lokalinvestering om 27,1 mkr for Utbyte av kylmaskiner
Bollnés sjukhus.

2. Investeringen finansieras inom ramen for ovriga byggnadsinvesteringar
2026, hus 02, Bollnds sjukhus

3. Uppdra &t berord fastighetsavdelningen att enligt 1 detta dokument angiven
tidplan genomfora investeringen

Sammanfattning

Region Géavleborg planerar att bygga en geoenergianldggning vid Bollnis sjukhus i
syfte att langsiktigt sdkerstélla en driftsdker, kostnadseffektiv och héllbar forsorjning
av viarme och kyla for Bollnis sjukhus.
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Bakgrunden ér att befintlig anldggning har uppnaétt sin tekniska livslangd och att
fortsatt drift med nuvarande system dr forenat med hoga kostnader, 6kade
driftstorningar och en betydande risk for oférutsedda driftstopp.

Projektet har i dagsldget en fardigprojekterad handling samt ett komplett
forfragningsunderlag for en totalentreprenad, redo for upphandling. Avsikten &r att
pabdrja upphandlingen av en entreprendr under forsta kvartalet 2026.
Genomforandet planeras paborjas sommaren 2026, med berdknad produktionstid
fram till véren 2027.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Utbyte av kylmaskiner Bollnés Sjukhus
e Protokollsutdrag - §6 FTMU Utbyte av kylmaskiner Bollnds Sjukhus

12. Fastighetsagande och utveckling — Strategi
(RS 2026/160)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Fastighetsdgande och utveckling — Strategi antas.

Sammanfattning

Regionfullméktige beslutade den 28 maj 2024 att anta en fastighetspolicy for Region
Gévleborg. Denna foreslas kompletteras med en strategi, som enligt regionens
dokumentstyrningsregel ska innebéra ett tydliggérande av vdgval, peka ut riktning
och langsiktiga mél pa overgripande niva. Strategier ska vara regiondvergripande och
ange virden som ska beaktas av alla verksamheter.

Den foreslagna fastighetsstrategin syftar till att lagga fast vergripande och
langsiktigt forutsdgbara, transparenta och héllbara principer for regionens
fastighetsinnehav, i syfte att minimera ekonomiska risker, minska miljopaverkan,
Oka robustheten samt mojliggora att regionens fastighetskapital forvaltas langsiktigt
effektivt.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse - Fastighetsstrategi
e Fastighetséigande och -utveckling — Strategi - Slutlig
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e Protokollsutdrag - §16 FTMU Fastighetsdgande och utveckling — Strategi

13. Ta bort avgiftsbelagd personalparkering - Hudiksvalls sjukhus
(RS 2026/161)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Parkeringsavgift tas bort pa personalparkeringen i omrédet Furulund pé
Hudiksvalls sjukhus.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 8 november 2023 (§242 2023) att infora
parkeringsavgift vid Region Gévleborgs sjukhus. Det huvudsakliga skilet till detta
var att medarbetare skulle kunna drabbas av formansbeskattning motsvarande virdet
for fri parkering.

Detta beslut har lett till den oonskade effekten att medarbetare parkerar pa
parkeringsplatser avsedda for besokare. Placeringen av aktuell personalparkeringsyta
ligger geografiskt ndrmare en del av Hudiksvall dir parkering inte &r avgiftsbelagd
och kan dérfor undantas fran avgiftsbeldggningen.

Ovriga personalparkeringar pa omradet ligger geografiskt nirmare avgiftsbelagda
parkeringsplatser, och bor darfor dven fortsdttningsvis vara avgiftsbelagda.

Expedieras till
Regiondirektor
Fastighetsdirektor

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Avgiftsbelagd personalparkering - Region Gévleborg
e Protokollsutdrag - §15 FTMU Ta bort avgiftsbelagd personalparkering -
Hudiksvalls sjukhus

14. Remiss - Handlingsplan for elektrifiering Gavleborgs lan
(RS 2025/3078)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Yttrandet antas
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Sammanfattning
Region Gévleborg har fitt drendet pd remiss fran Léansstyrelsen.

Handlingsplan for elektrifiering — Gavleborgs lan, speglar vél de utmaningar och
mojligheter linet star infor. Atgérderna som identifierats beddms bidra till en
paskyndad elektrifiering.

Expedieras till
Handlédggare, avdelningschef

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Yttrande 6ver Handlingsplan for elektrifiering

e Yttrande 6ver Handlingsplan for elektrifiering

e Remissversion

e Forlingd remisstid till 31 mars - Handlingsplan for elektrifiering Gavleborgs
lan

e Protokollsutdrag - §16 UU Remiss - Yttrande 6ver Handlingsplan for
elektrifiering

15. Ekonomisk manadsrapport per januari 2026
(RS 2026/275) Annica Johansson
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

16. Laneram 2026 - Kvartal 2 2026
(RS 2025/2411) Annica Johansson
INFORMATION och BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Regionstyrelsen beslutar att ldneram for kvartal 2, 2026 uppgar till 700
miljoner kronor.

Sammanfattning

Under kvartal 2, 2026 beddms lanebehovet uppga till 700 miljoner kronor var av
ndstan 400 mnkr avser uppskjutna lan fran 2025 till f61jd av en temporar hog kassa
inom kapitalforvaltningen. Den hoga kassan uppstod 1 anslutning till kop- och
séljaktiviteter (rebalansering).
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I enlighet med Regionfullméktiges beslut 2025-11-26, §424 (RS 2025/2411) har
Regionstyrelsen mdjlighet att nyuppldna maximalt 700 miljoner kronor under 2026
for att sdkerstilla likviditeten.

Regionstyrelsen beslutade 2023-11-08 §236 (RS2023/1208) att ge Regiondirektéren
delegation att nyupplana och omsétta lan upp till inom vid varje tillfdlle av
regionstyrelsens beslutade uppléning.

Investeringsramen for 2026 uppgar till 964 miljoner. Finansieringen planeras ske 1
samma takt som utbetalningarna men dir lopande avstimningar gors innan
nyupplaning eller avyttring av placeringar sker for att minska de finansiella
kostnaderna.

I anslutning till rebalanseringsaktiviteter inom kapitalforvaltningen kan det temporart
finnas en hog likviditet som regionen kan nyttja for att undvika kortsiktiga 1an.
Region Gévleborg har for tillfdllet 1&n pa 300 mnkr. Ytterligare likviditet behovs for
att sdkra Regionens likviditet.

Expedieras till
Ekonomidirektor och controller (RS)

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Laneram 2026, kvartal 2
e Protokollsutdrag - §424 RF Laneram 2026 och kvartal 1 2026

17. Arsredovisning 2025
(RS 2025/885) Annica Johansson
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Arsredovisningen ger en dvergripande bild av Region Givleborgs verksamhet och
ekonomi det gdngna aret. Den ger dterkoppling till fullmiktige och linets invanare
om hur mal har uppnatts och hur uppdrag har utforts.

Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad i enlighet med Lagen om kommunal
bokforing och redovisning och rekommendationer utgivna av Rédet for kommunal
redovisning.

Beslutsunderlag
e Tijinsteskrivelse - Arsredovisning 2025
e 2025 Arsredovisning Region Gévleborg
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e Finansrapport 2025

e Protokollsutdrag - §18 HN Héllbarhetsndmndens medelsforvaltning 2025

e Protokollsutdrag - §14 KKN Kultur- och kompetensndmndens
medelsforvaltning 2025

e Protokollsutdrag - §6 HIMN Hjidlpmedelsndmndens medelsforvaltning 2025

e Protokollsutdrag - §6 FHVN Redovisning av medelsforvaltning 2025
inklusive uppfoljning av mal i arsplan

e Protokollsutdrag - §8 PN Patientndmndens medelsforvaltning 2025

18. Hallbarhetsredovisning 2025
(RS 2026/639) Susanna Andersson
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Region Gévleborgs Héllbarhetsredovisning 2025 &r en beskrivning och uppfdljning
av regionens arbete med att integrera hallbar utveckling, de globala malen och
hallbarhetsstrategin (RS 2020/944) i genomforandet av vara uppdrag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Hallbarhetsredovisning 2025
e Hallbarhetsredovisning 2025
e Hallbarhetsredovisning 2025, tillgdnglighetsanpassad

19. Arsrapport 2025 - Visselblasning - Region Gévleborg
(RS 2026/576) Fredrik Jonsson
INFORMATION

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Arsrapport 2025 - Visselblasning - Region Givleborg

20. Stiftelsen for vard av barn i Gavle kommun, placering av kapital
(RS 2026/279)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 11 of 22



\/Region Kallelse och féredragningslista
A

GéVle bo rg Regionstyrelse
2026-03-10

1. De tillgdngar som finns i Stiftelsen for vard av barn 1 Gdvle kommun far,
utdver att placeras pd bankkonto, dven placeras i etablerade globala
aktiefonder med noterade bolag samt réntefonder, till rimlig risk och med
lag avgift. Placeringen ska i 6vrigt folja de hallbarhetskriterier som géller
for Region Gévleborgs egna placeringar.

2. Ekonomidirektoren uppdras att vid behov verkstilla omplacering av
tillgdngarna 1 stiftelsen 1 enlighet med beslutet.

3. Ekonomidirektoren uppdras att darefter I6pande fatta beslut om samt
verkstilla rebalansering av placeringar vid behov.

4. Att bemyndiga chefsjuristen att hos Kammarkollegiet ansoka om att punkt
3 i stiftelsens stadgar dndras.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 2 maj 2024, RS 2024/2295, att ansoka om
permutation av Stiftelsen for vard av barn i Gavle kommun, di utdelning inte var
mojlig. I dialog med Kammarkollegiet har ansokan dragits tillbaka da
Kammarkollegiet inte skulle beviljat permutationen, med hdnvisning till att
stiftelsens kapital &r tillrdckligt stort for att fullgdra sitt syfte.

Stiftelsen hade vid utgédngen av 2024 banktillgodohavanden om ca 1 893 tkr.
Stiftelsens fria eget kapital uppgick till -150 tkr. For att kunna dela ut frén stiftelsen
behover det finnas ett positivt fritt eget kapital. Det dr alltsé inte 1 dagsliaget mojligt
att gora utdelning fran stiftelsen.

For att mojliggdra en hogre avkastning och pa sikt kunna uppna ett positivt fritt eget
kapital foreslds att merparten av banktillgodohavandena i stiftelsen dven kan placeras
1 etablerade globala aktiefonder samt rintefonder.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Enhetschef Ekonomiservice
Controller RS

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - Stiftelsen for vard av barn 1 Givle kommun, placering av
kapital
e Protokollsutdrag - §7 RS Stiftelsen for vird av barn 1 Gdvle kommun,
placering av kapital

21. Uppfdljning - Internkontrollplan (IKP) RS helar 2025

(RS 2025/143) Tommy Stokka
INFORMATION
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

N
N

Internkontrollplan (IKP) 2026
(RS 2026/165)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta foljande

1. Internkontrollplan for regionstyrelsen ar 2026 antas.

Sammanfattning

Internkontrollplanen utgér fran riskanalyser utférda inom
Regionstyrelseforvaltningens funktionsomriden. De arliga riskanalyserna utgér fran
identifierade risker som har biring pa Regionens mal och som didrmed behover
beaktas for att malen ska kunna uppnas. De mest vésentliga av dessa risker foljs upp
sdrskilt 1 en internkontrollplan.

Kommunallagen (2017:725) tar 1 6 kap. 1 § upp att ’Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller Regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndamnders verksamhet.”. Vidare anger
6 kap. 6 § att "Nédmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller i annan forfattning som géller for verksamheten.” samt de
ska ocks4 se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredsstillande satt”.

Regionens reglemente for uppfoljning, RS 2019/116, anger att nimnder och bolag
ska besluta om en internkontrollplan infor varje verksamhetsar. Omfattningen av
internkontrollplanen ska svara vil mot ndmndens och bolagsstyrelsens krav pa intern
styrning och kontroll.

Direktivet ”Intern styrning och kontroll pé tjinstemannanivé - Region Gévleborg” tar
upp att internkontrollplanen ska vara en integrerad del av riskanalysarbetet och att
framtagna internkontrollplaner ska ligga till grund for arlig rapportering till styrelse
och respektive ndmnder.

Expedieras till
De funktioner som ansvarar for respektive risk i internkontrollplanen.
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Internkontrollplan for Regionstyrelsen ar 2026
e Protokollsutdrag - §24 RS Internkontrollplan 2026
e Forslag till internkontrollplan for RS 2026

23. Revisionsrapport - Granskning av regionens arbete med civilt forsvar
(RS 2025/464)
INFORMATION (och BESLUT)
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande
1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.
Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Géivleborg
genomfort en granskning av arbetet med civilt forsvar. Granskningens syfte &r att
beddma om arbetet med civilt forsvar bedrivs pé ett &ndamalsenligt sétt och med
tillracklig intern kontroll.
Revisionen har ldmnat foljande rekommendationer:
o Sikerstdll att det pagdende arbetet med att ta fram styrdokument inom
omrédet civilt forsvar slutfors och faststills.
o Sikerstill att bade befintliga och nya styrdokument forankras i
verksamheten.
e Sikerstdll att strukturen for samverkan inom det Civila Beredskapsradet
ses Over.
o Sikerstdll att arbetet fortsétter med att se dver olika typer av upplagg {for
lagerhéllning.
e Se till att arbetet fortskrider enligt plan vad géller regionens
krigsorganisation.
o Sikerstéll att rapportering sker 1 enlighet med framtaget reglemente for
uppfoljning.
Expedieras till
Regionfullméktige
Beslutsunderlag
e Revisionsrapport - Granskning av regionens arbete med civilt forsvar
e Svar revisionsrapport - Granskning av regionens arbete med civilt forsvar
e Protokollsutdrag - §90 RF Anmilan av revisionsrapport - Granskning av
regionens arbete med civilt forsvar
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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24, Revisionsrapport - Ekonomi i balans
(RS 2025/875)
BESLUT
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande
1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.

Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna 1 Region Givleborg
genomfort en granskning vars syfte har varit att bedoma om Hélso- och
sjukvardsnimnden (HSN) och Hallbarhetsndmnden (HN) sédkerstéllt att nimndens
verksamhet bedrivits ekonomiskt tillfredsstidllande och med tillrdcklig intern kontroll.
Syftet har dartill varit att bedoma om Regionstyrelsen (RS) fullgjort sin uppsiktsplikt
nir det giller ndmndernas) ekonomiska forvaltning.
Expedieras till
Regionfullméktige
Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Granskningsrapport - Ekonomi i balans - Hilso- och

sjukvardsndmnden och héllbarhetsndmnden

e Svar pa revisionsrapport - Granskning - Ekonomi i balans

e Protokollsutdrag - §28 RS Revisionsrapport - Ekonomi i balans

e Protokollsutdrag - §160 RF Anmaélan av revisionsrapport - Ekonomi i balans

25. Revisionsrapport - Granskning av styrning, uppfoljning och maluppfyllelse inom
kulturomradet
(RS 2025/915)
BESLUT
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande
1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.
Sammanfattning
KPMG har av Region Gévleborgs revisorer fétt i uppdrag att genomfora en
granskning av styrning, ledning och maluppfyllelse inom kulturomradet.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kultur- och kompetensnamnden
genom styrning, uppfoljning och intern kontroll har sékerstillt att prioriteringarna
avseende vidgat deltagande och jimlikhet genomfors. Revisionsrapporten har
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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anmalts till regionfullmiktige som beslutar att 6verldmna den till kultur- och
kompetensndmnden for beredande av svar.

I Revisionsrapporten gors en samlad beddmning, utifrdn granskningens syfte, att
kultur- och kompetensnimnden genom styrning, uppfoljning och intern kontroll
endast delvis har sékerstéllt att prioriteringarna avseende vidgat deltagande och
jédmlikhet genomfors.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Granskning av styrning uppfoljning och méluppfyllelse
inom kulturomradet

e Svar revisionsrapport - Granskning av styrning, uppfdljning och
méaluppfyllelse inom kulturomradet

e Protokollsutdrag - §22 KKN Revisionsrapport - Granskning av styrning,
uppfoljning och maluppfyllelse inom kulturomradet

e Protokollsutdrag - §303 RF Anmaélan av revisionsrapport - Granskning av
styrning, uppfoljning och maluppfyllelse inom kulturomradet

26. Sjukhusapotek i egen regi
(RS 2026/643)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Region Gévleborg dvertar lakemedelsforsorjningen i egen regi genom
etablering av sjukhusapotek.

2. Nodvindiga forberedelser initieras omgaende samt sikerstillande av
tillgéng till &ndamalsenliga lokaler.

Sammanfattning

Region Givleborg star infor ett strategiskt vigval gillande ldkemedelsforsorjningen.
Nuvarande avtal med extern leverantdr fungerar vél, men innebér begransad kontroll
over lagerhéllning och beredskap vid sarskilda héndelser. Utredningen “Héllbar
forsorjning i Region Gavleborg” (2024) rekommenderar att sjukhusapoteket tas over
1 egen regi nér avtalet med ApoEx loper ut. Ett tidigt beslut dr avgoérande for att
mojliggora planering av lokal, IT-stdd och logistiksystem.

Expedieras till

Regionfullméktige
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Sjukhusapotek i egen regi
e Utredning - Hallbar forsorjning 1 Region Géivleborg
e Protokollsutdrag - Protokollsutdrag - §32 HSN Sjukhusapotek i egen regi

N
N

Initiativarende (V) - Region Gavleborg behdver agera for att mojliggora flaggning
(RS 2025/2212)
BESLUT

Forslag till beslut
1. Initiativdarendet anses besvarat.

Sammanfattning

Ett initiativirende fran Ulla Andersson (V) har inkommit med f6ljande forslag

e att Region Givleborg via den politiska ledningen ska kontakta regeringen
med att krav pa en snabb hantering av en lagéindring si att ett
flaggningssystem for blaljuspersonal kan inforas

e att Region Givleborg mojliggor sa att ambulanspersonal far tillgang till
patientjournaler, dven frén slutenvarden, i samtliga av regionens
blaljusfordon som anvénds i tjdnst.

Svar pa initiativirendet

Det tragiska didet i Harmanger har berdrt hela Region Géivleborg djupt. Efter
hindelsen har en extern utredning genomforts som nu ar fardigstélld.
Regionstyrelsen kommer att f4 en genomgang av slutsatserna samt vilka atgarder
som har vidtagits och planeras.

Ambulanspersonal i Region Gévleborg har redan i dag tillgang till patientjournaler i
sina fordon. Tillgangen till journaluppgifter fran slutenvarden saknas 1 dagsliaget men
ar en frdga som utreds vidare och dér tekniska 16sningar kan bli aktuella framdver.
Den huvudsakliga utmaningen handlar dock om vilken information som finns
dokumenterad i journalerna. Uppgifter frdn exempelvis polisens register delas i dag
inte mellan myndigheter och anteckningar frdn SOS Alarm fors inte in 1
patientjournalen. Ambulanspersonalen har idag tillgéng till skyddsutrustning i form
av hjdlmar och fragan om inférande av skyddsvistar ses over.

Fragan om ett nationellt system for flaggning av riskpersoner beror lagstiftning och
informationsdelning mellan myndigheter. Det dr en komplex frdga som beror flera
personalgrupper inom hélso- och sjukvarden vilket innebér att eventuella 16sningar
behdver utformas med héansyn till hela vardens arbetsmilj6 och sékerhet. Det dr ocksa
viktigt att virna patientsekretessen och undvika system som riskerar att bidra till
stigmatisering eller minskat fortroende for varden, exempelvis genom att personer
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med psykisk ohilsa felaktigt uppfattas som farliga. Vi har fort dialog med regeringen
och lyft behovet av att stiarka skyddet for blaljuspersonal.

Regionen kommer att fortsétta arbeta med arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor inom
ambulansverksamheten samt fora dialog med regeringen 1 fragan.

Beslutsunderlag
e Initiativdrende (V) - Region Givleborg behdver agera for att mdjliggora
flaggning
e Svar Initiativdarende (V) - Region Gévleborg behdver agera for att
mdjliggora flaggning
e Protokollsutdrag - §235 RS Initiativirende (V) - Region Gévleborg behover
agera for att mojliggora flaggning

28. Initiativarende (V) - Primarvarden i regionen befinner sig i en allvarlig kris
(RS 2025/2358)
BESLUT

Forslag till beslut
1. Initiativdarendet anses besvarat.

Sammanfattning
Ett initiativirende fran Ulla Andersson (V) har inkommit med f6ljande yrkanden

e Attriktade insatser gors for att kunna rekrytera egen tillsvidareanstélld
personal till de mest utsatta hédlsocentralerna, sésom Sandviken,
Hudiksvall, Edsbyn, Gévle Strand och Valbo.

o Att sirskilda stodinsatser sétts in for att behdlla och stodja de medarbetare
som idag arbetar pa dessa enheter.

Svar pa initiativirendet

Regionstyrelsen delar bilden av att bemanningssituationen &r anstrangd vid flera
hilsocentraler och att det dr ndgot som paverkar sdvil arbetsmiljé som kontinuitet for
patienterna. Rekrytering av tillsvidareanstilld personal samt insatser for att behalla
befintliga medarbetare pagér redan inom ramen for verksamheternas ordinarie
arbetsgivaransvar. Riktade atgirder genomfors dar behoven dr som storst och
situationen foljs I6pande.

Det dr samtidigt viktigt att nyansera den bild som ges i initiativdrendet s att bilden
av liget r korrekt. Aven vid de hilsocentraler som lyfts i initiativirendet bedrivs
verksamhet med ldkarkompetens genom en kombination av fast anstillda likare,
inhyrda ldkare samt ldkare under utbildning (AT, BT och ST). Exempelvis finns vid
Séatra Din HC idag bade fast anstilld specialistlékare, timanstélld specialist, hyrlékare
samt ldkare under utbildning.

I samband med bolagiseringen av primarvarden valde omkring 99 procent av
medarbetarna att f6lja med Gver till den nya organisationen. De farhagor som fanns
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om ett omfattande personalbortfall i samband med foérdndringen har ddrmed inte
infriats. Samtidigt finns det exempel frdn verksamheterna pa att fordndringarna 1
organisation och arbetssétt kan bidra till kortare beslutsvégar i rekryteringsprocesser.
Exempelvis har ST-ldkare kunnat rekryteras snabbare dn tidigare vilket dr en viktig
del i att stirka den langsiktiga kompetensforsorjningen inom primérvarden.

Beslutsunderlag
e Initiativdrende (V) - Primérvérden 1 regionen befinner sig 1 en allvarlig kris
e Protokollsutdrag - §236 RS Initiativirende (V) - Primédrvérden i regionen
befinner sig i en allvarlig kris
e Svar Initiativirende (V) - Primédrvirden befinner sig i en allvarlig kris

29. Motion (C) - Gor det enklare att upptacka Gavleborgs konst- och kulturliv
(RS 2023/1491)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Motionen avslas.

Sammanfattning
I en motion foreslar Magnus Svensson (C) foljande:

e Att Region Gévleborg via kultur Givleborg initierar ett arbete infor
sommaren 2024 utifran det som anforts 1 motionen att starta upp en konst-
och kulturrunda i Gévleborg tillsammans med konst- och kulturforeningar.

Svar pi motion

Vi delar motiondrens uppfattning att lanet rymmer ménga kulturella pérlor vérda att
uppmaérksammas och motionen dr en god intention att stdrka Gavleborg som konst-
och kulturlén. Darfor ar det mycket glddjande att konst- och kulturaktorer i ldnet
sjdlva redan tagit stora steg i den riktningen — ndgot som vi i den politiska ledningen
ser mycket positiv pa.

Under véaren och sommaren 2025 genomf0rs en stor konstsatsning, ’1 Samlad
Rorelse”, dér 21 arrangorer och 66 konstnérer bjuder in till utstdllningar och
vernissager i samtliga kommuner i Gévleborg. Bakom satsningen stér
Konstfrimjandet Gavleborg i samverkan med en rad museer, konsthallar, féreningar
och andra kulturaktorer. Projektet dr ett utmérkt exempel pd hur samarbete, lokal
forankring och konstnarlig drivkraft kan samverka for att né brett. Vi ser med
uppskattning pa den hir typen av initiativ och det engagemang som ligger bakom.

Region Géavleborg har en viktig roll som medaktor, mojliggorare och stodjande part
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men &r sdllan initiativtagare till den hdr typen av arrangemang. I linje med var
kulturstrategi stodjer vi langsiktiga samarbeten och samverkan mellan aktorer snarare
an att initiera kortsiktiga projekt uppifran.

Mot bakgrund — att det motionen efterfragar i praktiken redan sker - foreslas
motionen avslas.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Motion (C) - Gor det enklare att uppticka Gavleborgs konst- och kulturliv
e Svar motion (C) - Gor det enklare att uppticka Géavleborgs konst- och
kulturliv
e Protokollsutdrag - §23 KKN Motion (C) - Gor det enklare att uppticka
Gévleborgs konst- och kulturliv

30. Motion (S) - Foraldrars ratt till journalinformation
(RS 2023/2230)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Motionen avslas.

Sammanfattning
I en motion foreslar Mona Davik (S) foljande:

e Att ge fordldrarna tillgang till barnens journaler efter att barnet fyllt 13 ar
for att ge en bra balans mellan barnets ritt till sekretess och forédldrarnas
ansvar for barnets vilbefinnande.

o Att ge fordldrarna tillgdng till viss information for att sdkerstélla att barnet
far den vérd och behandling som det behover, samtidigt som barnets rétt
respekteras till sekretess och sjdlvbestimmande.

Svar pa motion

Frégan kring journal och information till fordldrar &r komplex, men lagen ar tydlig
och utgér fran respekt for sjdlvbestimmande och integritet.

Som vérdnadshavare finns mojlighet att genom fullmakt fa hjdlpa barnet och fa
tillgang till att l&sa journalen vid behov. Vardnadshavare kan dven begira ut
uppgifter/journaler, da utfors en sekretessprovning. Begéran kan dock bli avslagen
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och nekas eftersom barnet har ett sjdlvbestimmande dven innan 18 ars dlder och
diarmed kan forfoga over sekretessen.

Vad giller 1177 ar gransen satt till 13 ar, det innebar att fordldrars ratt och mojlighet
att ta del av direktinformation férsvinner nér barnet fyller 13, detta i syfte att skydda
barnet.

Omradet &r reglerat i hdlso- och sjukvardslagen, 25 kap. 1 § offentlighets- och
sekretesslagen — hélso- och sjukvardssekretessen och redan bedomt efter enskilda
fall.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Motion (S) - Fordldrars rétt till journalinformation
e Svar motion - Fordldrars ritt till journalinformation
e Protokollsutdrag - §5 HSN Motion (S) - Fordldrars rétt till
journalinformation

31. Motion (V) - Stoppa valfardsbrottsligheten i Region Gavleborg
(RS 2023/2409)
BESLUT

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

I en motion yrkar Ulla Andersson (V), Kristina Sjostrom (V), Alf Norberg (V), Lars-
Goran Langeborg (V) och Yvonne Oscarsson (V) foljande

e Atten sdrskild enhet inrdttas i Region Gavleborg i syfte att stoppa
ekonomisk brottslighet.

e Att samarbetet med andra myndigheter och kommuner, i regionen,
forstarks for att kunna stoppa ekonomisk brottslighet.

e Att det omedelbart inleds ett arbete med risk- och konsekvensanalyser av
verksamheten.

Svar pa motion
Region Géavleborg har en tydlig strategi mot vilfardsbrottslighet som antogs av

regionfullméktige den 3 juni 2025. Strategin dr 6vergripande och géller perioden
2025-2027. Den syftar till att stiarka och utveckla arbetet med att férebygga och
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motverka vélfardsbrott inom alla nimnder och majoritetsdgda bolag. Strategin
omfattar bland annat:

o Att sdkerstdlla efterlevnad av lagar och regler.

o Att forebygga ekonomisk brottslighet och andra oegentligheter inom
regionens verksamheter.

e Att vigleda ndimnder och bolag i det systematiska arbetet mot
vilfardsbrott.

For att konkretisera strategins mél och dtgérder finns dven en handlingsplan, som
anvinds av respektive verksamhet eller nimnd. Handlingsplanen syftar till att
omsitta strategins principer i1 praktiken genom:

e Systematiska riskanalyser infor upphandlingar och etableringar for att
upptéicka och forebygga vilfardsbrott.

e Rutiner for granskning och kontroll av leverantorer, entreprendrer och
avtal.

¢ Informationsdelning och samarbete med andra myndigheter och
kommuner.

e Uppfdljning och utvirdering av atgirder for att kontinuerligt forbéttra det
brottsforebyggande arbetet.

Tillsammans skapar strategin och handlingsplanen en ram for att Region Gévleborg
ska kunna forebygga och motverka vélfardsbrott pa ett systematiskt och effektivt
satt, samtidigt som medborgarnas fortroende for varden och vilfiarden upprétthalls.

Mot bakgrund av det arbete som redan pagér, och for att undvika dubbelarbete och
organisatoriska overlapp, bedomer den politiska ledningen att en separat, sarskild
enhet, inte 4r nddvandig 1 nuldget. Istdllet kommer resurserna fortséttningsvis att
riktas mot att forstirka befintliga funktioner, forbattra granskning, och intensifiera
samarbetet med andra myndigheter och kommuner.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Motion - Stoppa vilfardsbrottsligheten 1 Region Gévleborg
e Svar motion (V) - Stoppa vilfardsbrottsligheten i region Givleborg
e Protokollsutdrag - §39 RS Motion (V) - Stoppa vilfardsbrottsligheten i
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