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Organ Regionstyrelse   
Sammanträdesdatum 2025-05-27   

Datum för anslags 
uppsättande 

 
Datum för anslags 
nedtagande 

 

  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Diariet 
  

................................................. Underskrift 
Carl Smiding 

 
 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Regionkontoret kl. 09:15-16:00 
  
Beslutande ledamöter Patrik Stenvard (M) (ordförande) 

Anna Sundberg (SD) (vice ordförande) 
Jan Lahenkorva (S) 
Marie-Louise Dangardt (S) 
Lars Öberg (S) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Thomas Norrman (SD) 
Birgittha Bjerkén (M) 
Ulla Andersson (V) 
Jennie Forsblom (KD) 
Mona Davik (S) ersätter Eva Lindberg (S) (2:e vice ordförande) 
Peter Weider (M) ersätter Henrik Olofsson (SVG) 
Kenneth Nilshem (C) ersätter Magnus Svensson (C) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Peter Asp-Vilén (SD) 

Ann-Charlotte Granath (M) 
Kristina Sjöström (V) 
Robert Sten (S) 

  
Övriga närvarande Göran Angergård (Regiondirektör) 

Carl Smiding (Enhetschef) 
Anders Hemlin (M) (Politisk sekreterare) 
Anna Brandt (SVG) (Politisk sekreterare) 
Beatrice Färdigs (M) (Politisk sekreterare) 
Jonas Rask Samuelsson (C) (Politisk sekreterare) 
Annica Johansson (Ekonomidirektör) 
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Utses att justera Marie-Louise Dangardt (S) 
  
Justeringens plats och tid  
  
Protokollet omfattar §148 
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ÄRENDELISTA 
 

§148 Strategi mot välfärdsbrottslighet 
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§148 

Strategi mot välfärdsbrottslighet (RS 2024/2904) 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att besluta följande: 
 

1. Strategi mot välfärdsbrottslighet antas. 
2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad.  

 
Reservationer 
Mona Davik (S), Lars Öberg (S), Marie-Louise Dangardt (S), Jan Lahenkorva (S), Kenneth 
Nilshem (C) och Ulla Andersson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna 
yrkanden. 
 
 

Sammanfattning 
Ett förslag till strategi mot välfärdsbrottslighet har tagits fram av regionstabsförvaltningen. 
Strategin ska omfatta samtliga nämnder inklusive de majoritetsägda bolagen. 
 
Syftet med strategin är att Region Gävleborgs ekonomiska medel ska användas till det de är 
avsedda att användas till och, i förlängningen, att tilliten till Region Gävleborg och 
välfärdssystemen upprätthålls. 
 
Utgångspunkter i strategin är att: 
 

• Region Gävleborgs välfärdsresurser är en del av samhällets välfärd och våra insatser 
och åtgärder ska vara till nytta för invånarna som till samhället i stort. 

• Region Gävleborg ska söka samarbeten och erfarenhetsutbyten med myndigheter, 
länets kommuner och andra regioner för att förebygga, förhindra och minimera 
välfärdsbrottslighet. 

• Region Gävleborg ska aktivt arbeta med att avskräcka aktörer från att utföra brott 
inom välfärdssystemen och mot regionen. 

• Samtliga nämnder och majoritetsägda bolag ska ha verksamhetsanpassade arbetssätt 
och metoder som innebär en hög motståndskraft mot olika typer av välfärdsbrott. 

 
Strategin ska konkretisera hur arbetet mot välfärdsbrottslighet ska påbörjas och utvecklas 
inom Region Gävleborg och de majoritetsägda bolag under perioden 2025-2027. Arbetet mot 
välfärdsbrottslighet kommer dock inte vara klart vid utgången av 2027 utan kommer behöva 
fortsätta även efter denna period men strategin ska ge en initial styrning av arbetet. Strategin 
har fem utpekade fokusområden, vilka är: 
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• Fokusområde 1 - Kompetenshöjande insatser, förbättrad lägesbild samt stärkt 
samverkan 

• Fokusområde 2 - Organisatoriska förutsättningar, robusthet och intern kapacitet 
•  

Fokusområde 3 - Processer och rutiner inom inköp/upphandling och uppföljning av 
externa aktörer enligt LOU, LOV, nationella taxan och tandvårdsstöd 

•  
Fokusområde 4 - Processer och rutiner inom stöd- och bidragshantering 

•  

Fokusområde 5 – Processer och rutiner inom hälso- och sjukvård 
 
Till varje fokusområde ska nämndsförvaltningarna och, i den mån det är möjligt, 
bolagen ta fram konkreta åtgärder som ska utveckla och stärka arbetet mot 
välfärdsbrottslighet. Regionstyrelseförvaltningen ska hålla samman arbetet. Insatserna 
och åtgärderna ska presenteras och hanteras i en gemensam handlingsplan. 
Handlingsplanen ska vara regionövergipande och beslutas av Regiondirektören. 
 
Insatserna och aktiviteterna inom ramen för detta uppdrag ska vara klart senast vid 
utgången av 2027. Nämnderna och bolagen ska löpande följa upp arbetet mot 
välfärdsbrottslighet inom ramen för sin internkontroll. Vidare ska regionstyrelsen följa 
upp det sammanhållande arbetet inom ramen för uppföljning av internkontrollen. 

 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att besluta följande: 
 

1. Strategi mot välfärdsbrottslighet antas. 

  
Yrkanden 
Ulla Andersson (V) har inkommit med följande tilläggsyrkanden som även Kenneth Nilshem 
(C) och Marie-Louise Dangardt (S) ställer sig bakom: 
 
Vi anser att det är bra att det äntligen kommer en strategi mot välfärdsbrottslighet. Den är 
dock ett år försenad vilket visar att kampen mot välfärdsbrottslighet inte varit eller är 
prioriterad. Vi menar att väsentliga delar saknas samt att arbetet måste prioriteras därför 
föreslår vi följande tilläggsyrkanden: 
 

1. Att en särskild enhet inrättas under regionstyrelsen för att bekämpa och förebygga 
välfärdsbrottslighet 

2. Att en omfattande utbildningssatsning omedelbart genomförs gällande att upptäcka 
och förebygga välfärdsbrottslighet. 
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3. Att regionen omedelbart inleder ett samarbete med länets kommuner, myndigheter 
och företagarorganisationer för att bekämpa och förebygga välfärdsbrottslighet 

4. Att regionen årligen kollar upp ägare och styrelserepresentanter i de bolag de gör 
affärer eller ingår avtal med samt de bolag som är en del av Hälsovalshandboken 

5. Att regionen inför krav på öppna böcker inom Hälsoval 
6. Att regionen kontinuerligt följer upp alla avtal de ingår för att säkerställa att avtal 

följs och brottslighet inte förekommer 
7. Att strategin genomförs i sin helhet under 2026. 

 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på Ulla Anderssons (V) tilläggsyrkanden och finner att 
regionstyrelsen avslår detta. 
 
 
 

Expedieras till  
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Strategi mot välfärdsbrottslighet 
• Strategi mot välfärdsbrottslighet 

 

Paragrafen är justerad 
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