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1. Val av justerare
(RS 2025/20)

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen utser __ att tillsammans med ordférande justera
protokollet.
2. Justeringen sker senast den 22 maj.

2. Faststallande av dagordningen
(RS 2025/21)

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen faststéller dagordningen.

3. Anmalningar fér kdnnedom

Forslag till beslut
1. Anmélningarna noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS 2025/735-1 Arsberittelse Regionarkivet 2024

e RS 2024/1221-17 Sammanfattande rapport efter genomford tillsyn 2024

e RS 2025/745-2 Protokoll frén styrelsemote 2025-03-27 med styrelsen for
Folktandvéarden Gavleborg AB

e RS 2025/27-4 Protokollsutdrag - §21 FTMU Statusrapport -
Framtidsbygget 2025 - Gévle och Hudiksvalls sjukhus

e RS 2024/2030-15 Protokollsutdrag - §39 HU Andrade sammantriidesdagar
for Halsovalsutskottet (HU) 2025

e RS 2024/2848-4 Protokollsutdrag - §21 UU Ansdkan om investeringsstod
- Gluten Free Makers GFM AB

4. Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
1. Delegationsbesluten noteras till protokollet.
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Delegeringsbeslut
e RS 2025/1019-5 Begéran om allmin handling
e RS 2025/373-2 Beslut, beviljar stod till Entré Hofors Ekonomisk foérening
e RS 2025/488-3 Beslut, beviljar stod till projekt Forstudie Hallbara
Halsingland
e RS 2025/491-5 Beslut, beviljar stod till projekt Forstudie Attraktiva
hallbara arbetsplatser
e RS 2025/637-4 Beslut, beviljar stod till projekt Implementering av
Arbetsmarknadskunskap 1 Gidvleborg
RS 2025/536-2 Beslut, avslar ansokan fran [lpo Karhapéa
RS 2025/798-2 Beslut, avslar ans6kan fran Ilsbo B & S AB
RS 2023/2803-5 RS 2023-2803 - Fullmakt - andningshjélpmedel
RS 2025/797-2 Beslut, avslar ansokan fran Manolia AB
RS 2025/1041-1 HR-direktorens beslut pa delegation - Avskrivning av
16neskuld (LC)
e RS 2025/1061-4 Beslut om avslag begéran om allmén handling -
Rekryteringshandlingar it-direktor
e RS 2025/1084-1 Enhetschef for regionarkivets beslut pa delegation -
gallring av handlingar for de beslutande organen och for allmén forvaltande
verksamhet
e RS 2025/1083-1 Enhetschef for Regionarkivets beslut pa delegation —
gallring av handlingar inom HR-processer
e RS 2023/2803-6 Likalydande tilldelningsbeslut - Andningshjilpmedel
e RS 2025/492-6 Beslut, beviljar stod till projekt Forstudie LOKUS Lokal
Platsutveckling i Samverkan Norra Mellansverige
e RS 2025/1070-2 Beslut, beviljar stod och utbetalning till Kjellas Mack AB
e RS 2025/183-4 Regiondirektdrens beslut pa delegation, Utse firmatecknare
for 16pande atgérder
e RS 2025/1042-2 Beslut, beviljar stod till Akkes livs AB
e RS 2025/320-2 Beslut, beviljar stod samt utbetalning till S6derhamns
kommun
e RS 2025/183-5 Regiondirektorens beslut pa delegation, Utse firmatecknare
for 10pande atgérder
e RS 2025/516-3 Beslut, beviljar stod till Hudik Deli AB
e RS 2025/1105-2 Beslut, beviljar stdd till Lingbo handel AB
e RS 2024/424-3 Tilldelningsbeslut - Kapselendoskopi

5. Workshop - framtidens sjukvard
(RS 2025/24)
Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 3 of 22



\/ Region Kallelse och féredragningslista
N GéVlebOI’g Regionstyrelse
2025-05-08

Sammanfattning

Charlotta Ostlund, strateg for God och niira vard, Agneta Larsson, cheflikare
specialiserad sjukhusvéird och Peo Hermansson, chefldkare primérvéird och specialist
allménmedicin héller i workshop om framtidens sjukvard del 2.

Beslutsunderlag

e Framtidens sjukvérd Del 2 Workshopserie - WS1 Bas 250415
e Delrapport 1. Utvecklingsplan for lanets hélso- och sjukvérd
e Protokollsutdrag - §73 RS Workshop - framtidens sjukvérd

6. Folktandvarden AB
(RS 2025/24)
Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

7. Rapport - Visselblasning - Region Gavleborg
(RS 2025/981)

Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet

Beslutsunderlag
e Arsrapport visselblasning 2024 slutlig version

8. Strategi mot valfardsbrottslighet
(RS 2024/2904)
Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.
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Sammanfattning

Ett forslag till strategi mot vélfardsbrottslighet har tagits fram av
regionstabsforvaltningen. Strategin ska omfatta samtliga nimnder inklusive de
majoritetsdgda bolagen.

Syftet med strategin dr att Region Gévleborgs ekonomiska medel ska anvéndas till
det de dr avsedda att anvéndas till och, 1 forldngningen, att tilliten till Region
Gévleborg och vélfardssystemen uppritthalls.

Utgéangspunkter 1 strategin dr att:

e Region Gévleborgs vilfardsresurser dr en del av samhillets valfard och
vara insatser och atgarder ska vara till nytta for invanarna som till
samhillet i stort.

e Region Gévleborg ska soka samarbeten och erfarenhetsutbyten med
myndigheter, ldnets kommuner och andra regioner for att forebygga,
forhindra och minimera valfardsbrottslighet.

e Region Gévleborg ska aktivt arbeta med att avskracka aktorer fran att
utfora brott inom vélfardssystemen och mot regionen.

e Samtliga ndmnder och majoritetsdgda bolag ska ha verksamhetsanpassade
arbetssitt och metoder som innebdr en hog motstdndskraft mot olika typer
av vilfardsbrott.

Strategin ska konkretisera hur arbetet mot valfardsbrottslighet ska paborjas och
utvecklas inom Region Gévleborg och de majoritetsdgda bolag under perioden 2025-
2027. Arbetet mot vélfardsbrottslighet kommer dock inte vara klart vid utgangen av
2027 utan kommer behova fortsitta dven efter denna period men strategin ska ge en
initial styrning av arbetet. Strategin har fem utpekade fokusomréden, vilka &r:

e Fokusomride 1 - Kompetenshdjande insatser, forbattrad lagesbild samt
stiarkt samverkan
e Fokusomrdde 2 - Organisatoriska forutsdttningar, robusthet och intern
kapacitet
e Fokusomréde 3 - Processer och rutiner inom inkdp/upphandling
och uppf6ljning av externa aktdrer enligt LOU, LOV, nationella
taxan och tandvérdsstod
e Fokusomrdde 4 - Processer och rutiner inom stod- och
bidragshantering
e Fokusomride 5 — Processer och rutiner inom hélso- och sjukvérd

Till varje fokusomrade ska ndmnderna och, i den man det dr mgjligt,
bolagsstyrelserna ta fram konkreta atgérder som ska utveckla och stirka arbetet mot
valfardsbrottslighet. Regionstyrelsen ska hilla samman arbetet. Insatserna och
atgirderna ska presenteras och hanteras i en gemensam handlingsplan.

Néamndernas och bolagens arbete inom ramen for detta uppdrag ska vara klart senast
vid utgéngen av 2027. Namnderna och bolagen ska 16pande folja upp sitt arbete mot
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vélfardsbrottslighet inom ramen for sin internkontroll. Vidare ska regionstyrelsen
folja upp det sammanhéllande arbetet inom ramen f6r uppf6ljning av
internkontrollen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Strategi mot valfardsbrottslighet
e Strategi mot vilfardsbrottslighet

9. Delarsrapport januari - mars 2025
(RS 2025/883)
Information och beslut

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen godkénner Delarsrapport januari — mars 2025.

Sammanfattning

Verksamhetens resultat uppgick till -41 mnkr jamfort med budgeterade -89 mnkr.
Budgetavvikelsen uppgick till 48 mnkr och utgjordes av verksamhetens
nettokostnader 61 mnkr samt skatter, generella statsbidrag och utjdmning -13 mnkr.

Verksamhetens kostnader minskade med 4,6 procent jaimfort 2024. Periodens
kostnader for pensioner minskade med 504 mnkr jaimfort med foregaende ar, varav
226 mnkr 1 verksamhetens kostnader och 278 mnkr som finansiella kostnader. De
hoga kostnaderna foregdende ar forklarades 1 huvudsak av den hoga
inflationsupprakningen av pensionerna. Inflationen och ddrmed upprékningen har
sjunkit tillbaka vilket inneburit en minskad kostnad. Arbetet med att begrdnsa
andelen inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden har fortsatt och resulterat i en
minskning av kostnaderna. Jimf{ort med motsvarande period foregdende ar har
kostnaderna for inhyrd personal minskat med 47 mnkr vilket motsvarar 35 procent.
Kostnadsutvecklingstakten 1 6vrigt dr dock fortsatt hog.

Finansnetto utgjordes 1 huvudsak av orealiserade virdefordndring i kortfristiga
finansiella placeringar med -398 mnkr samt finansiell del av pensionskostnader -160
mnkr.

Periodens resultat uppgick till -584 mnkr, jamf{ort med budgeterade -250 mnkr.

Aterbetalning av det kortfristiga 14n uppgaende till 200 mnkr som upptogs 2024 har
skett 1 januari 2025.

Hjélpmedelsnimnden och Finansieringen redovisar negativ budgetavvikelse medan
Regionstyrelsen och dvriga ndimnder redovisar positiv budgetavvikelse for perioden.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 6 of 22



\/Region Kallelse och féredragningslista
A

GéVle bo rg Regionstyrelse
2025-05-08

I helarsprognosen uppgér verksamhetens resultat till -229 mnkr jamfort med
budgeterade -45 mnkr. Pensionskostnaderna minskar jamfort med 2024, men
kostnadsutvecklingstakten ar enligt prognosen fortfarande hog jamfort med budget.

Prognostiserad balanskravsutredning indikerar att resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till +/-0. I borjan av aret inleddes ett arbete med att
fordndra andelen av olika tillgdngsslag inom kapitalforvaltningen for att hélla dessa
inom beslutade nivaer. Forsiljning har till viss del redan genomf6rts och berdknas
med nu kinda fakta fortsétta under aret. En bedomning av effekterna innebér ett
nollresultat efter balanskravsjusteringar. Den osdkerhet som rader i omvirlden med
konflikter samt utvecklingen av vérldshandeln kan dock innebira att
forutséttningarna snabbt fordndras.

Beslut om hantering av eventuella underskott fattas i samband med arsredovisningen.

Expedieras till
Ekonomistab

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Delarsrapport Januari-Mars 2025
e 2025 Delérsrapport januari - mars

10. Budget- och planeringsférutsattningar 2026-2028
(RS 2025/10)
Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

11. Arsredovisning 2024 Samordningsforbundet Gavleborg
(RS 2025/1066)
Beslut

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Samordningsforbundet Gévleborg har inkommit med &rsredovisning for 2024. Varje
medlem ska prova om styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
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rdkenskapséret 2024. Som underlag till &rsredovisningen finns dven revisorns
revisionsberittelse.

Enligt revisorns beddmning sa har arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, driftredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en 1 alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av forbundets finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Arsredovisning 2024 Samordningsforbundet Givleborg
e Mejl - Arsredovisning 2024 samt revisionsrapporter - Arende till
Regionfullméktige
e Revisionsberittelse 2024
e Revisionsrapport - Granskning av god ekonomisk hushallning
e Arsredovisning 2024

12. Uppféljning av mal i regionstyrelsens arsplan 2025
(RS 2024/2436)
Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade den 9 oktober 2024 om arsplan for 2025-2027. Enligt
Region Givleborgs beslut ska arsplaner foljas upp per den 31 mars, 31 augusti och
31 december 2024.

Regionstyrelsen dr det ledande politiska forvaltningsorganet och ansvarar for den
strategiska planeringen av verksamheten. Den har det samlade ansvaret for
organisationens utveckling och ekonomiska stdllning.

Regionstyrelsen ansvarar dven for det regionala utvecklingsuppdraget och har
regeringens uppdrag att samordna framtagandet och genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens drsplan 2025 - Uppfoljning 31 mars 2025
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13. Remiss av SOU, Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens verksamhet

(SOU 2025:20)
(RS 2025/526)
Information och beslut

Forslag till beslut
1. Svar pd remiss antas.

Sammanfattning

Region Givleborg har fatt mgjlighet att yttra sig 6ver betdnkandet Kommunal
anslutning till utbetalningsmyndighetens verksamhet (SOU 2025:20) och stéller sig i
huvudsak positiv till syftet med forslaget — att forhindra felaktiga utbetalningar och
bekédmpa vilfardsbrottslighet — men ser betydande svarigheter med de foreslagna
16sningarna.

Att vidrna medborgarnas fortroende for valfardssystemen dr en central uppgift for
savdl stat som kommuner och regioner. Region Gévleborg prioriterar arbetet mot
valfardsbrottslighet hogt och ser positivt pa utokad samverkan mellan stat, region
och kommun i detta arbete. Det dr viktigt att varje skattekrona anvénds ritt och att
felaktiga utbetalningar kan forhindras utan att rittssdkerheten eller det kommunala
sjdlvstyret asidostts.

Regionen bedomer dock att det dr svart att fullt ut ta stdllning till ndgot av de
foreslagna alternativen, da konsekvenserna av forslagen inte ar tillrdckligt belysta.

Expedieras till
Regeringskansliet

Beslutsunderlag
e Remissvar pd betdnkandet SOU 202520 Anslutning till
utbetalningsmyndigheten
e Remissmissiv

e Mejl - Remiss av SOU, Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndighetens
verksamhet (SOU 2025:20)

14. Regler for bidrag inom Region Gavleborg
(RS 2024/3149)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaiktige att besluta foljande:
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1. Bidrag — Regel- Region Givleborg antas

Sammanfattning

Region Géavleborg saknar idag en dvergripande politisk styrning for hur bidrag till
organisationer ska hanteras. Syftet med att anta en regiondvergripande regel for hur
bidragsgivning ska ga till 4r att sidkerstilla en rittsséker hantering samt 6ka
tydligheten och likvardigheten kring hur regionens ndmnder hanterar bidrag. Ett led i
detta &r att formalisera de demokrativillkor som sdkande organisationer maste
uppfylla for att kunna sdka bidrag. Regeln syftar ocksa till att stirka regionens
forebyggande arbete mot vélfardsbrottslighet och fortydligar &ven mdjligheten for
regionen att aterkrdva felaktigt utbetalda bidrag.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Regler for bidrag inom Region Givleborg
e Bidrag - Regel - Region Gévleborg
e Protokollsutdrag - §91 RS Regler for bidrag inom Region Gévleborg

15. Handbok for Halsoval 2026
(RS 2024/2388)
Beslut

Forslag till beslut
Hélsovalsutskottet foreslar Regionstyrelsen att foresla Regionfullmaktige:

1. Faststélla foreslagna revideringar 1 Handbok Hilsoval 2026 enligt drendets
beskrivning.
2. Faststilld Handbok Hélsoval 2026 géller fran 1 januari 2026.

Sammanfattning
Haélsovalskontoret uppréttar arligen en reviderad upplaga av Handbok Hilsoval pa
uppdrag av Regionfullméktige som faststéller Handbok Hélsoval.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Revidering Handbok Hilsoval 2026
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e Protokollsutdrag - §37 HU Handbok for Hélsoval 2026
e HANDBOK HALSOVAL 2026
e Andringsdokument 2026 RS 2024-2388

16. Personalpolicy for Region Gavleborg
(RS 2025/944)
Beslut

Forslag till beslut
Personalutskottet foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullméaktige att besluta
foljande:

1. Personalpolicy — Region Gévleborg antas

Sammanfattning

Region Gévleborg har en personalpolicy fran 2017 som foreslés ersittas av nu
uppréttad policy. Anledningen &r ett behov av uppdatering och utveckling utifran de
forandringar som har skett sedan den forra policyn faststilldes.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Personalpolicy Region Géavleborg
Personalpolicy - Region Gévleborg 2025
Protokollsutdrag - §26 PU Personalpolicy for Region Gavleborg
yrkande - Personalpolicy 1 Region Givleborg (S)

17. Beslutsmal 2025 och Inriktningsbeslut 2025-2026
(RS 2025/38)
Beslut

Forslag till beslut
Utvecklingsutskottet foreslar att regionstyrelsen ska besluta foljande:

1. Beslutsmalet for regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) ska vara 112
miljoner kronor.
2. Inriktningsbeslut 2025-2026 for regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1)

antas.
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Sammanfattning

Regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) inkluderar projektmedel, foretagsstod, stod
till kommersiell service samt medel for uppfoljning och utvirdering. Med de
forutséttningar som anges 1 regleringsbrevet dr bedomningen att beslutsmalet
avseende beslut som tas under 2024 bor vara 112 miljoner kronor, utan fordelning
mellan stodformerna. Se vidare bifogat underlag Beslutsmal 2025 anslag 1:1,
regionala utvecklingsdtgdrder.

Inriktningen av de regionala utvecklingsmedlen, anslag 1:1, styrs av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Darutéver styrs anslaget mer kortsiktigt av
inriktningsbeslut som géller i tvd &r, men revideras arligen. Inriktningsbeslutet syftar
till att stodja ett proaktivt arbete med de regionala utvecklingsmedlen sé att
portfoljen av foretagsstdd, projektmedel samt kommersiell service anvédnds pé bésta
mojliga sitt for att na maluppfyllelse enligt RUS.

Uppfdljning och analys av pdgdende regionala utvecklingsinsatser utgoér underlag till
inriktningsbeslutet. For 2025-2026 &r sju prioriteringar utpekade och vid bedomning

av insatser som ska finanserias med 1:1-medel dr det meriterande om en eller flera av
prioriteringarna ér uppfyllda.

Expedieras till
Regional utvecklingsdirektor
Avdelning Finansiering och strategi

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Beslutsmal 2025 och Inriktningsbeslut 2025-2026
e Beslutsmal 1.1 2025
e Inriktningsbeslut 1-1 2025-26
e Protokollsutdrag - §20 UU Beslutsmal 2025 och Inriktningsbeslut 2025-
2026

18. Ansdkan om projektmedel - Projekt: Industri 4.0/5.0 och Twin Transition i SMF
(RS 2025/448)
Beslut

Forslag till beslut

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foresléar att Regionstyrelsen beviljar
SANDVIKENS KOMMUN stod for att genomfora projektet Industri 4.0/5.0 och
Twin Transition i SMF enligt ans6kan inkommen 2025-02-14. Stddet uppgar till
41,80 % av faktiska kostnader och 41,80 % av total finansiering, dock med hogst

7 649 490 kronor.
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Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken samt med stod av
forordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt fraimja foretag.

Sammanfattning

Sandvikens kommun soker stod for att genomfora projektet Industri 4.0/5.0 och Twin
Transition i SMF. Projekttid dr 2025-08-01 - 2029-09-30. Projektet samfinansieras
med ERUF.

Syftet med projektet &r att stotta smé och medelstora tillverkande foretag i den
parallella omstédllningen mot bade gron och digital utveckling (Twin Transition).
Genom praktiskt stod, Learning Labs, coachning och utbildningsinsatser &mnar
projektet stirka foretagens digitala infrastruktur, hdja medvetenheten om
cybersdkerhet och skapa battre forutsdttningar for att implementera avancerade
teknologier som stodjer den grona transformationen.

Expedieras till
Avdelningen Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag
e 2025-448 Industri 4.0-5.0 och Twin Transition i SMF Beslut 250508
e Reviderad ansokan och budget - Projekt: Industri 4.0/5.0 och Twin
Transition i SMF
e Foriandringslogik - Projekt: Industri 4.0/5.0 och Twin Transition i SMF
e Protokollsutdrag - §23 UU Ansdkan om projektmedel - Projekt: Industri
4.0/5.0 och Twin Transition i SMF

19. Ansokan om projektmedel - Projekt Realtidsanalys och optimering med digitala
tvillingar
(RS 2025/410)
Beslut

Forslag till beslut

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen beviljar Hogskolan
1 Gévle stod for att genomfora projektet Realtidsanalys och optimering med digitala
tvillingar enligt ansdkan inkommen 2025-02-11. Stodet uppgar till35,00 % av
faktiska kostnader och 35,00 % av total finansiering, dock med hogst 7 250 638
kronor.

Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag
forprojektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken samt med stod
avforordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt frimja foretag.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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Sammanfattning

Hogskolan 1 Gévle soker stod for att genomfora projektet Realtidsanalys och
optimering med digitala tvillingar. Projekttid dr 2025-09-01--2028-12-31. Projektet
samfinansieras med ERUF.

Syftet med projektet dr att adressera den digitala och grona omstéllningen, Twin
Transition, med fokus pa sméd och medelstora foretag. Syftet dr att stirka hallbar
tillvéxt, digitalisering och innovationsférmiga genom anvédndning av digitala
tvillingar for realtidsanalys och optimering. Digitala tvillingar kan bidra till att
reducera svinn, minska utsldpp, sdnka energiforbrukning, oka tillgdnglighet och
framja cirkuléritet.

Projektet gor forskningsresultat tillgdangliga for innovation, inventera nuvarande och
framtida marknadsbehov 1 leverantorskedjan och tillgingliggora ett Twin Transition-
labb dir digitala tvillingar anvinds for att demonstrera och optimera hallbara
16sningar.

Langsiktigt bidrar projektet till hallbar tillvixt genom utveckling av grona produkter,
affarsmojligheter och 6kad konkurrenskraft. Resultaten sprids via digitala plattformar
savil som regionala event for att maximera samhéllsnyttan.

Expedieras till
Avdelningen Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag

e 2025-410 Realtidsanalys och optimering med digitala tvillingar Beslut
250508

o Tjansteskrivelse - Projektet Realtidsanalys och digitala tvillingar

e Ansdkan om projektmedel - Projekt Realtidsanalys och optimering med
digitala tvillingar

e 2025-410 Ansokan om stéd RG Rev1 250409

e Protokollsutdrag - §25 UU Ansdkan om projektmedel - Projekt
Realtidsanalys och optimering med digitala tvillingar

20. AnsoOkan om projektmedel - Projekt Kreativa kuggar
(RS 2025/485)
Beslut

Forslag till beslut

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen beviljar REGION
GAVLEBORG stdd for att genomfdra projektet Kreativa kuggar enligt ansdkan
inkommen 2025-02-17. Stodet uppgar till 50,00 % av faktiska kostnader och 50,00 %
av total finansiering, dock med hogst 16 752 256 kronor.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag
forprojektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken samt med stod
avforordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt frimja foretag.

Sammanfattning
Region Géavleborg soker stod for att genomfora projektet Kreativa kuggar. Projekttid
ar 2025-09-01 - 2029-06-30.

Projektet samfinansieras med ERUF.

Projektet &r ett samverkansprojekt mellan Region Géivleborg och samverkansparterna
Hogskolan i Gévle, Foretagsutbildarna i Sverige ek. forening, RISE Research
Institutes of Sweden AB som syftar till att stirka sma och medelstora foretags
héllbara tillvéxt och konkurrenskraft inom kulturella och kreativa branscher (KKB)
samt besoksndringen 1 Gévleborg. Genom kunskapshdjande insatser,
affarsutveckling, natverkande och samverkan ska projektet bidra till fler etablerade
och vixande foretag. Fokus ligger pa att 0ka foretagens affarskompetens,
innovationsforméga och hallbara utveckling, samt att forbattra tillgangen till
marknader och resurser. Projektet adresserar 4ven behovet av ett mer anpassat stod
frén det foretagsframjande systemet, som genom projektet far stiarkt kunskap om
branschernas specifika villkor.

Expedieras till
Avdelningen Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag
e 2025-485 Kreativa kuggar Beslut 250508
e AnsoOkan om projektmedel - Projekt Kreativa kuggar
e Foriandringslogik - Projekt Kreativa kuggar
e Protokollsutdrag - §24 UU Ansdkan om projektmedel - Projekt Kreativa
kuggar

21. Ansokan om projektmedel - Projekt Energilager péa hjul for fler
foretagsetableringar och 6kad regional natutnyttjande
(RS 2025/490)
Beslut

Forslag till beslut

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen beviljar Hogskolan
1 Gévle stod for att genomfora projektet Energilagring pa hjul, enligt ansdkan
inkommen 2025-02-17. Stodet uppgar till 50,00 % av faktiska kostnader och 50,00 %
av totalfinansieringen, dock med hogst 4 103 664 kronor.

Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag
forprojektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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Sammanfattning
Hogskolan 1 Gavle soker stod for att genomfora projektet Energilager pé hjul for fler
foretagsetableringar och 6kad regional nétutnyttjande.

Projekttid dr 2025-08-01 — 2028-12-31.
Projektet samfinansieras med ERUF.

Projektet “Energilagring pa hjul for fler foretagsetableringar och 6kat regional
ndtutnyttjande” har som syfte att identifiera hinder och hitta l16sningar for att de
batterier som finns i elfordon skall kunna tillgéngliggoras for ellagring och
balansering av elndtet nér fordonen inte &r 1 drift. Omstéllningen till ett fossilfritt
sambhdlle, en fossilfri industri och transportsektor kommer innebéra behov att ta ut
allt hogre effektuttag frén elnétet. Det dr viktigt att framtida kapacitetsbehov av gron
el kan tillgodoses for att mdjliggora samhéllets omstéllning och samtidigt sidkra
néringslivets behov och konkurrenskraft. Malet &r att variationer 1 utbud och
efterfrdgan pa effekt i elnétet ska kunna stabiliseras lokalt och regionalt. P4 detta sétt
kan belastningen pa elnitet jdmnas ut och en storre del av den lokala produktionen
ocksa konsumeras lokalt.

Expedieras till
Avdelningen Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag

e 2025-490 Energilager pa hjul Beslut om stod

e Ansdkan om projektmedel - Projekt Energilager pa hjul for fler
foretagsetableringar och 6kad regional nétutnyttjande

e Forandringslogik - Projekt Energilager pa hjul for fler foretagsetableringar
och okad regional nétutnyttjande

e Tjinsteskrivelse — Ansdkan om projektmedel — Projekt Energilagring pa hjul
for fler foretagsetableringar och 6kad regional nétutnyttjande

e Protokollsutdrag - §26 UU Ansdkan om projektmedel - Projekt Energilager
pa hjul for fler foretagsetableringar och dkad regional nétutnyttjande

22 Redovisning av motioner under beredning 2025
(RS 2025/1150)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige ska besluta foljande:

1. Redovisningen av motioner under beredning godkénns.
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801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 16 of 22



~
N

23.

Region Kallelse och foredragningslist
GéVlebOI’g Regionstyrelse
2025-05-08

Sammanfattning
Enligt regionfullmiktiges arbetsordning ska styrelsen tva ganger per ar redovisa de
motioner som inte beretts fardigt, § 61.

I bifogad sammanfattning framgér vilka motioner som den 22 april 2025 inte hade
beretts fardigt — sammanlagt 77 st.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse - Redovisning av motioner under beredning
e Motioner under beredning (2025-04-22)

Redovisning av medborgarforslag under beredning 2025
(RS 2025/1152)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige ska besluta foljande:

1. Redovisningen av medborgaforslag under beredning godkénns.

Sammanfattning
Enligt regionfullméiktiges arbetsordning ska styrelsen tva ganger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte beretts fardigt, § 95.

I bifogad sammanfattning framgér vilka medborgarforslag som den 22 april 2025
inte hade beretts fardigt — sammanlagt 4 st.

En sammanstillning 6ver besvarade medborgarforslag bifogas ocksa i drendet.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Redovisning av medborgarforslag under beredning
e Medborgarforslag under beredning (2025-04-22)
e Redovisning besvarade medborgarforslag (2025-04-22)

a
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Revisionsrapport - Granskning av styrprocesser utifran mal och andra
styrdokument

(RS 2024/2916)

Information

Forslag till beslut
1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg har genomfort en granskning av
styrprocesser utifrdn mal och andra styrdokument. Granskningens syfte ar att bedoma
om regionstyrelsen sikerstillt en &ndamalsenlig struktur for styrning och uppfoljning
av de styrdokument som finns i regionen samt om styrelsen och ndmnderna foljer
denna struktur.

Revisorerna har angett att regionstyrelsen bor:

- folja reglementet for uppfoljning avseende att arligen f6lja upp fullmaiktiges beslut,
aterrapportera tillimpningen av policyer, foreskrifter, strategier och direktiv samt
utvecklingen inom beslutade planer och program. Om styrelsen inte anser att
reglementet dr &ndamalsenligt bor styrelsen initiera en justering av reglementet.

- folja implementeringen av den nya dokumentstyrningen sa att alla gamla
styrdokument hanteras utifran de nya reglerna och kommande forvaltningsvisa
rutiner.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Granskning av styrprocesser utifrdn mal och andra
styrdokument

e Svar - Granskning av styrprocesser utifrdn mal och andra styrdokument
e Protokollsutdrag - §476 RF Anmaélan av revisionsrapport - Granskning av
styrprocesser utifrdn mal och andra styrdokument

25, Motion (S) - Jamlikhetsmotion 10: Det tidiga livet - Utveckla tandvardens arbete
med att bedoma risken for karies
(RS 2023/1415)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta foljande:
1. Motionen anses besvarad.

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 18 of 22



\/Region Kallelse och féredragningslista
A

GéVle bo rg Regionstyrelse
2025-05-08

Sammanfattning
I en motion foreslar Eva Lindberg (S), Jan Lahenkorva (S), Mona Davik (S), Henrik
Berglund Persson (S), Shida Kinuka Karlsson (S), Marcus Gard (S) och Elisabeth di
Paolo-Sandberg (S)
e Att Region Gévleborg och Folktandvarden Gévleborg utvecklar
tandvdrdens formaga och arbete med att bedoma risken for karies
utvecklas med hénsyn till barnets socioekonomiska omsténdigheter.

Beslutsunderlag
e Motion (S) - Jimlikhetsmotion 10: Det tidiga livet - Utveckla tandvardens
arbete med att bedoma risken for karies
e Svar Motion - (S) - Utveckla tandvardens arbete med att beddma risken for
karies
e Protokollsutdrag - §58 HSN Motion (S) - Jimlikhetsmotion 10: Det tidiga
livet - Utveckla tandvérdens arbete med att bedoma risken for karies

26. Initiativarende (V) — Upphav moérklaggningen
(RS 2025/737)
Beslut

Forslag till beslut
1. Initiativdrendet avslas.

Sammanfattning

Initiativarende:

P& uppmaning av det politiska styret i Region Gavleborg har en konsult anlitats for
ca 2,3 miljon kronor, 1 syfte att halla i den sé kallade bolagiseringsprocessen.
Konsulten anlitades néstan ett halvar innan det politiska beslutet fattades 1
fullméktige. Trots att konsulten varit anlitad under 1ang tid fanns inget av konsultens
arbete med i forslaget till beslut.

Varken ansvarig namnd eller vi som oppositionspartier har fatt se de risk- och
konsekvensanalyser som &r gjorda och inte heller nagot annat av det framtagna
materialet. Aven journalister har nekats ta del av materialet.

Da upphandlingen av konsulten stred mot rddande upphandlingslagstiftning anmaélde
vi detta till Konkurrensverket. Trots det paborjades en ny upphandling i strid mot
géllande lagstiftning. Nér det sedan uppmérksammades verkar upphandlingen blivit
avbruten och konsulten fick en projektanstillning istillet. Tjansten som
projektanstilld projektledare for bolagsbygget annonserades inte ut i ndgot forum
utan anstdllningen verkar ha blivit undertecknad samma dag som det beslutades att
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konsultens tjénster skulle omvandlas till en projektanstéllning. 2,3 miljoner kronor ar
nu nedlagda pa konsultkostnader, undantaget kostnaderna for Sironarapporten.

2,3 miljoner kronor, men inte en rad, inte ett underlag av det arbete som har tagits
fram i bolagiseringsprocessen har presenterats for ansvarig naimnd, regionstyrelse
eller ens hélsovalsutskottet.

Utifran den morkldggning som rader kring bolagiseringsprocessen har vi vint oss till
medborgarnas samlade foretriddare i regionfullmiktige angaende rekryteringen av
projektanstilld konsult och de kostnader som det inneburit. Vi har stillt fragor som
regionstyret inte &mnar svara pa.

Fragorna frén Ulla Andersson (V):

e Hur mycket dr regionstyrelsens ordforande beredd att ldgga pa
konsultkostnader for att driva fram det ideologiska experimentet med ett
affarsdrivande bolag?

e Tillkommer det nigra andra kostnader utdver de 1,3 miljonerna for 10-
manadersavtalet for den nu projektanstillda konsulten?

e Menar regionstyrelsens ordforande att det dr rimligt att skattebetalarna ska
betala 2,3 miljoner kronor for hemligstimplat material?

e Varfor anser regionstyrelsens ordforande att det ar rimligt att fatta beslut 1
fel ordning géllande just bolagiseringsprocessen?

e Varfor dr det viktigt att hdlla bolagiseringsprocessen hemlig?

Fragorna frdn Jan Lahenkorva (S):
e Nir utlystes tjdnsten Projektledare avseende bolagiseringen?
e Pé vilka forum utlystes ndmnda tjénst?

Ingen av fragorna kan sigas berdra enskild medarbetare. Fragorna héller sig till
kostnader som &r offentlig handling, sjdlva rekryteringsprocessen och
hemligstimpling av framtaget material. Frdgorna kommer inte att besvaras av de
styrande partierna. Vi i oppositionen far alltsa inte stilla frdgorna i det forum som ar
Region Gévleborgs hogsta beslutande organ, nimligen regionfullméktige. Sé langt &r
regionstyret beredda att gi for att stoppa insynen och den demokratiska ordningen.

Det hir ar mycket allvarligt. Region Gavleborg har blivit en mérkldggningens region.
Vi uppmanar nu regionstyrelsen och regionfullméktige att visa dppenhet och
transparens gentemot invanarna, deras foretrddare och media.

Svar pa initiativarende:

Arbetet med bolagiseringen redovisas l6pande i1 regionstyrelsen och i hilso- och
sjukvardsndmnden. Vad géller upphandling av konsult har initiativtagaren fatt
siffrorna fel, som tidigare redovisats uppgick summan till 888 175 kronor. Allts inte
ens i ndrheten av 2,3 miljoner som initiativtagaren pastar.

Att debattera en enskild anstélld i regionfullméktige kommer aldrig att bli aktuellt
med nuvarande politisk ledning, och vi hoppas inte att det nagonsin kommer att
forekomma dé det dr hogst olampligt.
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Beslutsunderlag
e Initiativdarende (V, S, C) - Upphdv morkldggningen
e Protokollsutdrag - §66 RS Initiativiarende (V) — Upphdv morkldggningen
e Protokollsutdrag - §101 RS Initiativdarende (V) — Upphév morklédggningen

N
N

Initiativarende (V) — Region Gavleborg bér gora allt som gar for att stddja Ukraina
(RS 2025/615)
Beslut

Forslag till beslut
1. Initiativdrendet anses besvarat.

Sammanfattning

Initiativarende:

Rysslands anfallskrig mot Ukraina dr folkrittsvidrigt och totalt oménskligt, vilket
kommer att innebédra forodande konsekvenser for 1dng tid framover. Det utgor ett
brott mot FN-stadgan men innebér ocksa ett 6kat sdkerhetshot mot oss i Sverige och
Europa. Putin dr en diktator som &r oberdknelig och som nu stdds av USA:s nya
regim.

Nu maéste vi alla i Europa och Sverige gora vad vi kan for att stodja Ukraina. Sverige
har pé olika sétt under de hér 3 dren, som anfallskriget har pagétt, statt pd Ukrainas
sida och stottat dem helhjértat. Det finns en bred politisk enighet i det stodet. Lat oss
dven hér 1 var region arbeta aktivt for att stddja Ukraina och landets befolkning i den
oerhOrt svara, inhumana situationen de lever i.

Genom att inleda ett partnerskap bidrar vi till att skapa trygghet, 6ka sékerheten och
stirka demokratiska och méinskliga réttigheter i Europa. Vi fir dkad forstielse for
varandra, ndrmare kontakter och vi kan med vara resurser underlatta livet for ett
krigsutsatt folk. Det kan ocksé bidra till en 6kad krisberedskap hos oss 1 Gévleborg
och Sverige, och en forbattrad kunskap och forstaelse for krishantering och civil
beredskap.

Vi foreslér dérfor att Region Givleborg undersoker mdjligheterna till ndgon form av
partnerskap med en ort, ett 1an, ett sjukhus, en kulturinstitution, med civilsamhallet
eller néringslivet 1 Ukraina. Barn och ungas levnadsvillkor i Ukraina bor ha ett
sarskilt fokus. Partnerskapet kan utvecklas stegvis utifran forutsittningarna med dem
vi soker samarbete med 1 Ukraina.

Regionstyrelsen bor ocksé ge ett uppdrag till samtliga nimnder och regiondgda bolag
att gd igenom sjukvardsmateriel, hjdlpmedel, fordon, verktyg, maskiner och annan
utrustning for att se vad som kan skénkas till Ukraina. Aven deligda regionbolag
som till exempel Hjdlpmedel SAM bdr uppmanas att se dver vad de kan gora.
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Utifran ovanstaende yrkar vi:

1. Att Region Gévleborg undersoker mojligheterna till ndgon typ av
partnerskap 1 Ukraina.

2. Att regionstyrelsen ger samtliga ndmnder i uppdrag att ga igenom sina
verksamheter efter material och utrustning med mera som kan skénkas till
Ukraina.

3. Att en uppmaning i nagon form, i linje med ovan formulerat forslag,
skickas till hel- och deldgda regionbolag.

Svar pa initiativarende:

Region Géavleborg arbetar i nira dialog med berdrd myndighet for att bistd Ukraina
med prioriterad utrustning. For detta finns en framtagen rutin och regionen har vid
ett antal tillfdllen skinkt utrustning till Ukraina.

Beslutsunderlag
e Initiativirende (V) - Region Gévleborg bor gora allt som gér for att stodja
Ukraina
e Protokollsutdrag - §102 RS Initiativirende (V) — Region Gévleborg bor gora
allt som gér for att stodja Ukraina
e Protokollsutdrag - §65 RS Initiativiarende (V) — Region Gévleborg bor gora
allt som gér for att stodja Ukraina

28. Regiondirektoren informerar
(RS 2025/24)

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198
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