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1. Val av justerare
(RS 2024/7)

i

Faststallande av dagordningen

(RS 2024/8)

3. Anmalningar fér kdnnedom

Anmadlningar

HSN 2022/1635-5 Protokollsutdrag - §5 HSN Uppf6ljning
Internkontrollplan (IKP) 23 f6r Hélso- och sjukvardsnimnden

RS 2023/2791-17 Protokollsutdrag - §6 KKN Internkontrollplan 2024
RS 2023/2791-19  Protokollsutdrag - §6 FHVN Internkontrollplan 2024,
Foretagshilsovidrdsndmnden

RS 2024/12-2  Protokollsutdrag - §15 FTMU Statusrapport -
Framtidsbygget 2024 - Gavle och Hudiksvalls sjukhus

4. Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning

Foretagsutvecklingsbidrag - Figges marinteknik, RS2023/2301
Foretagsutvecklingsbidrag - Swedish Icons, RS2023/2755
Foretagsutvecklingsbidrag - Wild Nordic Sweden AB, RS2023/2619
Foretagsutvecklingsbidrag - Jennys Salvor AB, RS2023/2091
Foretagsutvecklingsbidrag - Nevado AB, RS2023/1558
Foretagsutvecklingsbidrag - Enerco Mechpart AB, RS2023/2760
Foretagsutvecklingsbidrag - ABN Products AB, RS2023/2436
Foretagsutvecklingsbidrag - Svensk Handel och Produktion AB,
RS2023/2251

Foretagsutvecklingsbidrag - Redskaparna i S6derhamn AB, RS2023/2561

Foretagsutvecklingsbidrag - Jimmie Jonsegard, RS2024/55
Foretagsutvecklingsbidrag - Jarvso Trahantverk AB, RS2023/2873

Delegeringsbeslut

RS 2024/387-1.1 Beslut - Begéran att fi ta del av allminna handlingar -
Statistik 6ver tolkanviandning

RS 2024/420-1 RDs beslut pa delegation

RS 2024/421-1 RDs beslut pa delegation

RS 2024/422-1 RDs beslut pa delegation

RS 2024/434-1 RDs beslut pé delegation
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5. Almi GavleDala och Almi Invest
(RS 2024/11)
Information

o

Bokslutsrapport 2023
(RS 2023/1048)
Information och beslut

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen godkanner Bokslutsrapport 2023.

Sammanfattning
Verksamhetens resultat uppgick till -362 mnkr vilket var 854 mnkr ldgre jamfort med
foregaende ar och 535 mnkr l4gre dn budget.

Verksamhetens intdkter uppgick till 1 884 mnkr vilket 4r en minskning med 173
mnkr jAimfort med foregiende ar. Arets utfall var en positiv avvikelse mot budget
med 255 mnkr. Den framsta forklaringen till detta dr hogre riktade statsbidrag én
budgeterat.

Verksamhetens bruttokostnader 6kade med 9,5 procent jamfort med foregdende ar,
vilket motsvarar 1 188 mnkr, och uppgick till 13 659 mnkr. Arets utfall var en
negativ avvikelse mot budget med 1 033 mnkr. Okade pensionskostnader frimst till
foljd av inflationsupprékning, drets lonerevision samt okat antal kdpta timmar av
inhyrd personal var i huvudsak forklaringarna till kostnadsokning jamfort med
foregdende &r och budgetavvikelsen. Aven utveckling av drivmedelsindex som okat
kostnaderna for kop av kollektivtrafik har paverkat utfallet negativt. Kostnader for
inhyrd personal 6kade med 184 mnkr jamfort med foregaende ar och avvek negativt
mot budget med 344 mnkr, kostnader for egen personal 6kade med 272 mnkr jamfort
med foregdende ar och avvek negativt mot budget med 458 mnkr och kostnader for
kopt vard avvek negativt mot budget med 71 mnkr och 6kade jamfort med
foregaende ar med 128 mnkr. Denna kostnadsdkning hdnfors framst till kop av
hogspecialiserad vard. Kostnader for pensioner inklusive finansiell del 6kade jAmf{ort
med foregdende ar med 624 mnkr och avvek negativt mot budget med 24 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 13,1 procent jamfort med foregaende ar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjimning 6kade med 4,7 procent och
uppgick till 11 413 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 243 mnkr.

Arets resultat uppgick till -314 mnkr, jimfort med budgeterade -192 mnkr. I arets
resultat ingar orealiserade vinster och forluster i pensionsfonden med 371 mnkr.
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Haélso- och sjukvardsndmnden, Hallbarhetsnimnden, Kultur- och
kompetensndmnden samt Patientndmnden redovisade underskott medan ovriga
namnder redovisade en ekonomi i balans eller 6verskott.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -680 mnkr. Region Givleborg
hévdar synnerliga skél med hanvisning till stark finansiell stillning att aterstdlla den
del av det negativa resultatet som beror pd dverinflation pa pensionskostnader, 540
mnkr, p4 lingre tid 4n de tre &r som kommunallagen anger. Aterstillande kommer att
ske 1 takt med utbetalning av pensionsatagandet vilket ar cirka 20 ar. Vid ingdngen
av 2023 fanns en ackumulerad resultatutjimningsreserv uppgaende till 920 mnkr.
Enligt uppréttad balanskravsutredning ticks det resterande negativa resultatet, 140
mnkr, av resultatutjimningsreserven. Region Géavleborgs soliditet uppgick till 41,2 %
och arets soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner till 4,2 %.

I samband med beslut om delarsrapporten i augusti godkénde regionfullméktige ett
underskott for Hilso- och sjukvardsndimnden med 650,0 mnkr, for
Héllbarhetsndamnden med 60,0 mnkr, for Kultur- och Kompetensndmnden 2,4 mnkr
samt for Patientndmnden 0,3 mnkr. Regionfullméktige foreslas ticka ytterligare
underskott for Hélso- och sjukvardsndmnden med 19,0 mnkr samt f6r
Patientndmnden med 0,1 mnkr.

Expedieras till
Ekonomidirektor
Redovisningschef

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Bokslutsrapport 2023
e Bokslutsrapport 2023 Region Gévleborg

7. Separat barnfldde akutmottagningen Gavle sjukhus
(RS 2024/405)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta foljande:

1. Regionfullméktige medger en tilliggsinvestering pa 3 000 tkr avseende
byggnationer for separat barnflode akutmottagningen, Gavle sjukhus,
utover tidigare beviljade medel som totalt uppgick till 29 300 tkr.

2. Investeringen beslutas 2024 inom ramen for dvriga
byggnadsinvesteringar.

Regionstyrelsen beslutar for egen del att uppdra at regiondirektoren att enligt 1 detta
dokument angiven tidplan genomfora investeringen.
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Sammanfattning

En 16sning for en tillfallig barnakut beslutades 2022, och innebar att lokaler for barn,
inklusive smittflode, skulle etableras med hjélp av moduler som placerades pa
innergérden mellan hus 04 och hus 29 och byggas ihop med 6vriga
akutmottagningen. Tidplanen for genomforande var skyndsam och planen var att den
nya barnakuten skulle vara klar i oktober 2023.

Sommaren 2023 intrdffade dock stormen Hans, som orsakade skador pa bade
moduler och byggnationer pa grund av intringande vatten, och innebar att projektet
forsenades.

Forseningen har inneburit 6kade kostnader pa grund av forldngd projekttid, framfor
allt 6kade byggherrekostnader och projekteringskostnader, jaimfort med ursprunglig
kalkyl. Dessa dkade kostnader har tillsammans inneburit att den i projektet
berdknade riskpengen har tagits 1 ansprak for att ticka en del av de 6kade
kostnaderna, samtidigt som materialpriser 0kat mer pa grund av viarldsmarknadslaget
dn vad som uppskattades vid tidpunkten f6r ursprungliga beslut. Sammantaget
behovs dérfor ett tillagg till ursprunglig investering.

Expedieras till
Fastighetsforvaltning

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Tilldggsinvestering — Separat barnflode
akutmottagningen, Gévle sjukhus
e Protokollsutdrag - §17 FTMU Tillaggsinvestering - Separat barnfléde
akutmottagningen, Givle sjukhus

8. Byggnadsinvestering - Spot check, Gavle sjukhus
(RS 2024/413)
Beslut

Forslag till beslut
Fastighets-, teknik- och miljoutskottet foreslar regionstyrelsen att besluta foljande:

1. Regionstyrelsen medger en investering pa 6 000 tkr avseende
byggnationer for spot check, akutmottagningen hus 29, Gévle sjukhus

2. Regionstyrelsen medger 60 tkr for konstnérlig miljogestaltning i lokalerna.

3. Investeringen beslutas 2024 inom ramen for ovriga
byggnadsinvesteringar.

4. Regionstyrelsen uppdrar 4t regiondirektdren att enligt 1 detta dokument
angiven tidplan genomfOra investeringen
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Sammanfattning

I samband med pandemin uppstod akut behov av separata smittfloden vid
akutmottagningen som skyndsamt behdvde hanteras. En tillfdllig modullsning f6r
spot check etablerades for att snabbt 16sa nya lokalbehov pa grund av att
patientfloden méste separeras med perspektiv pa ett sirskilt smittflode. Detta var en
kortsiktig 16sning, som dock fortsatt att anvindas for spot check i avvaktan pa nya
forutsittningar.

Brister avseende arbetsmiljo och patientsikerhet i floden kopplade till spot checkens
modullosning (pandemildsning) har dokumenterats, kopplat till bdde inomhusmiljé
och yttre miljo. Utifran situationen tog de fackliga organisationerna kommunal och
vardforbundet kontakt med arbetsgivaren for att sékerstilla att atgérder vidtogs
utifrdn en ohallbar situation. Atgirden beslutades att samplaneras tillsammans med
barnakuten och barnflodet som é&r direkt sammankopplade vid akutmottagningen och
1 pdverkan pa samma verksamheter vid genomforande.

Utkast och forslag for en ny spot check har darefter tagits fram 1 samverkan mellan
fastighetsorganisationen och berorda verksamheter for att sdkerstdlla arbetsmiljo och
patientsikerhet. Olika alternativa placeringar och utformningar pd en spotcheck har
studerats dér slutgiltigt forslag forordats.

Expedieras till
Fastighetsforvaltningen

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag - §18 FTMU Byggnadsinvestering - Spot check, Givle
sjukhus
e Tjansteskrivelse - Byggnadsinvestering - Spot check, Géavle sjukhus

9. Villkorsrapport 2023
(RS 2022/3340)
Beslut

Forslag till beslut
Utvecklingsutskottet foreslar att regionstyrelsen ska besluta foljande:

1. Villkorsrapporten 2023 godkinns och skickas till regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).
2. Paragrafen forklaras som omedelbart justerad.

Sammanfattning
Region Givleborg har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig en samordnande,
sektorsdvergripande roll mellan aktdrer pé lokal, regional, nationell niva i det
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regionala utvecklingsarbetet. Detta statliga uppdrag regleras genom arliga
regeringsbeslut (villkorsbrev) med krav pa aterrapportering och uppdrag.
Foreliggande villkorsrapport avser denna dterrapportering for verksamhetséret 2023.
Region Gévleborg ska aterrapportera sitt uppdrag till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet och Tillvéxtverket senast 21 februari 2024.

Rapporten innehéller sammanfattning av verksamheten inom regional utveckling.
Den foljer strukturen i regeringsbeslutet som beskriver uppdraget for 2023.
Tillvaxtverket har tillhandahallit en mall for aterrapporteringen som har anvénts.
Aterrapporteringen ir strukturerad i enlighet med rubrikerna i Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Rubrikerna 6verensstimmer till
sitt innehall 1 hog grad med Géavleborgs prioriteringar i det regionala
utvecklingsarbetet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Villkorsrapport 2023
e Aterrapportering av villkorsbeslut 2023 Region Gévleborg

10. Regler for dokumentstyrning
(RS 2023/2781)
Beslut

Forslag till beslut
1. Styrdokumentet Dokumentstyrning — Regel antas.
2. Dokumentstyrning — Regel trider 1 kraft 2024-09-01.

Sammanfattning

Dokumentstyrning ér ett samlande begrepp for de atgarder vi som organisation tar
for att styra hur vi arbetar med dokument. For att systematisera den styrningen
brukar de flesta storre organisationer anta ett regelverk for dokumentstyrning. Region
Gaévleborg har sedan 2016 en rutin for dokumentstyrning, som reglerar fraimst
praktisk hantering kring vissa dokument i regionens dokument- och
arendehanteringssystem Platina.

Det finns idag ett behov av att ta ett storre grepp med mer overgripande styrning for
fragan, framforallt for hur regionen arbetar med styrdokument. Styrdokument &r
sddana dokument som skapar styreffekter. Dessa dr i allmdnhet antingen dmnade att
antingen pdverka beteenden (till exempel en instruktion for hantering av e-post) eller
att f4 nadgonting att ske (exempelvis en strategi).

Dokumentstyrning — Regel amnar tydliggora ansvar for styrdokument vad géller
bland annat skapandet av styrningen, beslutet av densamma och att hdlla styrningen
aktuell. Mandaten for pé vilken niva olika dokument far skapas fortydligas ocksa. I
och med den nya regeln forindras de dokumentkategorier som regionen anvénder
och den dvergripande styrningen gors teknikneutral. Det infors ocksa ett krav pa att,
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innan man skapar ett nytt styrdokument, gora en analys kring huruvida ny styrning
verkligen behovs, och 1 sa fall om ett nytt styrdokument ar det lampligaste verktyget
for att uppna den styrningen. Detta for att pa sikt minska den totala méngden
styrdokument.

Regeln kommer pé forvaltningsniva atfoljas av en rutin som reglerar den praktiska
hanteringen.

Dokumentstyrning — Regel foreslés trada i kraft forst 2024-09-01, for att ge
verksamheten tid till den tekniska utveckling och utbildning som kravs for att
praktiskt kunna genomfora beslutet.

Expedieras till
Samtliga ndmnder
Samtliga forvaltningschefer

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Dokumentstyrning - Regel
e Dokumentstyrning - Regel
e Protokollsutdrag - §10 RS Regler for dokumentstyrning

11. Inkdpspolicy
(RS 2023/2727)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta foljande:

1. Inkdpspolicy antas.

Regionstyrelsen beslutar for egen del att ge regiondirektdren i uppdrag att ta fram
och besluta om ett nytt inkdpsdirektiv om hur Region Gavleborg ska agera i
inkopsfragor sé att inkdpen sker pa ett transparent, objektivt och affarsméssigt sitt sa
att resurserna nyttjas ansvarsfullt med minskad milj6- och klimatpaverkan. Inkdpen
ska bygga pa relevant marknadskunskap och sdkerstilla en héllbar utveckling.

Arendet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Region Gévleborg upphandlar varor och tjénster for cirka 6 miljarder kronor per &r.
Den befintliga inkopspolicyn beslutades 2011 och omvérlden har férédndrats sedan
dess. Regionfullméktige konstaterade 1 budgeten for 2023 att det behdvdes en ny
strategi avseende upphandling. I detta ingar att skapa robusthet i vara leveranskedjor,
bland annat genom mer lokalt producerade varor och tjdnster. Regionstyrelsen gavs i
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budgeten i uppdrag att arbeta fram en strategi som ersétter den befintliga
inképspolicyn.

Inkopsavdelningen, Ekonomiforvaltningen, har under aret arbetat med att ta fram
underlag till den nya inkdpspolicyn och dess underliggande dokument. Detta arbete
har utgatt fran de befintliga arbetssétten och hur inkdpsverksamheten i1 en sa
omfattande organisation som Region Géivleborg bor fungera. Nya fragor som har
beaktats dr dessa:
e Hur kan Region Gévleborg skapa bittre forutsattningar for lokala aktorer
att 1agga konkurrenskraftiga anbud?
e Hur kan regionen via upphandlingar sékerstélla en god beredskap, med
tanke pé det som hédnder i omvérlden och pandemin?
e Vilka mgjligheter finns med innovationsupphandlingar?

Inkdpspolicyn tar sin utgdngspunkt i att regionstyrelsen samordnar och genomfor, 1
enlighet med upphandlingslagstiftningen, samtliga upphandlingar for Region
Giévleborg. Upphandlingarna ska vara réttssékra, ta hdnsyn till den totala kostnaden
och tillvarata konkurrensen pa marknaden.

Genom upphandling mdjliggér Region Givleborg :
e en ekonomisk, social och miljomaissig hallbar utveckling samt sakerstiller
Region Givleborgs robusthet
e ett levande lokalt foretagsklimat/néringsliv
e utveckling av nya och innovativa 16sningar

Expedieras till
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
Stabsdirektoren

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse - inkdpspolicy
e Inkdpspolicy - Region Gévleborg 231204
e Protokollsutdrag - §272 RS Inkdpspolicy

12. Sakerhetspolicy
(RS 2023/2757)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta foljande:

1. Sékerhetspolicyn antas.
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Sammanfattning
Syftet med Region Gévleborgs sdkerhetspolicy ar att tydliggdra vilket
forforhallningsatt till sakerhet som géller for allt arbete inom Region Gévleborg.

Sakerhetspolicyn omfattar all verksamhet i Region Géavleborg och likriktar
sakerhetsarbetet dven 1 hel- och majoritetsdgda bolag. Sdkerhetspolicyn géller 1 alla
regionens verksamheter.

Sakerhetsarbetet i Region Gévleborg syftar till att:

e skapa en trygg och siker miljo for patienter, besokare, resenérer,
medarbetare, fortroendevalda, uppdragstagare och studerande.

e bedriva ett systematiskt informationssdkerhetsarbete for att skydda Region
Gévleborgs informationstillgangars konfidentialitet, riktighet och
tillgénglighet.

Region Gévleborg har ett forhallningssétt som framjar och utvecklar en hog
sdkerhets- och riskmedvetenhet. Hela koncernen arbetar fortlopande, med beaktande
av en fordnderlig samtid, med att stirka sidkerhetskulturen i organisationen. Detta i
syfte att Region Gévleborg ska fungera tillfredsstdllande oavsett inre eller yttre
hindelser och omstindigheter.

Sakerhetspolicyn har inte reviderats sedan 2009. Sedan dess har omvirlden
forandrats vilket den nya policyn tar hansyn till.

Expedieras till
Stabsdirektoren
Sakerhets- och beredskapsavdelningen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Sdkerhetspolicy Region Gavleborg
e Sidkerhetspolicy Region Givleborg
e Protokollsutdrag - §7 RS Sdkerhetspolicy

13. Internkontrollplan 2024
(RS 2023/2791)
Beslut

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsen antar internkontrollplan for regionstyrelsen ar 2024.
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Sammanfattning

Internkontrollplanen utgér fran riskanalyser utférda inom
Regionstyrelseforvaltningens funktionsomriden. De arliga riskanalyserna utgér fran
identifierade risker som har biring pa Regionens mal och som dédrmed behdver
beaktas for att malen ska kunna uppnas. De mest vésentliga av dessa risker foljs upp
sarskilt 1 en internkontrollplan. Vissa kritiska risker, exempelvis ekonomiska risker
och risker kopplade till framtidsbygget, tas inte upp i internkontrollplanen utan
rapporteras och presenteras 10pande for regionstyrelsen.

Kommunallagen (2017:725) tar 1 6 kap. 1 § upp att ”Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller Regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndamnders verksamhet.”. Vidare anger
6 kap. 6 § att "Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller i annan forfattning som géller for verksamheten.” samt de
ska ocks4 se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs
pé ett 1 Ovrigt tillfredsstéllande sitt”.

Regionens reglemente for uppfoljning, RS 2019/116, anger att nimnder och bolag
ska besluta om en internkontrollplan infor varje verksamhetsar. Omfattningen av
internkontrollplanen ska svara vil mot ndmndens och bolagsstyrelsens krav pa intern
styrning och kontroll.

Direktivet "Intern styrning och kontroll pa tjdnstemannaniva - Region Gévleborg” tar
upp att internkontrollplanen ska vara en integrerad del av riskanalysarbetet och att
framtagna internkontrollplaner ska ligga till grund for arlig rapportering till styrelse
och respektive ndmnder.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Internkontrollplan for Regionstyrelsen ar 2024

e [KP24 RS
e Protokollsutdrag - §6 HSN Internkontrollplan 2024 {6r hélso- och
sjukvardsndmnden

e IKP HoS 2024

Protokollsutdrag - §13 HN Internkontrollplan 2024 - Héllbarhetsndmnden
Bilaga 1. Internkontrollplan (IKP) Hallbarhetsndmnden 2024
Protokollsutdrag - §6 KKN Internkontrollplan 2024

PP - Internkontrollplan (IKP) 2024 KKN

Protokollsutdrag - §48 HIMN Internkontrollplan 2024
Internkontrollplan 2024 HIMN

Protokollsutdrag - §6 FHVN Internkontrollplan 2024,
Foretagshilsovardsndamnden

e Riskanalys och internkontrollplan - FHVN - 2024

e Protokollsutdrag PN §60 IKP for 2024
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e Internkontrollplan 2024 PN

14. Forlangd rekommendation gallande avgiftsfrihet for vaccinering mot covid-19
(RS 2023/2599)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullméktige att besluta foljande:

1. Region Gévleborg foljer de rekommendationer som Sveriges kommuner
och Regioner ldmnar.

2. Region Gévleborg erbjuder avgiftsfri vaccination mot covid-19 till alla
som bor eller stadigvarande vistas 1 Sverige som rekommenderas vaccin
enligt Folkhidlsomyndighetens rekommendationer om vaccination mot
Covid 19.

3. Avgift infors for de grupper som inte omfattas av Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer men som éndé Onskar att vaccinera sig mot Covid-19.

4. Detta beslut ersitter tidigare beslut frdn Regionfullméktige 2021-01-29,
§18.

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrdde den 26
januari 2024 beslutat om rekommendationer till regionerna samt att regionerna
inkommer till SKR om regionens beslut om rekommendationerna.

Gott vaccinationsskydd &r en viktig forutsdttning mot svar sjukdom och déd, och
Region Givleborg har valt att f6lja SKR s tidigare rekommendationer om avgiftsfri
vaccination mot covid-19 for alla. Nu dndrar Folkhédlsomyndigheten
rekommendationerna gillande vilka som bor vaccinera sig mot covid-19. Detta
tillsammans med &dndrade ekonomiska forutsittningar mellan SKR och regeringen,
gor att SKR nu rekommenderar regionerna att ta ut avgift for de grupper som inte
omfattas av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Expedieras till
Sveriges kommuner och regioner

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Avgifter vid vaccinering mot covid-19
e Meddelande 4/2024 fran SKR:s styrelse — Rekommendation avgifter
vaccinering covid-19 (1/2)
e Meddelande 15/2023 fran SKR:s styrelse — Forldngd rekommendation
géllande avgiftsfrihet for vaccinering mot covid-19
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15. Utdkad investeringsram Hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus
(RS 2020/650)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta foljande

1. Medge en tilliggsinvestering pa 18 000 tkr avseende ombyggnationer 1
hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus, utdver tidigare beviljad investering (512
000 tkr).

2. Investeringen beslutas 2024 for Framtidsbygget, Hudiksvalls sjukhus, hus
07/08.

3. Uppdra at regionstyrelsen att genomfora investeringen inklusive detta
tillagg 1 enlighet med angiven tidplan.

Sammanfattning

Framtidsbygget dr samlingsnamnet for ett antal stora om- och nybyggnationer av
sjukhusen 1 Hudiksvall och Gévle. Det dr en omfattande modernisering av sjukhusen
som planeras, som omfattar cirka 120 000 kvadratmeter och som utgor en
byggnadsinvestering pd miljardbelopp. P4 Hudiksvalls sjukhus pagar sedan tidigare
genomforande av Framtidsbygget etapp 1 och etapp 2.

Detta drende avser pagdende ombyggnation inom etapp 1 av hus 07/08, som framfor
allt omfattar centraloperation och dartill hdrande verksamheter, samt
akutmottagning, ambulanshall och ONH. For etapp 1 har totalt 512 000 tkr tidigare
beviljats av regionfullméktige.

Under véren 2023 genomfordes en genomlysning av den del av etapp 1 som avser
akutmottagningen. Efter beslut i styrgruppen for Framtidsbygget om ny layout har
omprojektering genomforts, och den ursprungliga slutkostnadskalkylen reviderats.
Ny slutkostnadsprognos uppgar till 530 000 tkr.

For att genomfora etapp 1 enligt beslutade underlag, kravs dirmed ett tilligg pa 18
000 tkr som innebar tillkommande kostnader, utdver tidigare beviljade 512 000 tkr.

Expedieras till
Regionfullméktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Tilldggsinvestering, Hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus

e Protokollsutdrag - §7 FTMU Utdkad investeringsram Hus 07/08,
Hudiksvalls sjukhus
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e Protokollsutdrag - §19 FTMU Utokad investeringsram Hus 07/08,
Hudiksvalls sjukhus

16. Ansokan om projektmedel - Projekt KTP Transformation
(RS 2023/2950)
Beslut

Forslag till beslut

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen bevilja Foretags-
utbildarna i Sverige ekonomisk forening stdd for att genomfora projektet KTP
Transformation, enligt ansdkan inkommen 2023-12-12. Stddet uppgar till 28,44 % av
faktiska kostnader och 28,44 % av totalfinansieringen, dock med hogst 2 900 024
kronor.

Beslutet har fattats med stod av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvéxtpolitiken.

Sammanfattning

Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen bevilja Foretags-
utbildarna i Sverige ek. for. stod for att genomfora projektet KTP Transformation,
enligt ansokan inkommen 2023-12-12. Stodet uppgér till 28,44 % av faktiska
kostnader och 28,44 % av totalfinansieringen, dock med hogst 2 900 024 kronor.

Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Expedieras till
Avdelning Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag
e Tjiansteskrivelse - Ansdkan om projektmedel - Projekt KTP Transformation
e 2023-2950 KTP Transformation Beslut 240221
e KTP+Transformation+projektbeskrivning-med-forandringslogik+uppdaterad
e Reviderad ansdkan om projektmedel - Projekt KTP Transformation

17. Ansdkan om projektmedel - Projektet Hallbar samutveckling genom ekonomiskt
ekosystem
(RS 2023/2919)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsens Utvecklingsutskott foreslar att Regionstyrelsen beviljar Voxkedjan
ekonomisk forening stdd for att genomfora projektet Hillbar samutveckling genom
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ekonomiskt ekosystem enligt ansdkan inkommen 2023-12-08. Stodet uppgér till
44,52 % av faktiska kostnader och 44,52 % av total finansiering, dock med hogst
2 435 425 kronor.

Beslutet har fattats med stdd av forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Sammanfattning

Projektet Hallbar samutveckling genom ekonomiska ekosystem syftar att skapa
forutsittningar for en ekonomiskt robust forening med egna intdkter, och
upparbetade formagor att driva utveckling tillsammans med medlemsforetag samt
verka systempaverkande i sin bransch. Foreningen bestér av ett 20-tal sma skogs-
och traforetag. Arbetet sker horisontellt, med utarbetad metodik, dér grupper av
foretag utvecklar och innoverar nya virdekedjor och 16sningar for att mojliggora
hallbart skogsbruk, som i sin tur mojliggdr leveranser av hogkvalitativa ravaror till
Voxkedjan.

Projektet ar sprunget ur behov hos sma foretag och bidrar till fordndring pa ett nytt
satt dar foretag i samverkan dr drivande. Det har foregatts av en forstudie med
Ovanakers kommun som projektdgare och dir kommunen har agerat mojliggorare.
Detta visar pa vikten av samverkan mellan offentlighet och foretag. I foregaende

Kallelse och foredragningslista
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arbete har dven potential i samarbete med HiG uppmarksammats. Potential kan dven

finnas i samarbete med KTP och Byggdialog Dalarna m.fl.

Projektets verksamhet utgdr kdrnan i Smart specialisering och omradet Bioekonomi,

genom den samverkan mellan foretag som vixt sig allt starkare. Hér finns
specialisering och kunnande, genom att projektet faingar och vaxlar upp den
spetskompetens inom skoglig bioekonomi som finns 1 sma foretag.

Expedieras till
Avdelningen Finansiering och Strategi

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Ansdkan om projektmedel - Projektet Hallbar
samutveckling genom ekonomiskt ekosystem

e 2023-2919 Beslut Hallbar samutveckling genom ekonomiskt ekosystem

e Hela ansdkan inkl budget - Projekt Héllbar samutveckling genom
ekonomiskt ekosystem...

e Komplettering till ansdkan - Projekt Hallbar samutveckling genom
ekonomiskt ekosystem...

18. Val av revisor till Tag i Bergslagen

(RS 2024/238)

Beslut
Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-154000 026-1557 00 Internet www.regiongavleborg.se Org. Nr.  232100-0198

Page 15 of 24



\/Region Kallelse och féredragningslista
A

GéVle bo rg Regionstyrelse
2024-02-21

Forslag till beslut
1. Vid extra bolagsstimma for Tag i Bergslagen AB entledigas Josefine Ros
Skottheim som revisor och revisionsbolaget KPMG AB nomineras till
revisor.
2. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning
Region Givleborg ér deldgare 1 Tag i Bergslagen AB och auktoriserad revisor
Josefine Ros Skottheim vid KPMG AB ér vald revisor for bolaget.

Vald revisor Onskar bli entledigad som revisor for bolaget. Tag i Bergslagen AB har
enligt sin bolagsordning mojlighet att utse ett revisionsbolag i stéllet for en
namngiven revisor och KPMG AB foreslas att viljas till revisor.

Bolaget kommer att halla en extra bolagsstimma den 13 mars for att vélja ny revisor.
Enligt aktiedgaravtalet mellan de fyra deldgarna i Tag i Bergslagen (Region
Givleborg, Region Dalarna, Region Orebro ldn och Region Vistmanland) ska
styrelserna hos respektive part gemensamt nominera de som ska viljas av
bolagsstimman for en mandattid om fyra ar.

Expedieras till
X-trafik
Tag 1 Bergslagen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse — Val av revisor Tag 1 Bergslagen

19. Fyllnadsval av ersattare i natverket for strategiskt folkhalsoarbete i Gavleborg
(RS 2024/206)
Beslut

Forslag till beslut
1. NN (SD), ort, viljs till ny ersittare 1 niatverket for strategiskt
folkhélsoarbete 1 Gavleborg till 31 december 2026.

Sammanfattning
Ellinor Netso (SD) har avsagt sig uppdraget som ersittare i natverket for strategiskt
folkhélsoarbete i Gavleborg sa ny erséttare behover viljas.
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Beslutsunderlag
e Avsigelse Ellinor Netso (SD)

)
i

Motion - Battre kompetensférsérjning med tandhygienistutbildning i Gavleborg
(RS 2022/1570)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besvara foljande:

1. motionen anses besvarad.

Sammanfattning
I en motion foreslar Maria Molin (M):

- Att utreda forutsittningarna for att ter ge mdjlighet till utbildning till tandhygienist
1 Givleborg antingen som uppdragsutbildning eller som ett program pa hogskolan.

Regionstyrelsen svarar

Den politiska majoriteten instimmer med motiondren om vikten av att sdkra
kompetensforsorjningen inom tandvérden i Givleborg. I motionen lyfts frdgan om att
utreda mojlighet att ater 6ppna upp utbildning utgdende fran Hogskolan 1 Gévle som
uppdragsutbildning eller separat program.

Folktandvéarden Gévleborg (FTV) har sedan tidigare vidtagit vissa insatser for att
sdkra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. 2018 togs kontakt med
akademichefen for arbetsliv och hélsa vid Hogskolan 1 Gévle. Hogskolan hade da en
vilande examensritt som eventuellt kunde aktiveras. Vid motet gjordes en
overgripande analys vilken visade pa behov av relativt stora insatser for att sikra den
akademiska kompetens som kréivs for att aktivera examensritten till en tredrig
tandhygienistutbildning. Samtidigt jobbade Sveriges Folktandvéardsforening aktivt
for att sdkra ett aterOppnande av Tandhygienistprogrammet vid Karlstads Universitet.
FTV sdg i det ldget risker med att jobba for ytterligare ett utbildningsprogram innan
Oppnandet 1 Karlstad var sdkrat. Parallellt med detta upphandlade FTV ett mindre
antal utbildningsplatser pa tandhygienistprogrammet vid Hogskolan i Jonkoping.

FTV har idag etablerade samarbeten med tandhygienistutbildningarna i Karlstad och
Umea dar platser for klinisk tréning med handledning erbjuds studenter vid lénets
kliniker. Vidare har FTV arbetat fram ett stipendieprogram som riktar sig till
studenter folkbokftrda 1 ndgon av ldnets kommuner som gér den distansutbildning
till tandhygienist som erbjuds av Karlstads Universitet. Tanken med detta ar att
underlétta studierna for de som har en anknytning till lénet.
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FTV erbjuder dven ett larlingsprogram som vénder sig till ungdomar som precis tagit
studenten att under handledning fa inblick i tandvéardsyrket. Via tjanstgdring pa
ndgon av lénets kliniker far man se och testa hur tandvéarden fungerar. Programmet ér
och har varit en av de viktigaste aktiviteterna for att sdkra kompetensforsorjning vad
géller savil tandldkare som tandhygienister i ldnet. De flesta av FTVs kliniker har
larlingar som tjdnstgor enligt programmet.

Den politiska majoriteten savél som FTV ser naturligtvis gérna en eventuell utokning
av utbildningsmdjligheterna till tandhygienist och for girna en dialog med
Hogskolan 1 Gévle om vilka mdjligheter det finns i1 framtiden att utforma detta.

Beslutsunderlag

e Svar motion - Bittre kompetensforsorjning med tandhygienistutbildning 1
Gévleborg

e Motion - Bittre kompetensforsorjning med tandhygienistutbildning i
Gévleborg

e §231 RF Anmailan av motion - Bittre kompetensforsérjning med
tandhygienistutbildning i Givleborg

e Protokollsutdrag - §30 RS Motion - Bittre kompetensforsorjning med
tandhygienistutbildning 1 Gidvleborg

21. Motion — Rejala I6nelyft i sjukvarden
(RS 2021/2072)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besvara foljande:

1. motionen anses besvarad.

Sammanfattning
I en motion foreslar Stig Zettlin (partilos):

Att ge regionstyrelsen 1 uppdrag att genomfora l6nejusteringar enligt
motionen.

Regionstyrelsen svarar

Region Géavleborg har precis som tva tredjedelar av regionerna ett O-tilldgg utdver
centralt kollektivavtal (HOK). Samtliga regioner har som Region Givleborg
forstarkta sommarerséttningar och tillimpat ménga andra sirskilda ersittningar under

pandemin.
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I november 2023 kom den preliminira l6nestatistiken som visar hur varens
l6nedversyn har paverkat I6neldget 1 forhdllande till andra regioner. Region
Gévleborg valde att folja det sa kallade mérket vilket innebér att det totala utfallet av
l6nedversynen 2023 ér bland de hogre. Region Gévleborg genomforde dven, inom
ramen for 16nedversyn 2023, en lonesatsning om 1 % for kategorier inom
Véardforbundets avtalsomride.

For oss 1 majoriteten kommer arbetet med att se 6ver I6nestrukturen inom vérden att
fortsdtta. Kompetens, ldng och trogen tjdnst och obekvdma arbetstider samt
skiftarbete med nattjdnst ska premieras. For att verksamheterna ska ha forutsattningar
att gora detta arbete kommer de ges bittre forutséttningar att sikerstélla en
l6nestruktur som frimjar en trygg och sédker vard.

Beslutsunderlag
e Svar motion - Rejila I6nelyft i sjukvérden
e Motion — Rejéla Ionelyft 1 sjukvarden
e §428 RF Anmailan av motion — Rejdla 16nelyft 1 sjukvarden
e Protokollsutdrag - §29 RS Motion — Rejéla 16nelyft 1 sjukvarden

22. Motion - Se dver forutsattningarna att som en del av folkhalsoarbetet starka barn
och ungdomars majligheter att réra pa sig och idrotta i Gavleborg efter att
Coronapandemin ar éver
(RS 2021/807)

Beslut
Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besvara foljande:
1. motionen anses besvarad.
Sammanfattning
I en motion foreslar Hans Backman (L)
e att Region Gévleborg tillsammans med Gévleborgs idrottsforbund och
Gévleborgs kommuner ska se dver forutsdttningarna, att som en del av
folkhilsoarbetet, stirka barn- och ungdomars mojligheter att rora pa sig
och idrotta 1 Gavleborg.
Regionstyrelsen svarar
Coronapandemin mé vara dverspelad sedan en tid tillbaka, men denna fraga ar
otroligt viktig &n idag- bade ur ett hdlsoperspektiv som ett socialt sddant. Deltagande
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1 idrottsaktiviteter ger viktiga mdjligheter och forutsattningar for hélsa,
vilbefinnande, delaktighet och alla delar som Hans Backman beskriver i sin motion.

Inom Region Gévleborg och hilso- och sjukvéarden pagar ett fortlopande arbete med
att stirka och systematisera hilso- och sjukvérdens sjukdomsférebyggande insatser
som stodjer goda levnadsvanor hos patienter och i befolkningen. Det finns nationella
riktlinjer och inom kort dven ett vrdprogram for prevention och behandling vid
ohélsosamma levnadsvanor dér otillrdcklig fysisk aktivitet inkluderas. Barn och unga
ar en malgrupp. Metoden fysisk aktivitet pa recept (FaR) ger hilso- och sjukvéarden
mojligheter att forskriva fysisk aktivitet till barn och unga som behover 6ka sin
fysiska aktivitet. Aven hir sker samverkan med idrottsrérelsen. Familjestddprogram
ar en annan insats.

Det finns manga aktorer som tillsammans redan nu arbetar for att underlétta och ge
befolkningen mdjligheter att vara fysiskt aktiva, motionera och att idrotta. Det finns
flera etablerade samarbeten mellan aktorer i lanet. Det finns ocksa insatser som pagér
inom kommunerna och de skraddarsys utifran lokala forutsittningar och behov. Det
finns idrottspolitiska program i alla kommuner i ldnet dir barn och unga ér en viktig
malgrupp.

Regeringen har som ett ytterligare steg i frimjandet av ungdomars tillgang till
aktiviteter, valt att satsa sdrskilt pd ungdomarnas aktivitetsutbud inom idrott, kultur
och foreningsliv. Det sé kallade Fritidskortet, som just nu &r under
planering/uppforande, kommer ge fler barn ekonomisk mgjlighet att ta del av det rika
utbud av kultur och féreningsliv som finns, och det kan dirfor bidra till en minskad
ojamlikhet.

Aven vi i majoriteten ser att ungdomars deras behov och méjligheter till aktiviteter
sarskilt behover beaktas. Regionen kommer darfor fortsdtta fokusera pa att alla barn
ska ges likvardiga mojligheter till att ta del av den kultur regionen tillhandahaller
samt att stirka civilsamhéllets forutsittningar.

Sammanfattningsvis pagér ett stort antal samarbeten pa olika nivaer bide nationellt,
regionalt och lokalt kring barn och ungas mojligheter att vara fysiskt aktiva.

Beslutsunderlag

e Svar pad motion - Se dver forutsittningarna att stirka barn- och ungdomars
mdjligheter att rora pé sig efter att Coronapandemin &r dver

e §120 HN Motion (L) - Se over forutsittningarna att som en del av
folkhélsoarbetet stirka barn och ungdomars mdjligheter att réra pa sig och
idrotta 1 Gévleborg efter att Coronapandemin dr over

e §153 RF Anmélan av motion - Se ver forutsittningarna att som en del av
folkhilsoarbetet stiarka barn- och ungdomars mgjligheter att réra pa sig och
idrotta 1 Gévleborg efter att Coronapandemin dr over
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e Motion - Se dver forutsdttningarna att som en del av folkhélsoarbetet stirka
barn- och ungdomars mojligheter att rora pa sig och idrotta i Gévleborg efter
att Coronapandemin ar 6ver

23. Motion - Ungdomsmottagning till Hofors
(RS 2022/1272)
Beslut

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besvara foljande:

1. motionen anses besvarad.

Sammanfattning
I en motion foreslar Hans Backman (L)

e Att Region Gévleborg etablerar en ungdomsmottagning i Hofors i
anslutning till Hofors hélsocentral.

Hiilso- och sjukvardsndmnden svarar

Ungdomsmottagningen vastra Géstrikland (Sandviken, Hofors och Ockelbo) ér en
sedan ldnge vil etablerad verksamhet och vénder sig till ungdomar och unga vuxna i
aldersgruppen 13-23 ar, med syfte att erbjuda tidiga och riktade insatser for att
forebygga och mota ohilsa hos barn och unga. Det 6vergripande mélet ar att frimja
fysisk, psykisk, social och sexuell utveckling och hilsa bland barn och unga. Ett
hilsofraimjande, sjukdomsforebyggande, genus- jimstilldhets- samt HBTQ-
perspektiv skall genomsyra verksamheten.

Insatser kan bestd av individuella besok, par- familjesamtal, gruppverksamhet,
utatriktat arbete och samverkan/nétverkstraffar med andra aktorer. Verksamheten
erbjuder besok bade fysiskt, digitalt, enskilt och/eller 1 grupp, och vi ser girna att
fordldrar eller vardnadshavare &r involverade i varden av ungdomen.

Verksamheten héller en mycket hog tillganglighet och vi ser att vi moter en hog
andel av de ungdomar som finns i vart upptagningsomrade. Ungdomsmottagningen i
véstra Gistrikland arbetar utatriktat mot hogstadieskolor och gymnasieskolor i
omradet, med stor variation beroende pa behov och det som efterfragas fran
skolorna. Sedan méinga ar har verksamheten en barnmorska placerad pé
gymnasieskolan 1 Sandviken en dag/vecka. Verksamheten dr mycket uppskattad och
vélbesokt och sker i ndra samarbete med Elevhélsan pa skolan. Verksamheten
mojliggdr nédrhet och tillganglighet for manga ungdomar 1 omréadet, dd ungdomar
fran badde Hofors och Ockelbo gér i gymnasieskolor utanfér hemkommunen. Pa

Ungdomsmottagningen vistra Géstrikland erbjuds kontakt med barnmorska, kurator,
dietist och likare. Nuvarande verksamhet tillgodoser behovet av
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Ungdomsmottagningens tjanster dven for ungdomar boende i Hofors. Verksamheten
ar tillgdnglig veckans alla dagar via telefon, Mina vardkontakter, digitalt via MVG
(Min vérd Gévleborg) och webbokade besok. Detta ar littillgingliga plattformar som
passar vara ungdomar bra.

Beslutsunderlag
e Svar - Motion - Ungdomsmottagning till Hofors
e Motion - Ungdomsmottagning till Hofors
e Protokollsutdrag - §18 HSN Motion (L) - Ungdomsmottagning till Hofors
e §155 RF Anmailan av motion - Ungdomsmottagning till Hofors

24. Initiativarende V+S - Sammanhallen styrning av halso- och sjukvarden
(RS 2024/296)
Beslut

Forslag till beslut
1. Initiativdarendet avslas.

Sammanfattning

Initiativirende:

Det ér viktigt och en sjilvklarhet for patienten att den vard som ges ska ha en
sammanhéllen styrning. Sa blir virden bittre, mer patientséker och mer effektiv.

Det saknas en sadan styrning, inom hilso- och sjukvarden, i Region Gévleborg. Idag
ar den uppdelad mellan regionstyrelsen, som genom hélsovalskontoret ansvarar for
primdrvardens regelverk, och hélso- och sjukvardsndmnden som har ansvaret for
ovrig vardverksamhet. Den uppdelade styrningen mérks bland annat genom det
dubbelkommando som nu finns, gillande hyrpersonal, dédr hdlsovalskontoret har ett
krav och hilso- och sjukvirdsforvaltningen ett annat.

Halso- och sjukvirdsndmnden har beslutat att minska anvéindandet av hyrpersonal
och att korta kontraktstider ska anvindas medan hilsovalshandboken, vilken
hélsovalsutskottet och hilsovalskontoret ansvarar for, krdver langa kontrakt.

Enbart det faktum att hdlso- och sjukvardsforvaltningen svarar pa remissen for
hélsovalshandboken visar pa hur fel det blir. Det naturliga hade varit att
forvaltningen tagit fram kraven och fOrutsdttningarna for primérvéarden och dé kunnat
utgd fran en sammanhallen styrning till gagn for sdvil patient som vardpersonal och
regionens ekonomi.

Att primdrvérden i dag &r en vardmarknad och har fri etableringsrétt forsvarar
sjdlvklart styrningen av hélso- och sjukvarden. Daremot hindrar det inte att Region
Gavleborg, utifrin sina forutséttningar, haller samman styrningen. Darfor menar vi
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att ansvaret for regelverket och granskningen av primérvéarden flyttas dver till hilso-
och sjukvardsnamnden vilket &r det mest rimliga och effektivaste sittet att fa en
sammanhéllen styrning.

Utifran ovanstaende yrkar vi darfor:
att ansvaret for hilsovalshandboken och héalsovalskontoret 6verfors till hilso- och
sjukvérdsnamnden frin regionstyrelsen.

Svar p4 initiativirende:

Oversyn och eventuella forindringar den i politiska organisationen gors infor ny
mandatperiod enligt praxis dér forslag som dessa kan hanteras. Politiskt har vi varit
Overens om vikten av att ha en konkurrensneutral hallning mot alla vardgivare vilket

ar en fortsatt viktig princip for oss.

Beslutsunderlag
e Initiativirende V+S - Sammanhéllen styrning av hélso- och sjukvarden
e Protokollsutdrag - §33 RS Initiativirende V+S - Sammanhéllen styrning av
hélso- och sjukvarden

25, Regiondirektoren informerar
(RS 2024/11)
Information

Beslutsunderlag
e Heldrsuppfoljning av mal i arsplan for RS per den 31 december 2023

26. Initiativarende (S) - Uppfdljning av statsministerns vardlofte
(RS 2024/504)

Beslutsunderlag
e Initiativiarende (S) - Uppfoljning av statsministerns vardlofte

27. Initiativarende (S) - Erbjud kostnadsfri vaccinering mot TBE for barn
(RS 2024/505)

Beslutsunderlag
e Initiativirende (S) - Erbjud kostnadsfri vaccinering mot TBE for barn
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28. Initiativarende (S) - Upphav beslutet att stanga avdelning 10 b pa Hudiksvalls
sjukhus
(RS 2024/503)
Beslutsunderlag
e Initiativirende (S) - Upphév beslutet att stinga avdelning 10 b pa
Hudiksvalls sjukhus
29. Initiativarende (S, C, V) - Utskotten har forlorat sin funktion
(RS 2024/508)
30. Initiativarende (C) - Oppna Regionstyrelsens sammantraden for allméanheten
(RS 2024/510)
Beslutsunderlag
e Initiativirende (C) - Oppna regionstyrelsens sammantriden for allménheten
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