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Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

Anna Brandt (SVG) (Politisk sekreterare)

Satu Kettunen (Personalforetridare)

Karin Molin (Personalforetradare) §§64-78, §88

Oscar Persson (Controller) §§74-75

Anders Rhodin (Bitrddande Halso- och sjukvardsdirektor) §87
Jorgen Tranevik (Verksamhetschef, Kvinnosjukvard) §88
Karin Fast (Bitrddande verksamhetschef, Kvinnosjukvard) §88
Hanna Normann (Vardenhetschef ldkare, Kvinnosjukvard) §88

Utses att justera Maéns Montell (M)
Justeringens plats och tid  Digitalt, 2026-04-28 00:00

Protokollet omfattar §864-88

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Region Protokoll
Gavleborg

Sammantradesdatum

Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

ARENDELISTA

§64 Val av justerare

§65 Faststéllande av dagordningen

§66 Anmdlningar f6r kinnedom

§67 Redovisning av delegeringsbeslut

§68 Medborgarforslag - Beroendemottagningarna kvar

§69 Initiativarende (S) — Ordnat inférande av Al-stdd i brostcancerscreening

§70 Initiativirende (S) — Avseende beslut om operationsmoduler i samband med ventilationsbyte vid
Bollnés sjukhus

§71 Initiativdrende (V) - Region Gévleborg ska folja Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
gillande HPV-vaccination

§72 Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av 1177 och digitala vardtjanster

§73 Motion (V) - Snabbspér for dldre

§74 Medelsforvaltning januari - mars 2026

§75 Atgirder for ekonomi i balans 2026

§76 Uppf6ljning - Uppdrag om BB/Gyn, Gévle

§77 Uppfoljning - Trygghet inom hélso- och sjukvard

§78 Tillgénglighet inom hélso- och sjukvard 2026

§79 Hilso- och sjukvardsdirektoren informerar

§80 Uppf6ljning - Halso- och sjukvardsndmndens internkontrollplan januari - mars 2026

§81 Initiativdrende (V) - Regionen bor infora en 6verviktsmottagning for vuxna

§82 Initiativirende (S) — Atgirdsplan for att minska kderna till §gonmottagningen vid Gévle sjukhus

§83 Initiativirende (C) — Erbjud stdd till barn som har stickradsla

§84 Initiativérende (C) — Stoppa stédngningen av bérhuset i S6derhamn

§85 Initiativarende (S) — Kartlaggning av kvinno- och forlossningsvarden

§86 Initiativérende (V) — Kartldggning av behovet for ambulanstransporter

§87 Uppdrag - Utreda mojligheten att infora en regional haverikommission vid suicid

§88 Uppdrag - Kartldggning av kvinno- och forlossningsvarden i syfte att forbattra denna

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
pS Gavleborg
Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22
§64

Val av justerare (HSN 2026/1)

Beslut

1. Mans Montell (M) utses att tillsammans med ordférande (S) justera dagens
protokoll.
2. Justering sker senast 6 maj 2026.

Forslag till beslut

1. Méns Montell (M) utses att tillsammans med ordférande (S) justera dagens
protokoll.
2. Justering sker senast 6 maj 2026.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§65
Faststallande av dagordningen (HSN 2026/2)

Beslut

1. Dagordningen faststills med foljande dndringar

Foljande initiativirenden har inkommit efter att kallelsen gick ut och tas upp sist i
dagordningen: "Initiativirende (C) - Erbjud stdd till barn som har stickradsla",
"Initiativirende (C) - Stoppa stingningen av barhuset i Soderhamn",
"Initiativdrende (S) - Kartlaggning av kvinno- och férlossningsvarden" samt
"Initiativdrende (V) - Kartldggning av behovet for ambulanstransporter".

Sammanfattning

Ordforande (S) informerar om att fyra initiativirenden har inkommit efter att kallelsen gick
ut. Dessa tas upp sist i dagordningen.

Forslag till beslut

1. Dagordningen faststills.

Beslutsunderlag
e Halltider HSN 22 april

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
pS Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§66

Anmalningar for kannedom

Beslut

1. Anmélningarna noteras till protokollet.

Forslag till beslut

1. Anmélningarna noteras till protokollet.

Anmalningar

HSN 2026/268-3  Yttrande dver remiss - Europeiska kommissionens forslag till
oversyn av det medicintekniska regelverket S2026/00162

RS 2025/2904-4  Protokollsutdrag - §126 RF Reglemente - Behandling av
personuppgifter - Region Gévleborg

RS 2026/109-4 Protokollsutdrag - §125 RF Reglemente for arkivmyndigheten och
foreskrift om arkivvard i Region Gévleborg

RS 2026/643-6 Protokollsutdrag - §114 RF Sjukhusapotek i egen regi

RS 2025/2266-8 Protokollsutdrag - §116 RF Reglemente for regionstyrelsen och
ndmnder

RS 2026/749-2 Protokollsutdrag - §130 RF Fyllnadsval av erséttare i hédlso- och
sjukvardsndmnden

RS 2024/832-4  Protokollsutdrag - §141 RF Anmaélan av motion for fortsatt
beredning (S) — Ge mgjlighet for socialtjdnsten att remittera direkt till BUP

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§67
Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut

1. Delegeringsbeslutet noteras till protokollet.

Forslag till beslut

1. Delegeringsbeslutet noteras till protokollet.

Delegeringsbeslut

e HSN 2026/704-1 Beslut - Begéran att fa ta del av uppgifter - Data {or
forskningsdndamal

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§68
Medborgarforslag - Beroendemottagningarna kvar (RS 2025/2072)

Beslut
1. Medborgarforslaget anses besvarat.

Reservationer
Jimmi Bogg (S), Jan Lahenkorva (S), Kristina Sjostrom (V) och Joakim Westlund (C)
reserverar sig mot beslutet till forman for Jimmi Boggs (S) och Jan Lahenkorvas (S) yrkande.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag pa att beroendemottagningarna inte stings
ned 1 S6derhamn och Ljusdal.

Regionfullméktige beslutade 2025-09-24 §318 att dverldmna medborgarforslaget till hdlso-
och sjukvardsndmnden for beslut.

Medborgaren har bjudits in for presentation av sitt forslag men har meddelat forhinder.

Forslag till beslut

1. Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkanden
Jimmi Bogg (S) och Jan Lahenkorva (S) inkommer med f6ljande skriftliga yrkande

Personer med beroendesjukdom utgor en patientgrupp med sdrskilda behov, ddr
tillgdanglighet, kontinuitet och ndrhet till vard dr avgérande for att insatser ska fa avsedd
effekt. Forutsdttningarna att tillgodogéra sig vard paverkas i hog grad av den enskildes
sociala och medicinska situation. Atgdrder som medfor 6kade avstdnd till vérd riskerar
ddrmed att i praktiken begrdinsa tillgangen till insatser for en grupp som redan har en utsatt
position.

Vidare foljer av lagstifining och nationella inriktningar att samverkan mellan region och
kommun ska sdkerstdllas, sdrskilt for personer med sammansatta behov. En geografisk
omstrukturering av beroendevdrden som forsvarar denna samverkan riskerar att motverka en
sammanhdllen och dndamalsenlig vdrd- och stodprocess.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

Mot denna bakgrund bedoms en avveckling av beroendemottagningarna i Séderhamn och
Ljusdal innebdira en pataglig risk for forsamrad tillgdanglighet till vard, minskad kontinuitet i
behandlingsinsatser samt forsvarad samverkan mellan berorda aktérer. Detta stdr inte i
overensstaimmelse med de krav som foljer av lagstiftning och de principer som ska vara
vdgledande for hdilso- och sjukvdrdens organisering.

Regionen bor ddirfor sdkerstdlla att beroendemottagningarna i Soderhamn och Ljusdal
kvarstdr som en del av den lokala vdardstrukturen. Medborgarforslaget ska mot denna grund

bifallas.

Kristina Sjostrom (V) och Joakim Westlund (C) stiller sig bakom Jimmi Boggs (S) och Jan
Lahenkorvas (S) yrkande.

Lena Emanuelsson (SD) yrkar i enlighet med forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande (S) stéller proposition pa majoritetens forslag till beslut mot Jimmi Boggs (S) och
Jan Lahenkorvas (S) yrkande och finner att Hilso- och sjukvérdsndmnden beslutar enligt
forslag till beslut att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsunderlag

e Medborgarforslag - Beroendemottagningarna kvar
e Svar - Medborgarforslag - Beroendemottagningarna kvar
e Protokollsutdrag - §318 RF Anmélan av medborgarforslag - Beroendemottagningar

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§69

Initiativarende (S) — Ordnat inforande av Al-stod i brostcancerscreening
(HSN 2025/2312)

Beslut

1. Initiativarendet anses besvarat.

Reservationer
Jimmi Bogg (S) och Kristina Sjostrom (V) reserverar sig mot beslutet till forman f6r Jimmi
Boggs (S) yrkande.

Sammanfattning

Mona Davik (S) har véckt ett initiativirende med f6ljande yrkanden

e Att hilso- och sjukvardsndmnden (HSN) beslutar att uppdra &t hilso- och
sjukvérdsdirektoren att planera och genomfora ett ordnat inférande av Al-stod i den
befolkningsbaserade brostcancerscreeningen inom Region Gavleborg.

o Attuppdraget sirskilt ska redovisa hur inférandet sikerstiller jamlikhet dver lanet
samt hur information och stdd riktas till grupper med ldgre screeningdeltagande.

o Att verksamheten inleds senast under andra kvartalet 2026.

Forslag till beslut

1. Initiativdarendet anses besvarat.

Yrkanden
Jimmi Bogg (S) yrkar bifall till initiativdrendet. Kristina Sjostrom (V) stéller sig bakom
Jimmi Boggs (S) yrkande.

Lena Emanuelsson (SD) yrkar i enlighet med forslag till beslut.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

Propositionsordning

Ordforande (S) stéller proposition pa majoritetens forslag till beslut mot Jimmi Boggs

(S) yrkande och finner att Hélso- och sjukvirdsndmnden beslutar enligt forslag till beslut att
initiativirendet anses besvarat.

Beslutsunderlag

e Initiativdrende (S) — Ordnat inforande av Al-stdd i brostcancerscreening

e Svar pa initiativirende (S) — Ordnat inforande av Al-stdd i brostcancerscreening

e Protokollsutdrag - §170 HSN Initiativirende (S) — Ordnat inforande av Al-stod i
brdstcancerscreening

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
pS Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§70

Initiativarende (S) — Avseende beslut om operationsmoduler i samband
med ventilationsbyte vid Bollnas sjukhus (HSN 2025/2345)

Beslut

1.

Initiativarendet anses besvarat.

Sammanfattning

Mona Davik (S) har véckt ett initiativirende med f6ljande yrkanden

Att hélso- och sjukvardsndmnden beslutar att det aktuella beslutet om att inte hyra in
operationsmoduler vid Bollnis sjukhus under ventilationsbytet ska aterforas till
ndamnden for politisk provning.

Att ndmnden uppdrar till hédlso- och sjukvérdsdirektoren att omgéende ta fram ett
fullstdndigt underlag som redovisar de medicinska, organisatoriska och
patientsdkerhetsmédssiga konsekvenserna av planerat driftstopp samt de alternativ
som finns for att uppréatthalla operationskapaciteten, inklusive modulbaserade
16sningar.

Att underlaget ska inkludera risk- och konsekvensanalys, kostnadsjamforelse mellan
alternativen, bedomning av paverkan pa vardgaranti och jdmlikhet samt redogdrelse
for hur samverkan och facklig férhandling enligt MBL genomforts.

Att underlaget foreldggs ndmnden for information 2025-12-10, som &r datum {or
ndmndens ordinarie sammantride.

Att beslut i frigan dérefter fattas av hélso- och sjukvérdsnamnden.

Forslag till beslut

1.

Initiativdrendet anses besvarat.

Beslutsunderlag

Initiativdrende (S) — Avseende beslut om operationsmoduler i samband med
ventilationsbyte vid Bollnés sjukhus

Svar pa initiativirende (S) — Avseende beslut om operationsmoduler i samband med
ventilationsbyte vid Bollnés sjukhus

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

e Protokollsutdrag - §171 HSN Initiativirende (S) — Avseende beslut om
operationsmoduler i samband med ventilationsbyte vid Bollnis sjukhus

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§71

Initiativarende (V) - Region Gavleborg ska folja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer gallande HPV-vaccination (HSN 2025/2400)

Beslut

1. Initiativarendet anses besvarat.

Reservationer
Kristina Sjostrom (V) och Joakim Westlund (C) reserverar sig mot beslutet till formén {or
Kristina Sjostroms (V) yrkande.

Anteckning
Jan Lahenkorva (S), Jimmi Bogg (S), Anders Bergsten (S) och Remzija Kolasinac (S) deltar
ej 1 beslutet.

Sammanfattning

Kristina Sjostrom (V) har véckt ett initiativirende med foljande yrkande

o att Region Givleborg ska borja erbjuda kostnadsfri HPV-vaccination under forsta
halvéret 2026 till alla ovaccinerade upp till och med det ar man fyller 26 ar. Det
betyder de som inte omfattades ndr HPV-vaccinet inkluderades i det allménna
vaccinationsprogrammet 2020 ocksé ska kunna vaccinera sig kostnadsfritt.

Forslag till beslut

1. Initiativdrendet anses besvarat.

Yrkanden
Kristina Sjostrom (V) yrkar bifall till initiativirendet. Joakim Westlund (C) stéller sig bakom
Kristina Sjostroms (V) yrkande.

Lena Emanuelsson (SD) yrkar 1 enlighet med forslag till beslut.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

Propositionsordning

Ordforande (S) stéller proposition pa majoritetens forslag till beslut mot Kristina Sjostroms
(V) yrkande och finner att Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar enligt forslag till beslut att
initiativirendet anses besvarat.

Beslutsunderlag
e Initiativirende (V) - Region Gévleborg ska folja Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer gédllande HPV-vaccination
e Svar pa initiativirende (V) — Region Gévleborg ska folja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer avseende HPV-vaccination
e Protokollsutdrag - §172 HSN Initiativirende (V) - Region Géivleborg ska folja
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer géllande HPV-vaccination

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§72

Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av 1177 och digitala
vardtjanster (RS 2025/916)

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.

Sarskilt yttrande
Jimmi Bogg (S) och Jan Lahenkorva (S) inkommer med foljande skriftliga sérskilda yttrande

Den genomforda revisionsgranskningen visar att utvecklingen av digitala vardtjdinster i
Region Gdvleborg har skett under former dir grundliggande forutsdttningar for styrning,
ansvarsfordelning och uppféljning inte har sdkerstdllts.

Det framgdr att det saknas en samlad och tydligt definierad struktur for hur verksamheten ska
ledas och foljas upp. Roller och ansvar dr i flera centrala avseenden otydligt avgrdinsade,
vilket forsvarar méjligheten att utkrdva ansvar och att sikerstdlla en enhetlig styrning. Vidare
dr uppfoliningen av verksamhetens resultat, kvalitet och maluppfyllelse begrdnsad, vilket
innebdr att det saknas ett tillrickligt underlag for att bedéma effekterna av genomférda
fordandringar.

Sammantaget innebdr detta att forutsdttningarna for en dndamalsenlig styrning och en
tillrdcklig intern kontroll inte kan anses vara fullt ut uppfyllda. Avsaknaden av sddana
forhallanden medfor en okad risk for att beslut fattas utan tillrécklig kunskap om
konsekvenserna, vilket i sin tur paverkar mojligheten att sdikerstdlla en vdard som dr jamlik,
tillgéinglig och patientsdker.

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens svar kan inte anses méta den kritik som framfors i
granskningen. De dtgdrder som redovisas avser i huvudsak pagdende utvecklingsinsatser
inom verksamheten, men adresserar inte i tillrdcklig utstrdckning de genomgdende brister
som identifierats avseende styrning, ansvarsfordelning och intern kontroll. Ddrmed kvarstdr
osdkerhet kring huruvida de grundldggande forutsdttningarna for en dndamdlsenlig styrning
av verksamheten har sdkerstdllts.

Mot denna bakgrund bedoms det nédvindigt att Region Gdvleborg skyndsamt vidtar dtgdrder
for att tydliggora ansvarsfordelning, stdrka den samlade styrningen samt utveckla
systematiska former for uppfoljning och kontroll av digitala vardtjdinster. Detta dr en
forutsdttning for att sdkerstdlla att fortsatt utveckling sker pa ett sdtt som dr forenligt med
kraven pa god kvalitet, patientsdkerhet och en jamlik vard.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

Kristina Sjostrom (V) och Joakim Westlund (C) stéller sig bakom Jimmi Boggs (S) och Jan
Lahenkorvas (S) sirskilda yttrande.

Sammanfattning

Viktor Leander informerar om Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av 1177 och
digitala vardtjanster. Detta gillande revisionens rekommendationer samt kommentarer kring
dessa.

Azets har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gévleborg genomfort en
uppfoljande granskning av 1177 och regionens arbete med digitala vardtjénster.

Revisionens samlade bedomning utifrdn granskningen &r att hédlso- och sjukvardsndmnden
endast delvis har sikerstéllt att 1177:s respektive Min vard Gavleborgs tjdnster bedrivs pa ett
dndamélsenligt sétt och med tillrdcklig intern kontroll. Utifran granskningen har revisionen
lamnat ett antal rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnimnden.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Svar pé revisionsrapporten godkinns.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av 1177 och digitala vardtjanster

e Svar Revisionsrapport — Uppfoljande granskning av 1177 och digitala vardtjénster

e Protokollsutdrag - §377 RF Anmélan av revisionsrapport - Uppfoljande granskning av
1177 och digitala vardtjanster

e Protokollsutdrag - §60 HSN Revisionsrapport - Uppfoljande granskning av 1177 och
digitala vardtjanster

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§73
Motion (V) - Snabbspar for aldre (RS 2023/2924)

Beslut
Hilso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Motionen avslas.

Reservationer
Kristina Sjostrom (V) och Jimmi Bogg (S) reserverar sig mot beslutet till forman for Kristina
Sjostroms (V) yrkande.

Joakim Westlund (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Ulla Andersson, Kristina Sjostrom, Alf Norberg, Petra Modée, Lars-Goran Langeborg och
Yvonne Oscarsson (V) har 1dmnat in en motion med foljande yrkanden

o Att snabbspér for dldre infors pa regionens akutmottagningar.

o Att det gors en Oversyn av pa vilka dvriga sitt dldres vardbehov kan underléttas for
att forhindra att de behover komma in via akutmottagning och hur man kan forkorta
eventuella vintetider pa akuten.

Anteckning

Sammantréidet ajourneras mellan klockan 10.34 - 10.45.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Motionen avslas.

Yrkanden
Kristina Sjostrom (V) yrkar bifall till motionen. Jimmi Bogg (S) stéller sig bakom Kristina
Sjostroms (V) yrkande.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Joakim Westlund (C) yrkar bifall till den andra att-satsen.

Lena Emanuelsson (SD) yrkar i enlighet med forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande (S) stéller proposition pa majoritetens forslag till beslut mot Kristina Sjostroms
(V) yrkande géllande den forsta att-satsen och finner att Hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar enligt forslag till beslut att den forsta att-satsen avslas.

Ordforande (S) stéller proposition pa majoritetens forslag till beslut mot Kristina Sjostroms
(V) och Joakim Westlunds (C) yrkande géillande den andra att-satsen och finner att Hélso- och
sjukvérdsndmnden beslutar enligt forslag till beslut att den andra att-satsen avslas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

Motion (V) - Snabbspar for dldre

Svar - Motion (V) - Snabbspér for dldre

Protokollsutdrag - §382 RF Anmailan av motion - Snabbspar for dldre
Protokollsutdrag - §33 RF Anmaélan av motion for fortsatt beredning (V) - Snabbspar
for dldre

e Protokollsutdrag - §61 HSN Motion (V) - Snabbspar for dldre

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§74
Medelsforvaltning januari - mars 2026 (RS 2026/946)

Beslut

1. Godkinna redovisning av medelsforvaltning januari - mars 2026.
2. Redovisningen ldmnas dver till regionstyrelsen.

Anteckning
Jimmi Bogg (S) och Jan Lahenkorva (S) inkommer med foljande skriftliga sérskilda yttrande

Genomgdngen av redovisningen av medelsforvaltning for perioden januari—mars 2026 visar
pa betydande avvikelser fran budget samt begrdinsningar i uppféljning och analysformaga.
Dessa forhdllanden indikerar sammantaget brister i styrning och intern kontroll av ekonomin.

Det ekonomiska utfallet uppvisar ett underskott som visentligt overstiger budgeterad niva,
samtidigt som prognosen for heldret pekar pa ett fortsatt omfattande negativt resultat . Vidare
framgdr att identifierade atgdrder inte bedoms vara tillréickliga for att uppna en ekonomi i
balans, och att ytterligare atgdrder inte anses mojliga inom innevarande dr.

Mot denna bakgrund aktualiseras fragan om den politiska styrningens kvalitet, sdrskilt
avseende formdgan att genom uppféljning och korrigerande dtgdrder sdkerstdlla ekonomisk
kontroll.

En grundldggande forutsdttning for god ekonomisk hushdllning dr att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Den aktuella redovisningen visar att detta inte uppnds.
Avvikelsen mellan utfall och budget dir betydande och avser i huvudsak kostnadsutvecklingen,
sdrskilt inom personalomradet.

Det kan vidare konstateras att underskottet inte framstar som en tillfillig avvikelse, utan som
en del av ett mer strukturellt monster. Heldrsprognosen bekrdftar detta genom att indikera ett
kvarstdende underskott trots dtgdrdsinsatser.

Att budgeten i detta sammanhang inte fungerar som ett effektivt styrinstrument innebdr en
risk for att den ekonomiska styrningen forsvagas och att mdluppfyllelsen inte kan
sdkerstdllas.

Den ekonomiska styrningens effektivitet dr beroende av att identifierade avvikelser kan motas
med verkningsfulla atgdrder. I den aktuella redovisningen framgdr att datgdrder har
identifierats och initierats, men att dessa inte bedoms vara tillrickliga for att uppnd balans.
Det finns saledes kunskap om behov av dtgdrder samt att vidtagna dtgdrder inte kommer att
vara tillrdckliga.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Vidare anges att ytterligare besparingsdtgdrder inte bedoms mojliga under aret. Detta
innebdr att det i praktiken saknas mekanismer som kan dterfora verksamheten till ekonomisk
balans inom given tidsram. En sddan situation visar att styrningen inte formdr omsdtta
identifierade problem i tillrdckliga atgdrder, vilket utgor en central brist i den interna
kontrollen.

Sammantaget visar genomgdngen att det foreligger betydande och varaktiga avvikelser
mellan budget och utfall, identifierade atgdrder dr otillréickliga for att sikerstdilla ekonomisk
balans och att forutsdttningarna for effektiv styrning ddrmed dr visentligt forsvagade.

Anteckning

Kristina Sjostrom (V) och Joakim Westlund (C) deltar ej 1 beslutet.

Sammanfattning

Oscar Persson informerar om medelsforvaltning januari - mars 2026. Han gar igenom
periodens resultat, hantering av underskott, investeringar och malomraden.

Resultatet for perioden uppgick till -141 mnkr jamfort med budgeterade -38,1 mnkr.

Verksamhetens intikter under perioden uppgick till 2 570,5 mnkr och avvek negativt mot
budget med -3,6 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 2 711,4 mnkr och avvek
negativt mot budget med 98,5 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen beror huvudsakligen pa
hogre kostnader dn budgeterat for den egna och den inhyrda bemanningen.

Periodens investeringar uppgar till 15,6 mkr.

De storsta investeringarna under perioden ar:

- Delredovisning av linjdraccelerator pa onkologen Gévle 2,2 mkr fran 2024

- Delredovisning Ytscanningssystem till strdlbehandlingen fran 2025 pa 3 mkr
- En ambulans till Edsbyn {or 2,6 mkr.

En overgripande ekonomisk helarsprognos for nimnden pekar pé ett underskott pa 245 mnkr.

Uppf6ljningen av nimndens drsplanemal visar att det 1 nuldget ar svart att géra en samlad
beddmning av tillgénglighetsmélen inom malomradet "Trygg och séker vard”. Detta beror pa
att tillforlitlig produktionsstatistik &nnu saknas efter inférandet av det nya
vardinformationssystemet. Samtidigt pagar ett omfattande arbete inom verksamheterna for att
upprétthélla och forbéttra tillgdngligheten, trots de begrinsade uppfoljningsmdjligheterna.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Avseende milomradet "Medarbetare som trivs pa jobbet” beddms malen kunna uppnas under

aret. Har visar uppfoljningen att genomforda och pagéende insatser ger dnskad effekt, sérskilt
inom omraden som arbetsmiljo, delaktighet och organisatoriskt stod.

Forslag till beslut

1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari - mars 2026.
2. Redovisningen ldmnas over till regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Redovisning av medelsforvaltning HSN januari - mars 2026
e Manadsrapport HSN 2026-03

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§75
Atgirder fér ekonomi i balans 2026 (HSN 2026/7)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Oscar Persson ger en lagesrapport for atgarder for ekonomi i balans gillande utfasning av
inhyrd personal och minskning av administrativ personal. Vidare informeras om atgarder
motsvarande 1% av verksamheternas externa kostnader med ett axplock av de narmare 100
aktiviteterna.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§76
Uppfoljning - Uppdrag om BB/Gyn, Gavie (HSN 2025/2709)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Martin Andersson ger en ldgesrapport gillande beslut 1t HSN §184 2025-12-10. Verksamheten
har gjort riskbeddmningar och arbete pagér infér kommande forédndring. En rapport ska vara
klar 1 april 2026 och redovisning kan ske efter det.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag - §33 HSN Uppf6ljning - Uppdrag om BB/Gyn, Gévle
e Protokollsutdrag - §184 HSN Uppdrag om BB/Gyn

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§77
Uppfoljning - Trygghet inom hélso- och sjukvard (HSN 2023/1490)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Viktor Leander ger en lidgesrapport géllande beslut 1 HSN §105 2023-09-27. Detta géllande
bakgrund samt status pd de insatser som skapats for en tryggare arbetsmiljo for medarbetarna,
exempelvis utbildningsinsatser, vdktare, larm och rutiner.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag - §125 HSN Trygghet inom hélso- och sjukvérd
e Protokollsutdrag - §105 HSN Trygghet inom hélso- och sjukvérd
e Aktiviteter for det politiska uppdraget — Trygghetspaket for vardpersonal

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§78

Tillganglighet inom hélso- och sjukvard 2026 (HSN 2026/9)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Viktor Leander ger en 6vergripande tillgdnglighetsrapport gillande exempelvis telefon, chat,
operation, ambulans, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri samt vardgarantipatienter.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§79
Hélso- och sjukvardsdirektéren informerar (HSN 2026/5)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Martin Andersson ger en dvergripande information om dgonverksamheten, vardmodellen,
status kring Arbetsmiljoverket géllande ambulans och psykiatri i samband med dadet 1
Harménger, forlossningen i Hudiksvall samt status kring hotbild mot psykiatrin.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§80

Uppfoljning - Halso- och sjukvardsnamndens internkontrollplan januari -
mars 2026 (HSN 2025/12)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Viktor Leander ger en uppfoljning av internkontrollplan januari - mars 2026 gillande status
pa bland annat riskerna kring vilfardsbrottslighet, kompetensforsdrjning samt att patienter
utsitts for patientskador.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§81

Initiativarende (V) - Regionen bor infora en overviktsmottagning for
vuxna (HSN 2026/460)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.

Sammanfattning
Kristina Sjostrom (V) har véckt ett initiativdrende med f6ljande yrkanden

e att regionen tar initiativ till och inleder ett gemensamt arbete med ldnets kommuner i
syfte att forebygga dvervikt och fetma,

e att regionen infor en dverviktsmottagning - en specialistenhet for vuxna vardsokande
med fetma. Mottagningen ska erbjuda evidensbaserad utredning och behandling med
langsiktiga resultat.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag

¢ Initiativirende (V) - Regionen bor infora en dverviktsmottagning for vuxna
e Protokollsutdrag - §62 HSN Initiativiarende (V) - Regionen bor infora en
overviktsmottagning for vuxna

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§82

Initiativarende (S) — Atgardsplan for att minska kéerna till
ogonmottagningen vid Gavle sjukhus (HSN 2026/613)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.

Sammanfattning

Jan Lahenkorva (S) har vickt ett initiativirende med f6ljande yrkanden

e till ndmndens sammantride i april redovisa ett forslag till atgiardsplan for hur kderna
till 6gonmottagningen vid Gévle sjukhus kan minska.

e prdva behovet av att tillfora nddvéandiga resurser 1 syfte att minska vantetiderna och
sakerstdlla en patientsdker vérd.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag

e Initiativirende (S) — Atgérdsplan for att minska kderna till §gonmottagningen vid
Gaévle sjukhus

e Protokollsutdrag - §63 HSN Initiativirende (S) — Atgérdsplan for att minska kderna
till 6gonmottagningen vid Géavle sjukhus

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§83

Initiativarende (C) — Erbjud stod till barn som har stickradsla (HSN
2026/896)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.
Sammanfattning
Joakim Westlund (C) vécker ett initiativirende med foljande yrkande

o Attuppdra till hédlso- och sjukvérdsdirektoren att utreda forutsattningarna for att
inom Region Gévleborg erbjuda barn med uttalad stickrédsla stod i samband med
vaccinationer.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag
¢ Initiativirende (C) — Erbjud stdd till barn som har stickriadsla

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§84

Initiativarende (C) — Stoppa stangningen av barhuset i Séderhamn (HSN
2026/897)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.

Sammanfattning

Joakim Westlund (C) vécker ett initiativirende med foljande yrkanden

o Attnedldggningen av barhuset i Soderhamn stoppas tills vidare.

o Att den genomf6rda utredningen kompletteras och fordjupas.

e Att hdlso- och sjukvirdsndmnden tar det slutgiltiga beslutet om framtiden for
barhuset i S6derhamn.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag
e Initiatividrende (C) — Stoppa stdngningen av barhuset i Séderhamn

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§85

Initiativarende (S) — Kartlaggning av kvinno- och férlossningsvarden
(HSN 2026/898)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.

Sammanfattning

Jan Lahenkorva (S) vécker ett initiativirende med foljande yrkanden

e att uppdra &t forvaltningen att ta fram en samlad och 1dngsiktig kapacitets- och
produktionsplan for kvinno- och forlossningsvérden, baserad pd befolkningens
vardbehov, omfattande hela virdkedjan samt inkluderande dimensionering av
resurser, bemanning och vérdfloden.

e att uppdra t forvaltningen att ta fram en flerarig och samordnad
kompetensforsorjningsstrategi for kvinno- och forlossningsvérden, innefattande
rekrytering, kompetensutveckling, kompetensvéxling samt planering
for pensionsavgangar och framtida behov.

o att arbetsmilj6 ska utgora en integrerad del av verksamhetsstyrningen inom kvinno-
och forlossningsvéarden samt att forvaltningen ska aterkomma med forslag till mél
och uppfoljningsstruktur avseende sjukfranvaro, évertid och arbetsbelastning,
kopplat till verksamhetens kapacitet och kvalitet.

e att uppdra t forvaltningen att sdkerstilla en sammanhallen virdkedja inom kvinno-
och forlossningsvérden, inklusive tydlig ansvarsfordelning, gemensamma
vardprocesser samverkan mellan berorda verksamheter.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag
o Initiativdrende (S) — Kartlaggning av kvinno- och forlossningsvarden

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad
Justerande sign Utdragsbestyrkande

34 (38)



W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2026-04-22

§86

Initiativarende (V) — Kartlaggning av behovet for ambulanstransporter
(HSN 2026/901)

Beslut

1. Initiativdrendet skickas for beredning.

Sammanfattning

Kristina Sjostrom (V) vécker ett initiativirende med foljande yrkanden

« att en studie liknande den vid Orebro universitet, av vilka som anvinder
ambulanstransporter och deras behov, genomfors i Region Gévleborg,

e att studien presenteras for hélso- och sjukvardsndmnden och som dérefter kan ligga
till grund for kommande fordndringsarbete.

Forslag till beslut

1. Initiativirendet skickas for beredning.

Beslutsunderlag
e Initiativirende (V) — Kartliggning av behovet for ambulanstransporter

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§87

Uppdrag - Utreda majligheten att infora en regional haverikommission
vid suicid (HSN 2026/757)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Anders Rhodin informerar om haverikommission och vad som menas med det 1 detta
sammanhang, uppdrag och bakgrund, férvaltningens forslag pa strukturerad regional
utredningsprocess samt ndmndens roll och uppf6ljning.

Hailso- och sjukvardsndmnden har i "Budget 2026 och ekonomisk plan 2027-2028" fatt i
uppdrag att utreda mgjligheten att inféra en regional haverikommission vid suicid.

Suicid ér ett allvarligt folkhdlsoproblem som varje r leder till cirka 1200 dédsfall 1 Sverige.
Forutom forlusten av ménniskoliv orsakar suicid stort lidande for efterlevande och medfor
betydande samhéllskostnader. Trots att det suicidpreventiva arbetet har stirkts dver tid
kvarstar stora utmaningar.

Utredningar efter suicid ar i dag relativt ovanliga. Endast omkring tio procent av suicid som
intraffar i Sverige utreds inom hélso- och sjukvarden enligt lex Maria. Dessa utredningar sker
framst inom psykiatrin och omfattar séllan flera verksamheter eller samhéllsaktorer. Fokus
ligger ofta pad om befintliga rutiner har f6ljts snarare dn pa ett bredare ldrande. De erfarenheter
som trots allt identifieras har dessutom begrinsad spridning utanfér den berdrda
verksamheten.

I statens utredning Livsviktigt larande (2024) bedoms déarfor att det finns behov av ett bredare
och mer samordnat ldrande efter suicid, dér fler aktorer pa regional, kommunal och statlig
niva deltar. For att stirka det suicidpreventiva arbetet foreslds bland annat inrédttandet av en
nationell utredningsfunktion vid Folkhidlsomyndigheten, forbattrade forutsittningar for lex
Maria- och lex Sarah-utredningar samt en statlig satsning for att framja lokala
suicidpreventiva analyser i samverkan.

Anteckning

Sammantrédet ajourneras mellan klockan 14.07 - 14.25.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse — Uppdrag — Utreda mojligheten att infora en regional
haverikommission vid suicid

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§88

Uppdrag - Kartlaggning av kvinno- och forlossningsvarden i syfte att
forbattra denna (HSN 2026/793)

Beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Jorgen Tranevik, Karin Fast och Hanna Normann informerar om verksamhetens arbete
géllande bland annat tillgénglighet, arbetsmiljo samt rekrytering och minskning av inhyrd
bemanning.

Halso- och sjukvardsndmnden har i1 "Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027" fatt i
uppdrag att kartlagga kvinno- och forlossningsvarden i syfte att forbéttra denna.

Forslag till beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Kartldggning av kvinno- och forlossningsvérden i syfte att forbittra densamma -
Uppdrag fran budget 2025

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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