
 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd
  

 2025-06-11  

 
 

 

Sekreterare .................................................  
 Kajsa Jansson Gladh  

Ordförande ................................................        ………………………………………. 
 Jennie Forsblom (KD)  

Underskrifter 

Justerande ................................................        ………………………………………. 
  Jan Lahenkorva (S)  
    

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Organ Hälso- och sjukvårdsnämnd   
Sammanträdesdatum 2025-06-11   

Datum för anslags 
uppsättande 

2025-06-19 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-07-14 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Diariet 
  

................................................. Underskrift 
Kajsa Jansson Gladh 

 
 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid @Teams kl. 08:00-09:15 
  
Beslutande ledamöter Jennie Forsblom (KD) (ordförande) 

Ann-Charlotte Granath (M) (vice ordförande) 
Måns Montell (M) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Erik Åberg (SD) 
Ingrid Jonsson (SVG) 
Jan Lahenkorva (S) (2:e vice ordförande) 
Mona Davik (S) 
Remzija Kolasinac (S) 
Joakim Westlund (C) 
Kristina Sjöström (V) §§82-84 
Camilla Westman (SD) ersätter Veronica Öström (SD) 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) ersätter Henrik Berglund Persson (S) 
Ulla Andersson (V) §§85-87 ersätter Kristina Sjöström (V) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Ingemar Kalén (KD) 

Emelie Gustafsson (M) 
Linda Elgestad (M) 
Per-Olof Gräsell (SD) 
Kent Olsson (SVG) 
Ulla Andersson (V) §§82-84 

  
Övriga närvarande Martin Andersson (Hälso- och sjukvårdsdirektör) §§82-84 

Madelene Österberg (Nämndsekreterare ) 
Kajsa Jansson Gladh (Nämndsekreterare ) 
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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Lena Grudén (Avdelningschef) §§82-84 
Satu Kettunen (Personalföreträdare) 
Karin Molin (Personalföreträdare) 
Annelie Östling (KD) (Politisk sekreterare ) 

  
Utses att justera Jan Lahenkorva (S) 
  
Justeringens plats och tid @Digital justering (HSN 2025/14) ,  2025-06-19   00:00 
  
Protokollet omfattar §§82-87 
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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

ÄRENDELISTA 
 

§82 Val av justerare 
§83 Fastställande av dagordningen 
§84 Cosmic 
§85 Initiativärende (V) – Inrätta en krisledning. Nu! 
§86 Initiativärende (V) - Redovisning av risk- och konsekvensanalyser 
§87 Initiativärende (V) – Ta bort anställningsstoppet för sjuksköterskor i primärvården 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-06-11  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§82 

Val av justerare (HSN 2025/1) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Jan Lahenkorva (S) utses att tillsammans med ordförande (KD) justera dagens 
protokoll.  

2. Justering sker senast 25 juni 2025. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Jan Lahenkorva (S) utses att tillsammans med ordförande (KD) justera dagens 
protokoll.  

2. Justering sker senast 25 juni 2025. 

 

Paragrafen är justerad 
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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§83 

Fastställande av dagordningen (HSN 2025/2) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Dagordningen fastställs. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Dagordningen fastställs. 

 

Paragrafen är justerad 
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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§84 

Cosmic (HSN 2024/2241) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Martin Andersson och Lena Grudén ger en övergripande information om Cosmic samt 
erfarenheter från införandet. 
 
Inför införandet genomfördes utbildning i en testmiljö som inte var helt överensstämmande 
med driftmiljön, vilket ej var optimalt. Det har även visat sig att det nya systemet har 
inneburit större förändringar i arbetssätt än väntat. Trots att viss problematik kvarstod efter 
tester, meddelade verksamheter att de var redo för driftsättningen den 14 januari 2025. 
 
Sedan införandet har flertalet stabiliserande åtgärder genomförts, exempelvis 
verksamhetsanalyser kring remisshantering och medicinska sekreterarnas arbetsflöde, 
införande av nytt baspaket för primärvården, kontinuerligt verksamhetsstöd samt 
behovsinventering med olika personalkategorier. Den 30 juni 2025 avslutas programmet och 
övergår i den ordinarie systemförvaltningen. Vidare kommer intensifierade 
förbättringsåtgärder att vidtas tillsammans med leverantören. Ur ett patientsäkerhetsperspektiv 
så har en organisation skapats för att hantera inkomna avvikelser. 
 
Region Gävleborg arbetar tillsammans med de andra regionerna i SUSSA samarbetet som 
upplever samma problematik för att dela erfarenheter och lösningar. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-06-11  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§85 

Initiativärende (V) – Inrätta en krisledning. Nu! (HSN 2025/1213) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 
Reservationer 
Ulla Andersson (V), Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) reserverar sig till fördel för 
eget yrkande. 
 

Sammanfattning 
 
Kristina Sjöström (V) och Ulla Andersson (V) inkom 2025-05-28 med ett initiativärende med 
följande yrkanden 
 

• Att resurser omedelbart läggs på att arbeta bort risker i patientsäkerheten med 
anledning av journalsystemet Cosmic. 

• Att liggande diktat snarast åtgärdas. 
• Att HSN genom en framställan till regionstyrelsen äskar extra medel för att arbeta 

bort liggande diktat, förbättra arbetsmiljön och arbeta igen förlorad vårdproduktion. 
• Att resurser läggs på personalens arbetsmiljö. 
• Att avvecklingen av hyrpersonal pausas under resten av året. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 
Yrkanden 
Ulla Andersson (V) yrkar att initiativärendet ska beslutas vid dagens sammanträde. 
 
Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) yrkar bifall till Ulla Anderssons (V) yrkande. 
 
Ordförande (KD) yrkar att initiativärendet ska skickas för beredning. 
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Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på ordförandes (KD) yrkande mot Ulla Anderssons (V) 
yrkande och finner att initiativärendet ska skickas för beredning. 
 
Omröstning 
Omröstning begärs och ska verkställas. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner följande propositionsordning: 
 
JA - skickas för beredning 
NEJ - Ulla Anderssons (V) yrkande 
 
Omröstningen utfaller på så vis att 7 ledamöter röstar JA och 6 röstar NEJ (se 
omröstningslista §85). 
 
 
 
 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (V) – Inrätta en krisledning. Nu! 

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd
  

 2025-06-11 

 
 
Omröstningslista: §85 
Ärende: Initiativärende (V) – Inrätta en krisledning. Nu!,  HSN 2025/1213 
 
Omröstningslist(or) 
Initiativärende (V) – Inrätta en krisledning. Nu! 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Jennie Forsblom (KD), ordförande X   
Ann-Charlotte Granath (M), vice ordförande X   
Måns Montell (M), ledamot X   
Lena Emanuelsson (SD), ledamot X   
Erik Åberg (SD), ledamot X   
Ingrid Jonsson (SVG), ledamot X   
Jan Lahenkorva (S), 2:e vice ordförande  X  
Mona Davik (S), ledamot  X  
Remzija Kolasinac (S), ledamot  X  
Joakim Westlund (C), ledamot  X  
Camilla Westman (SD), ersättare X   
Elisabeth Carlson Cederholm (C), ersättare  X  
Ulla Andersson (V), ersättare  X  
Resultat 7 6 0 
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§86 

Initiativärende (V) - Redovisning av risk- och konsekvensanalyser (HSN 
2025/1216) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Sammanfattning 
 
Kristina Sjöström (V), Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) inkom 2025-06-03 med 
ett initiativärende med följande yrkande 
 

• Att hälso- och sjukvårdsnämnden snarast får ta del gjorda risk- och 
konsekvensanalyser.  

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (V) - Redovisning av risk- och konsekvensanalyser 

 

Paragrafen är justerad 
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§87 

Initiativärende (V) – Ta bort anställningsstoppet för sjuksköterskor i 
primärvården (HSN 2025/1225) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Sammanfattning 
 
Kristina Sjöström (V) och Ulla Andersson (V) inkom 2025-06-05 med ett initiativärende med 
följande yrkande 
 

• Att anställningsstoppet för sjuksköterskor i primärvården tas bort. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (V) – Ta bort anställningsstoppet för sjuksköterskor i primärvården 

 

Paragrafen är justerad 
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