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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Regionkontoret, Styrelserummet kl. 10:00-15:55 
  
Beslutande ledamöter Jennie Forsblom (KD) (ordförande) 

Ann-Charlotte Granath (M) (vice ordförande) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Erik Åberg (SD) 
Ingrid Jonsson (SVG) 
Jan Lahenkorva (S) (2:e vice ordförande) 
Mona Davik (S) 
Henrik Berglund Persson (S) 
Remzija Kolasinac (S) 
Ingemar Kalén (KD) ersätter Måns Montell (M) 
Camilla Westman (SD) ersätter Veronica Öström (SD) 
Shida Kinuka Karlsson (S) §§51-61 ersätter Kristina Sjöström (V) 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) ersätter Joakim Westlund (C) 
Ulla Andersson (V) §§40-50 ersätter Kristina Sjöström (V) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Sophie Milde (KD) §§40-55 

Per-Olof Gräsell (SD) 
Kent Olsson (SVG) 
Shida Kinuka Karlsson (S) §§40-50 
Anders Bergsten (S) 
Elisabeth di Paolo-Sandberg (S) 

  
Övriga närvarande Martin Andersson (Hälso- och sjukvårdsdirektör) 

Viktor Leander (Stabschef) 
Kajsa Jansson Gladh (Nämndsekreterare ) 
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Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Erik Lundgren (Controller) §§48-49 
Madelene Österberg 
Per Melander (Specialist Allmänmedicin) §51 
Björn Selim (Utredare) §52 
Emilie Andersson  (Samordnare ) §51 
Eva Hultgren (Personalföreträdare ) 
Karin Molin (Personalföreträdare ) §§40-52 
Annelie Östling (KD) (Politisk sekreterare ) 
Jonas Rask Samuelsson (C) (Politisk sekreterare) §§51-61 

  
Utses att justera Henrik Berglund Persson (S) 
  
Justeringens plats och tid @Digital justering (HSN 2025/14) ,  2025-04-08   00:00 
  
Protokollet omfattar §§40-61 
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Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

ÄRENDELISTA 
 

§40 Val av justerare 
§41 Fastställande av dagordningen 
§42 Anmälningar för kännedom 
§43 Redovisning av delegeringsbeslut 
§44 Revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt patientsäkerhetsarbete 

§45 Motion (S) - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omställningen till en god och nära vård 
behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv 

§46 Motion (S) - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hälsobuss för uppsökande barnhälsovård i 
samverkan med socialtjänsten och tandvården 

§47 Motion (S) - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - Utveckla och stärk stödet för syskon till 
barn med cancer 

§48 Ekonomisk månadsrapport per februari 2025 
§49 Åtgärder för ekonomi i balans 
§50 Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar 

§51 Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2024, Hälso och sjukvårdsförvaltningen Region 
Gävleborg 

§52 Regler för bidrag till organisationer 
§53 Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård år 2025 
§54 Uppdrag - Handlingsplan för att minska antalet uteblivna besök 
§55 LARO - Läkemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende 
§56 Bolagisering av primärvården 
§57 Cosmic 

§58 Motion (S) - Jämlikhetsmotion 10: Det tidiga livet - Utveckla tandvårdens arbete med att 
bedöma risken för karies 

§59 Initiativärende (S) - Justera målet avseende oberoende av inhyrda läkare 

§60 Initiativärende (S, V och C) – För en jämlik och trygg tillgång till vård och stöd inom psykiatri 
och beroendevård 

§61 Initiativärende (S, V och C) – Beroendevården i Hälsingland 
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Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§40 

Val av justerare (HSN 2025/1) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Henrik Berglund Persson (S) utses att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll. 

2. Justering sker senast 16 april 2025. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Henrik Berglund Persson (S) utses att tillsammans med ordförande justera dagens 
protokoll. 

2. Justering sker senast 16 april 2025. 

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§41 

Fastställande av dagordningen (HSN 2025/2) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Dagordningen fastställs med tillägg för inkomna initiativärenden.  

 

Sammanfattning 
Ordförande (KD) informerar att Jan Lahenkorva (S) har inkommit med två initiativärenden 
som kommer att behandlas sist på dagordningen. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Dagordningen fastställs med tillägg för inkomna initiativärenden. 

 

Beslutsunderlag 
• Hålltider HSN 2025-04-02 

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§42 
Anmälningar för kännedom 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Anmälningarna noteras till protokollet.  

 
 
 

Sammanfattning 
Jan Lahenkorva (S) inkommer med en protokollsanteckning (se paragrafbilaga §42) som 
även Elisabeth Carlson Cederholm (C) och Ulla Andersson (V) ställer sig bakom. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Anmälningarna noteras till protokollet.  

 
 
 

Anmälningar 
• RS 2025/720-2    Protokollsutdrag - §103 RF Fyllnadsval av ersättare i hälso- och 

sjukvårdsnämnden 
• HSN 2024/2532-2    Yttrande över remiss av Bättre tillsammans – förslag till en 

uppdaterad nationell cancerstrategi 
• HSN 2025/443-5    Beslut - Begäran om allmän handling 
• HSN 2024/2452-2    Yttrande - Remissunderlag Huntingtons sjukdom och Sällsynta 

motorikstörningar - Nationell högspecialiserad vård 
• HSN 2024/2451-2    Yttrande - Remiss Analcancer - Nationell högspecialiserad vård 
• HSN 2025/593-2    Beslut - Överklagan Begäran om allmän handling 
• HSN 2025/592-2    Beslut - Överklagan Begäran om offentlig handling 
• RS 2024/1221-17    Sammanfattande rapport efter genomförd tillsyn 2024 
• RS 2024/441-3    Protokollsutdrag - §72 RF Anmälan av motion för fortsatt beredning 

- Avgiftsfrihet vid tvångsvård 
• RS 2025/493-2    Protokollsutdrag - §69 RF Anmälan av motion (C) - Inför 

Lotsmodellen i Region Gävleborg 
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• RS 2025/471-2    Protokollsutdrag - §68 RF Anmälan av motion (V) - 
Klimakterievård på riktigt 

• HSN 2024/2466-2    Yttrande - Remiss av SOU 2024:72 - Stärkt medicinsk 
kompetens i kommunal hälso- och sjukvård 

• HSN 2025/443-2.1    Beslut - Öveklagan - Begäran av mejllogg 
• PN 2024/1823-3    Protokollsutdrag - §13 PN Initiativärende (V) - Sprida kännedom 

om patientnämnden. 
• PN 2024/1823-4    Svar på Initiativärende (V) - Sprida kännedom om patientnämnden 
• PN 2024/1823-1    Inför patientnämnden - Initiativärende, Sprida kännedom om 

patientnämnden 
• PN 2025/5-2    Patientnämndens avslutade ärenden november - december 

 

Paragrafen är justerad 
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 Utskriftsdatum: 2025-04-01 

 

Protokollsnotering – Anmälningar för kännedom 

Notering till protokollet 

Socialdemokraterna markerar följande ståndpunkt rörande diarieförda ärendena: 

HSN 2025/443 

HSN 2025/593 

HSN 2025/592 

HSN 2025/443 

 

Offentlighetsprincipen är en av grundvalarna i det svenska statsskicket. Den ger 

varje medborgare rätt att ta del av allmänna handlingar och utgör en central garanti 

för insyn, ansvarstagande och demokratisk kontroll. Den är inte bara en juridisk 

princip, utan också ett uttryck för en djupare politisk övertygelse om att 

maktutövning ska tåla granskning. När denna princip försvagas, förskjuts inte bara 

den rättsliga grunden för insyn, utan även det politiska ansvaret för öppenhet i det 

offentliga samtalet. 

 

I Region Gävleborg har det under den senaste tiden vuxit fram en tillämpning av 

offentlighetslagstiftningen som i praktiken begränsar tillgången till centrala 

dokument av betydande allmänintresse. Flera beslut från regionens politiska 

ledning visar hur offentlighetsprincipens tillämpning snävas in genom en 

återkommande argumentation: handlingar anses inte vara upprättade eftersom de 

inte expedierats, inte knutits till ärenden som slutbehandlats eller inte bedömts som 

färdigställda. Det gäller såväl avvikelserapporter om det nya journalsystemet 

Cosmic som intern kommunikation inom vårdförvaltningen rörande allvarliga 

situationer med direkt påverkan på patientsäkerhet. 

 

Denna linje har konsekvenser. När politiken konsekvent hänvisar till formella 

kriterier för att avvisa insyn, trots att handlingarna i fråga tydligt rör offentligt 

finansierad verksamhet, undermineras inte bara transparensen. Det skapas också ett 

utrymme där viktiga skeenden, missförhållanden och risker kan hanteras utan 

offentlig insyn, utan medborgarnas kännedom och utan den debatt som borde följa. 

 

Det politiska styret i Region Gävleborg bär det yttersta ansvaret för detta. Det är ett 

ansvar som sträcker sig långt bortom den juridiska minimigränsen. Att tolka 

offentlighetsprincipen snävt må vara förenligt med förordningens bokstav, men det 

är inte förenligt med dess syfte. Det är heller inte förenligt med det 

förtroendeuppdrag som vilar på varje politisk majoritet som säger sig företräda 

invånarna i en demokratisk region. Öppenhet är inte något valfritt. Det är ett 

kärnvärde i den offentliga maktutövningen. Att istället välja att undandra viktiga 

dokument från offentlighet genom teknisk-juridiska gränsdragningar är att ta ett 

aktivt steg bort från det demokratiska uppdraget. 

 

När journalister och medborgare idag begär att få ta del av avvikelser, e-

postmeddelanden eller interna promemorior kopplade till patientsäkerhet, IT-

system och verksamhetskritiska frågor, möts de i Region Gävleborg av ett mönster 
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 Utskriftsdatum: 2025-04-01 

 

 

av avslag. Det är inte ett tecken på tillfälliga missbedömningar, utan på en etablerad 

praxis. Det är inte ett uttryck för omsorg om integritet eller rättssäkerhet, utan en 

konsekvens av ett politiskt valt förhållningssätt till offentlighetsprincipens 

räckvidd. 

 

Det är djupt oroande. Den demokratiska legitimiteten i den regionala styrningen 

bygger på att medborgarna har insyn i hur beslut förbereds, vilka underlag som 

används, vilka brister som identifieras och vilka risker som föreligger. Att medvetet 

hålla sådana underlag utanför offentligheten – inte genom sekretessprövning, utan 

genom att definiera dem som interna och ofärdiga – är ett sätt att avpolitisera 

insynen och undandra den från den demokratiska prövningen. 

 

Det är detta som gör frågan principiellt allvarlig. När invånarna inte längre ges 

möjlighet att följa beslutsprocesserna, när mediernas granskning försvåras och när 

debatten tystnar för att underlagen inte längre är tillgängliga, förskjuts makten. Den 

förskjuts från det öppna samtalet till slutna rum. Det är inte så en demokratisk 

region bör fungera. 

 

Det är därför angeläget att styret i Region Gävleborg nu klargör sin hållning till 

offentlighetsprincipen i praktiken. Det räcker inte med att värna lagens bokstav. Det 

krävs också en politisk vilja att upprätthålla dess anda. Det innebär att skapa 

förutsättningar för insyn – inte att söka vägar runt den. Det innebär att släppa fram 

handlingar som rör verksamhetens centrala funktioner – inte att hålla dem kvar i ett 

tillstånd av ofärdighet för att undgå granskning. Det innebär att stå upp för öppenhet 

som ett demokratiskt fundament – inte att reducera den till en teknikalitet. 

 

Allmänhetens rätt att veta vad som sker inom den skattefinansierade verksamheten 

är inte förhandlingsbar. När styret gör politiska val som leder till en systematisk 

begränsning av denna rätt, måste det också vara berett att stå till svars. Den som vill 

styra en region i demokratins namn, måste också våga låta ljuset lysa in. 

 

Gävle 2025-04-01 

Jan Lahenkorva 
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§43 
Redovisning av delegeringsbeslut 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Delegationsbesluten noteras till protokollet.  

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Delegationsbesluten noteras till protokollet.  

 

Delegeringsbeslut 
• HSN 2025/296-1    Enhetschef för Regionarkivet beslut på delegation – gallring av 

handlingar inom informations- och marknadsföringsprocesser 
• HSN 2025/512-1    Delegationsbeslut - Riktade hälsosamtal 
• HSN 2025/560-1    Enhetschef för Regionarkivet beslut på delegation – gallring av 

spårningsloggar för analys av fel och prestanda 
 

Paragrafen är justerad 
 

10 (36)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
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§44 

Revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt 
patientsäkerhetsarbete (RS 2024/2128) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
  

1. Svaret på revisionsrapporten godkänns och översänds till regionstyrelsen. 
  
Reservationer 
Ulla Andersson (V), Jan Lahenkorva (S) och Elisabeth Carlson Cederholm (C) reserverar sig 
till fördel för egna yrkanden.  
 

Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Gävleborg genomfört en 
granskning av systematiskt patientsäkerhetsarbete. Granskningens syfte har varit att bedöma 
om hälso- och sjukvårdsnämnden säkerställer ett ändamålsenligt patientsäkerhetsarbete som 
bygger på analyser, lärande och utveckling av säker vård. 
 
Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att hälso- och sjukvårdsnämnden till 
övervägande del säkerställer ett ändamålsenligt patientsäkerhetsarbete som bygger på 
analyser, lärande och utveckling av säker vård. 
 
Regionfullmäktigebeslutade 2024-09-24 §319 att överlämna revisionsrapporten till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Svaret på revisionsrapporten godkänns och översänds till regionstyrelsen. 

 
Yrkanden 
Ulla Andersson (V), Jan Lahenkorva (S) och Elisabeth Carlson Cederholm (C) yrkar följande 
 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden kommer från och med i år återigen att besluta om 
patientsäkerhetsberättelsen, samt 

• Att texten i svaret på revisionsrapporten gällande punkt 2 ska kompletteras efter 
styckets andra mening med följande, se kursiv text 
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/.../ I årsplanen har man också tydligt signalerat till verksamheten att patientsäkerhetsarbetet 
ska prioriteras. Det arbetet ska omedelbart inledas. /.../ 
 
Propositionsordning 
 
Ordförande (KD) ställer proposition på avslag eller bifall på det första yrkandet och finner att 
det avslås. Därefter ställer ordförande (KD) proposition på avslag eller bifall på det andra 
yrkandet och finner att det avslås. 
 
 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Svar på revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt patientsäkerhetsarbete 
• Revisionsrapport - Granskning avseende Systematisk patientsäkerhetsarbete 
• Protokollsutdrag - §31 HSN Revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt 

patientsäkerhetsarbete 
 

Paragrafen är justerad 
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§45 

Motion (S) - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omställningen till en 
god och nära vård behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv (RS 
2023/1410) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen anses besvarad.  

 
Reservationer 
Jan Lahenkorva (S) och Ulla Andersson (V) reserverar sig till fördel för eget yrkande. 
 
Anteckning 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) deltar ej i beslutet. 
 

Sammanfattning 
 
I en motion föreslår Socialdemokraterna följande 
 

• Att Region Gävleborg kompletterar och förstärker den pågående omställningen i 
hälso- och sjukvården till en god och nära vård med ett barnrättsperspektiv. 

 
Regionfullmäktige beslutade 2023-05-30 §122 att överlämna motionen till  hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen anses besvarad.  

 
Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) och Ulla Andersson (V) yrkar bifall. 
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Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på om motionen ska anses besvarad eller bifallas och 
finner att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att den ska anses besvarad. 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Motion (S) - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet -  Omställningen till en god och nära 

vård behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv 
• Svar - Motion (S) - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet -  Omställningen till en god 

och nära vård behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv 
• Protokollsutdrag - §32 HSN Motion (S) - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - 

Omställningen till en god och nära vård behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv 
• Protokollsutdrag - §122 RF Anmälan av motion - Jämlikhetsmotion 6: Det tidiga livet 

- Omställningen till en god och nära vård behöver stärkas med ett barnrättsperspektiv 
 

Paragrafen är justerad 
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§46 

Motion (S) - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hälsobuss för 
uppsökande barnhälsovård i samverkan med socialtjänsten och 
tandvården (RS 2023/1413) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen avslås.  

 
Reservationer 
Jan Lahenkorva (S) reserverar sig till fördel för eget yrkande. 
 
Anteckning 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) deltar ej i beslutet. 
 

Sammanfattning 
 
I en motion föreslår Socialdemokraterna följande 
 

• Att Region Gävleborg utreder och förbereder införande av konceptet hälsobuss. 

 
Regionfullmäktige beslutade 2023-03-30 §124 att överlämna motionen till  hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen avslås.  

 
Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) yrkar bifall. 
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Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på avslag mot bifall och finner att hälso- och 
sjukvårdsnämnden beslutar att avslå motionen. 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Motion (S) - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hälsobuss för uppsökande 

barnhälsovård i samverkan med socialtjänsten och tandvården 
• Svar - Motion (S) - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hälsobuss för uppsökande 

barnhälsovård i samverkan med socialtjänsten och tandvården 
• Protokollsutdrag - §33 HSN Motion (S) - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - 

Hälsobuss för uppsökande barnhälsovård i samverkan med socialtjänsten och 
tandvården 

• Protokollsutdrag - §124 RF Anmälan av motion - Jämlikhetsmotion 8: Det tidiga livet 
- Hälsobuss för uppsökande barnhälsovård i samverkan med socialtjänsten och 
tandvården 

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§47 

Motion (S) - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - Utveckla och stärk 
stödet för syskon till barn med cancer (RS 2023/1416) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen anses besvarad.  

 
Reservationer 
Jan Lahenkorva (S) och Ulla Andersson (V) reserverar sig till fördel för eget yrkande. 
 
Anteckning 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) deltar ej i beslutet. 
 

Sammanfattning 
 
I en motion föreslår Socialdemokraterna följande 
 

• Att Region Gävleborg vidtar åtgärder för att i större utsträckning inkludera syskon 
till cancersjuka barn i omvårdnaden, som en del att i ett tidigt stadium förebygga 
ohälsa och minska lidande hos syskon. 

• Att Region Gävleborg säkerställer och kvalitetssäkrar uppföljning av syskon till 
cancersjuka barn i länet. 

• Att Region Gävleborg utreder behov samt möjlighet att införa resursen 
syskonstödjare i cancervården. 

 
Regionfullmäktige beslutade 2023-03-30 §127 att överlämna motionen till  hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Motionen anses besvarad.  

 

17 (36)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) och Ulla Andersson (V) yrkar bifall. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på om motionen ska anses besvarad eller bifallas och 
finner att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att den ska anses besvarad. 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Motion (S) - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga livet - Utveckla och stärk stödet för 

syskon till barn med cancer 
• Svar - Motion (S) - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga livet - Utveckla och stärk stödet 

för syskon till barn med cancer 
• Protokollsutdrag - §34 HSN Motion (S) - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - 

Utveckla och stärk stödet för syskon till barn med cancer 
• Protokollsutdrag - §127 RF Anmälan av motion - Jämlikhetsmotion 11: Det tidiga 

livet, - Utveckla och stärk stödet för syskon till barn med cancer 
 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§48 

Ekonomisk månadsrapport per februari 2025 (HSN 2025/8) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Erik Lundgren föredrar resultatrapporten per februari år 2025 och utfallet är -46 mnkr, dock är 
det en minskning jämfört med samma period föregående år. Det råder låg ökningstakt 
gällande läkemedelskostnader. 
 
Anteckning 
Sammanträdet ajourneras mellan klockan 10.55 - 11.10. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§49 

Åtgärder för ekonomi i balans (HSN 2025/20) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Martin Andersson och Erik Lundgren ger en övergripande lägesrapport gällande åtgärder för 
en ekonomi i balans, exempelvis det fortsatta arbetet med utfasning av hyrpersonal samt 
översynen av och minskningen inom den vårdnära administrationen. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§50 

Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar (HSN 2025/7) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Martin Andersson informerar bland annat om förslaget på den nya nationella cancerstrategin 
som är ute på remiss. Vidare kommer ett pilotprojekt att påbörjas under våren år 2025 som 
syftar till att på ett systematiskt sätt införa en bedömningsbil i Gävle för bedömningar på prio 
2 och 3 larm. Under sommaren pausas projektet och utvärdering av projektet kommer att ske 
under första kvartalet år 2026. Det pågår fortsatta förhandlingar gällande nytt IVPA-avtal. 
 
Vidare informerades om byggnadsinvesteringen gällande Hus 29 på Gävle sjukhus. Projektet 
har förändrats och har blivit större än ursprungsplanen, detta för att ytterligare verksamheter 
ska inrymmas i lokalen, däribland exempelvis akuten, specialistmödravård och 
BB/förlossning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§51 

Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2024, Hälso och 
sjukvårdsförvaltningen Region Gävleborg (HSN 2025/566) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Per Melander och Emile Andersson föredrar genomförs kvalitets- och 
patientsäkerhetsberättelse år 2024 och de grundläggande förutsättningarna för en säker vård. 
Under föregående år har Region Gävleborg skapat och implementerat en modul i Stratys för 
strategiskt patientsäkerhetsarbete och modulen utgår från regionens Strategi för ökad 
patientsäkerhet. 
 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse 
som ska vara färdig senast 1 mars varje år. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet 
och tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra patientsäkerheten. 
Patientsäkerhetsberättelsen ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går att bedöma hur arbetet 
med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra kvaliteten har bedrivits i 
verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses. 
 
 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Beslutsunderlag 
• Patientsäkerhetsberättelse 2024, Hälso- och Sjukvårdsförvaltningen Region 

Gävleborg (14-868519) 
 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§52 

Regler för bidrag till organisationer (HSN 2025/591) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Björn Selim informerar om Region Gävleborgs nya regler för bidrag till organisationer. 
 
Det som ska beslutas handlar dels om en övergripande regel för alla sökande organisationer, 
ett beslut som fattas i regionfullmäktige, dels nämndspecifika bidragsregler. Syftet är att 
Region Gävleborg får en rättssäker hantering gällande bidragsansökningar med enhetliga 
formella krav på de sökande samt ökad tydlighet och likvärdighet. Vidare kommer även de 
nya reglerna att innebära att alla sökande organisationer har en gemensam ansökningstid. 
 
Beslut gällande den övergripande regeln beslutas i regionfullmäktige i maj och de 
nämndspecifika vid nämndssammanträden i slutet av april 2025. 
 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Beslutsunderlag 
• Regionalt verksamhetsbidrag till patient- och brukarorganisationer - Regel – Hälso- 

och sjukvårdsnämnden 
• Presentation - Ny hantering av bidrag 

 

Paragrafen är justerad 
 

 

24 (36)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§53 

Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård år 2025 (HSN 2025/24) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Viktor Leander föredrar en lägesbeskrivning av tillgängligheten inom hälso- och sjukvården 
bland annat inställelsetid för ambulansen, HAB-BUP samt kvinnosjukvården. 
 
Det råder utmaningar för HAB-BUP inom NPF-flödet (neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar) med anledning av en kraftig ökning av ADHD- och AST 
(autismspektrumtillstånd) diagnoser. Ett NPF center har utvecklas för att ge ett samlat stöd 
från BUP och Första linjen. Målet är att effektivisera och förbättra flöden för utredning och 
behandling och patienterna behålls inom ansvarig mottagning för kontinuitet. Det pågår ett 
ökat samarbete med kommuner för att minska inflödet och avlasta BUP. 
 
Inom kvinnosjukvården råder det vissa skillnader i tillgänglighet mellan enheter. Pandemins 
påverkan visar sig genom bland annat förlorad specialistkompetens, pensionsavgångar 
och hög sjukfrånvaro. Stora vårdköer råder inom exempelvis dysplasier och prolaps, och 
förbättringsåtgärder inom områdena är införandet av handlingsplaner och nyrekryteringar. 
Temporära åtgärder sker i form av extern avropning för att minska prolapskön. Inom 
cancervården har emellertid antalet väntande patienter minskat markant. Framtida fokus inom 
kvinnosjukvården handlar om bland annat om att säkerställa nybesöks- och återbeöksplaner, 
utveckla den interna kompetensen samt regelbunden uppföljning och tydligare samarbete 
mellan enheter. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§54 

Uppdrag - Handlingsplan för att minska antalet uteblivna besök (HSN 
2025/564) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har fått i uppdrag inom budgeten att utarbeta en handlingsplan 
för att minska antalet uteblivna vårdbesök. Uteblivna besök i vården leder till ökade vårdköer, 
onödigt lidande och bidrar negativt till regionens ekonomi. Genom att kombinera digitala 
verktyg, förbättrad kommunikation och en mer flexibel ombokningsstruktur kan vi minska 
andelen uteblivna besök, effektivisera resursanvändningen och förbättra vårdtillgängligheten 
för patienterna. 
 
Anteckning 
Sammanträdet ajourneras mellan klockan 15.00 - 15.05. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Handlingsplan - Minska antalet uteblivna besök 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§55 

LARO - Läkemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende (HSN 
2025/604) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Marie Nordin och Linda Delin informerar om länets olika mottagningar och dess verksamhet. 
 
LARO-mottagningen är en specialpsykiatrisk öppenvårdsmottagning som är en del av 
beroendevården i Region Gävleborg. På mottagningen arbetar specialistläkare, sjuksköterskor, 
skötare och kurator. LARO är en medicinsk behandling som syftar till att i kombination med 
psykosociala insatser minska risken för överdos, minska användandet av illegala droger och 
kriminalitet. Kriterier för att få ta del av behandlingen är att individen ska ha minst ett (1) års 
dokumenterad opioidberoende och provat annan frivillig behandling tidigare samt fyllt 20 
år. Läkemedelsregimen är i de flesta fall individuell och behandlingen bedrivs utifrån 
socialstyrelsens nationella riktlinjer. I nuläget finns drygt 150 patienter inskriva i programmet 
i Gävle respektive 93 patienter i Söderhamn/Hudiksvall. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§56 

Bolagisering av primärvården (HSN 2025/62) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Martin Andersson ger en övergripande rapport om processen för bolagiseringen av 
primärvården och den planerade tidplanen. Arbetsgrupper är tillsatta och arbete pågår för att 
exempelvis identifiera frågor som behöver lösas ut samt lösningar för det som inte kommer att 
gå över till bolaget. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§57 

Cosmic (HSN 2024/2241) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Ordförande (KD) informerade om att utskicken gällande händelseinformation efter införandet 
av Cosmic har avslutats. 
 
Martin Andersson ger en statusrapport gällande Cosmic och bland annat pågår 
en konfigurering av ”baspaktet”. Vidare råder det fortfarande problem med utdata och det 
kommer att tas fram utbildningsmaterial för "Vårdmodellen", ett flöde som finns i systemet. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§58 

Motion (S) - Jämlikhetsmotion 10: Det tidiga livet - Utveckla tandvårdens 
arbete med att bedöma risken för karies (RS 2023/1415) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
 
I en motion föreslår Socialdemokraterna följande 
 

• Att Region Gävleborg och Folktandvården Gävleborg utvecklar tandvårdens 
förmåga och arbete med att bedöma risken för karies utvecklas med hänsyn till 
barnets socioekonomiska omständigheter. 

 
Regionfullmäktige beslutade 2023-05-30 §126 att överlämna motionen till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredning. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Beslutsunderlag 
• Motion (S) - Jämlikhetsmotion 10: Det tidiga livet - Utveckla tandvårdens arbete med 

att bedöma risken för karies 
• Svar Motion - (S) - Utveckla tandvårdens arbete med att bedöma risken för karies 
• Protokollsutdrag - §126 RF Anmälan av motion - Jämlikhetsmotion 10: Det tidiga 

livet - Utveckla tandvårdens arbete med att bedöma risken för karies 
 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§59 

Initiativärende (S) - Justera målet avseende oberoende av inhyrda läkare 
(HSN 2025/590) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Sammanfattning 
 
Ett initiativärende har inkommit från Jan Lahenkorva (S) med följande yrkande 
 

• Att hälso- och sjukvårdsnämnden hos regionstyrelsen hemställer att det nuvarande 
målet att reducera andelen hyrläkare till 2 procent av personalkostnaderna innan 
utgången av 2025, revideras och istället fastställs målet att uppnå hyroberoende 
senast 2027. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (S) - Justera målet avseende oberoende av inhyrda läkare 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§60 

Initiativärende (S, V och C) – För en jämlik och trygg tillgång till vård och 
stöd inom psykiatri och beroendevård (HSN 2025/781) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Sammanfattning 
 
Jan Lahenkorva (S), Ulla Andersson (V) och Elisabeth Carlson Cederholm (C) inkom 2025-
04-01 med ett initiativärende med följande yrkanden 
 

• Hälso- och sjukvårdsdirektören (HSD) uppdras att utveckla en tydligare struktur för 
samverkan mellan psykiatrin, primärvården och socialtjänsten. 

• HSD uppdras att utveckla en plan för förbättrad tillgänglighet och kontinuitet inom 
psykiatrin och beroendevården. 

• HSD uppdras att genomföra en genomlysning av beroendevårdens framtid enligt 
nedan beskrivning. 

• HSD uppdras att utveckla en plan för långsiktiga insatser för en stabil och 
fungerande psykiatri och beroendevård. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (S, V och C) - För en jämlik och trygg tillgång till vård och stöd inom 

psykiatri och beroendevård 
 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2025-04-02  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§61 

Initiativärende (S, V och C) – Beroendevården i Hälsingland (HSN 
2025/823) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Sammanfattning 
 
Jan Lahenkorva (S), Ulla Andersson (V) och Elisabeth Carlson Cederholm (C) inkom 2025-
04-01 med ett initiativärende med följande yrkanden 
 

• Beroendemottagningarna i Bollnäs, Söderhamn, Hudiksvall och Ljusdal bibehålles i 
fortsatt drift. 

 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande 
 

1. Initiativärendet skickas för beredning.  

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (S, V och C) - Beroendevården i Hälsingland 

 

Paragrafen är justerad 
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