Y Region Protokoll
pS Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga niarvarande

Underskrifter

Regionkontoret, Styrelserummet (§§18-22) samt Havet (§§23-35) kI.
10:00-15:45

Jennie Forsblom (KD) (ordforande)

Maéans Montell (M)

Lena Emanuelsson (SD)

Erik Aberg (SD)

Veronica Ostrém (SD)

Ingrid Jonsson (SVG)

Jan Lahenkorva (S) (2:e vice ordforande)

Mona Davik (S)

Joakim Westlund (C)

Kristina Sjostrom (V)

Ingemar Kalén (KD) §§18-25 ersitter Ann-Charlotte Granath (M) (vice
ordférande)

Matilda Elmebo (KD) §§26-35 ersitter Ann-Charlotte Granath (M) (vice
ordférande)

Jimmi Bogg (S) ersitter Henrik Berglund Persson (S)

Elisabeth Carlson Cederholm (C) ersitter Remzija Kolasinac (S)

Matilda Elmebo (KD) §§18-25
Camilla Westman (SD)

Kent Olsson (SVG)

Ulla Andersson (V)

Martin Andersson (Hélso- och sjukvérdsdirektor) §§18-31
Viktor Leander (Stabschef)
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Mona Davik (S)

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Halso- och sjukvirdsnamnd
Sammantradesdatum 2025-02-20
Datum for anslags 2025-02-24 Datum fér anslags 2025-03-18
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for Diariet
protokollet
Underskrift =~ e
Kajsa Jansson Gladh

Justerande sign

Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Kajsa Jansson Gladh (Namndsekreterare )
Erik Lundgren (Controller) §§18-27

Lena Grudén (Avdelningschef) §27

Peter Nordin (Projektledare) §28

Henrik Olofsson (SVG) (Regionrad) §§18-27
Eva Hultgren (Personalforetradare)
Madelene Osterberg (Registrator)

Utses att justera Mona Davik (S)
Justeringens plats och tid  Digital justering (HSN 2025/14) , 2025-02-24 00:00

Protokollet omfattar §818-35

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Region Protokoll
Gavleborg

Sammantradesdatum

Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

ARENDELISTA

al av justerare
18 Val av j
§19 Faststéllande av dagordningen
§20 Anmdlningar f6r kinnedom
edovisning av delegeringsbeslut
21 Redovisning av delegeringsbesl
§22 Motion (S) - Jamlikhetsmotion 3: Det tidiga livet - Integrera jamlikhetsperspektiv i
barnsjukvarden i Region Gévleborg
edovisning - Atgérder for ekonomi i balans
23 Redovisni Atgirder for ek iibal
§24 Ekonomisk ménadsrapport per januari 2025
§25 Atgirder for ekonomi i balans
§26 Halso- och sjukvérdsdirektdren informerar
§27 Cosmic
§28 Bolagisering av primérvarden
§29 Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget
§30 Tillgénglighet inom hilso- och sjukvérd ar 2025
§31 Revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt patientsdkerhetsarbete
§32 Motion (S) - Jamlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omstéllningen till en god och néra vard
behover stirkas med ett barnrittsperspektiv
§33 Motion (S) - Jamlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hilsobuss for uppsdkande barnhélsovard i
samverkan med socialtjinsten och tandvarden
Motion (S) - Jamlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - Utveckla och stirk stédet for syskon till
§34 ( g y
barn med cancer
§35 Initiativarende (V) - En sjukvérd for dldres behov
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§18
Val av justerare (HN 2025/1)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Mona Davik (S) utses att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
2. Justering sker senast 6 mars 2025.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Mona Davik (S) utses att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
2. Justering sker senast 6 mars 2025.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§19
Faststallande av dagordningen (HSN 2025/2)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Dagordningen faststills med tilldgg for inkommet initiativdrende.

Sammanfattning

Ordférande (KD) informerar att Kristina Sjostrom (V) och Ulla Andersson (V) har inkommit
med ett initiativirende som kommer att behandlas sist pa dagordningen.

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Dagordningen faststills med tilldgg for inkommet initiativdrende.

Beslutsunderlag
e Halltider HSN 2025-02-20

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande

5(4)



W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§20
Anmalningar for kannedom

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Anmilningarna noteras till protokollet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Anmélningarna noteras till protokollet.

Anmalningar

e RS 2024/222-3 Protokollsutdrag - §19 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning
(S) — For en jamlik astma- och KOL-vérd 1 Gidvleborg

e RS 2024/223-3 Protokollsutdrag - §20 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning
(S) - Jamlikhetsmotion 22: Det tidiga livet - Ett vidgat fordldraskapsstod sarskilt riktat
till pappor

e RS 2024/261-3 Protokollsutdrag - §21 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning
(V) - Telefonkontakt med varden utan knappval

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§21
Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning
Inga delegeringsbeslut har inkommit till dagens sammantréde.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
pS Gavleborg
Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20
§22

Motion (S) - Jamlikhetsmotion 3: Det tidiga livet - Integrera
jamlikhetsperspektiv i barnsjukvarden i Region Gavleborg (RS 2023/924)

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Motionen anses besvarad.

Reservationer
Ledamoter frén Socialdemokraterna, Centerpartiet och Viansterpartiet reserverar sig till fordel
for egna yrkanden.

Sammanfattning
I en motion foreslar Socialdemokraterna foljande

o Att Region Gavleborg genomfor fordjupade analyser kring vilka barn som 1 lagre
grad @n andra uppsoker hélso- och sjukvérden, bade vid behov och vid
forebyggande insatser, och vad uteblivna besdken beror pa.

o Att Region Gévleborg integrerar ett jamlikhetsperspektiv i planering, genomforande
och uppfoljning av all hélso- och sjukvardsverksamhet, sdvil ordinarie arbete som
utvecklingsarbeten, riktad till barn

Regionfullméktige beslutade 2023-03-30 §55 att dverldmna motionen till hélso- och
sjukvardsnimnden for beredning.

Anteckning

Halso- och sjukvardsndmnden ajournerar sig mellan kl 10.15 - 10.30 for byte av lokal.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar regionfullméktige besluta foljande

1. Motionen anses besvarad.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Yrkanden
Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) yrkar bifall till motionen. Kristina Sjéstrém
yrkar besvarad pa punkt 1 och bifall pa punkt 2.

Propositionsordning

Ordforande (KD) stéller forst proposition pa punkten 1 och om den ska anses besvarad eller
bifallas och finner att hélso- och sjukvirdsndmnden beslutar att den ska anses besvarad.
Direfter stéller ordférande (KD) proposition pa punkten 2 och om den ska anses besvarad
eller bifallas och finner att hdlso- och sjukvardsndmnden beslutar att den ska anses besvarad.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Motion (S) - Jimlikhetsmotion 3: Det tidiga livet - Integrera jimlikhetsperspektiv i
barnsjukvarden i1 Region Géavleborg

e Svar - Motion (S) - Jaimlikhetsmotion 3: Det tidiga livet - Integrera
jamlikhetsperspektiv 1 barnsjukvarden i Region Gévleborg

e Protokollsutdrag - §17 HSN Motion (S) - Jimlikhetsmotion 3: Det tidiga livet -
Integrera jamlikhetsperspektiv i barnsjukvéarden i Region Gévleborg

e Protokollsutdrag - §228 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning -
Jamlikhetsmotion 3: Det tidiga livet - Integrera jamlikhetsperspektiv i barnsjukvarden
1 Region Gévleborg

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§23
Redovisning - Atgarder for ekonomi i balans (HSN 2025/261)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Atgirdsplanen antas som sin egen och dverlimnas till Regionstyrelsen.

Anteckning

Ledamoter fran Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet deltar ej i beslutet.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har uppdragit till hdlso- och sjukvardsndmnden (RS 2024/100, §238), som
prognostiserar underskott, att redovisa dtgérder for en ekonomi i balans under 2025 och
aterkomma till Regionstyrelsen i samband med arsbokslut 2024.

Sedan tidigare har hélso- och sjukvéardsndmnden 2023-09-27 (HSN 2023/540, §96) uppdragit
till Hélso- och sjukvérdsdirektor att aterkomma med en plan {f6r anpassning till en varaktig
och stabil hilso- och sjukvérd, med ekonomiska effekter pa kort och lang sikt. Atgirder och
resultat f0ljs upp 1 ndmnden kvartalsvis.

Forslag till beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Atgirdsplanen antas som sin egen och dverlimnas till Regionstyrelsen.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Redovisning - Atgérder for ekonomi i balans
e Protokollsutdrag - §238 RS Delarsrapport januari - augusti 2024(RS 2024 100-16) (0)

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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% Region Protokoll
AS Gavleborg
Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
pS Gavleborg
Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20
8§24

Ekonomisk manadsrapport per januari 2025 (HSN 2025/8)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Erik Lundgren foredrar resultatrapporten per januari ar 2025 och utfallet dr -28 mnkr, dock &r
det en minskning med -10 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§25
Atgirder fér ekonomi i balans (HSN 2025/20)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Erik Lundgren informerar om forvaltningens pagéende uppdrag och étgérder for ekonomi 1
balans.

Forslag till beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Yrkanden
Jan Lahenkorva (S) inkommer med foljande yrkande

1. Att hidlso- och sjukvardsndmnden uppdrar at hélso- och sjukvérdsdirektoren att
aterkomma med en reviderad plan som baseras pa en genomlysning av
underskottets grundorsaker, inklusive verksamhetens behovsutveckling,
bemanningssituationen samt konsekvenserna av tidigare besparingsétgarder.

2. Att hilso- och sjukvardsnimnden faststéller att arbetet med att minska kostnader for
hyrpersonal ska kompletteras med en langsiktig strategi for kompetensforsorjning,
for att sikerstilla att virdkvalitet, arbetsmiljo och tillganglighet inte forsdmras.

3. Att hélso- och sjukvirdsndmnden faststéller att verksamhetseffektiviseringar maste
vara kopplade till tydliga verksamhetsméil och behovsstyrning, och att generella
procentuella besparingskrav utan verksamhetsstrategisk forankring inte ska ligga till
grund for ekonomistyrningen.

4. Att hilso- och sjukvardsndmnden faststiller att den langsiktiga ekonomiska
planeringen maste innehalla tydliga &tgirder och mal, snarare &n generella riktlinjer,
och att hdnvisningar till framtida bolagisering inte kan ersétta faktiska styratgérder
for att hantera underskottet.

5. Att hélso- och sjukvardsndmnden faststiller att en verklig atgérdsplan maste utga
frén behovsstyrning dér patientfloden, vardkapacitet och resursfordelning styr

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

besluten, snarare dn kortsiktiga besparingséatgarder som inte har en langsiktig

planering.

Joakim Westlund (C) och Kristina Sjostrom (V) yrkar bifall till Jan Lahenkorvas (S) yrkande.

Propositionsordning
Ordforande (KD) stiller proposition pa avslag eller bifall till Jan Lahenkorvas (S) yrkande
och finner att hélso- och sjukvardsnimnden avslar desamma.

Omrostning
Omrostning begérs och ska verkstéllas.

Hiélso- och sjukvardsndmnden godkanner f6ljande propositionsordning:
JA - Avslag
NEJ - Bifall

Omrostningen utfaller pa sa vis att 7 ledamoter rostar JA och 6 rostar NEJ (se
omrostningslista §25).

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Omréstningslista
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2025-02-20

Omréstningslista: §25
Arende: Atgirder for ekonomi i balans, HSN 2025/20

Omrostningslist(or)
Atgarder for ekonomi i balans

Ledamot Ja Nej Avstar

Jennie Forsblom (KD), ordférande

Mans Montell (M), ledamot

Lena Emanuelsson (SD), ledamot

Erik Aberg (SD), ledamot

Veronica Ostrém (SD), ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Ingrid Jonsson (SVG), ledamot

Jan Lahenkorva (S), 2:e vice ordférande

Mona Davik (S), ledamot

Joakim Westlund (C), ledamot

x| x| Xx|Xx

Kristina Sjostrom (V), ledamot

Ingemar Kalén (KD), ersattare X

>~

Jimmi Bogg (S), ersattare

>

Elisabeth Carlson Cederholm (C), ersattare

Resultat 7 6 0
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§26
Hélso- och sjukvardsdirektéren informerar (HSN 2025/7)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Martin Andersson informerar om bland annat status pé inférandet av SMS-livraddare,
dodsfall pa forlossningarna samt kontinuitetstillagget och dess utfall. Vidare ges en
overgripande information om arbetet med utfasningen av hyrpersonal.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§27
Cosmic (HSN 2024/2241)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Lena Grudén och Martin Andersson ger en statusrapport om inforandet av Cosmic.

Inférandet av det nya systemet &r en stor omstdllning for medarbetare, exempelvis 1 form
av nya arbetssitt och utmaningarna ser olika ut for olika verksamheter. Vidare har vissa
brister identifierats och forutom de brister som &r direkt systemrelaterade, exempelvis
konfigureringar, pagar ett arbete med stabiliserande atgérder. Dessa atgérder handlar om
fortsatta utbildningsinsatser, genomgéng av arbetsfloden, analyser och tillsdttande av
beredningsgrupper. Inom primirvarden pagér en specifik insats med bland annat veckovisa
avstdmningar med chefer och stdd 1 det nya arbetssittet.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Haindelseinformation Cosmic 20250206
e Haindelseinformation Cosmic 20250213
e Protokollsutdrag - §9 HSN Cosmic

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§28
Bolagisering av primarvarden (HSN 2025/62)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Peter Nordin ger en dvergripande information om den pigaende processen for bolagisering av
de offentligt drivna hilsocentralerna samt genomgang av uppdraget.

Den 13 mars 2025 beslutar regionstyrelsen om styrdokumenten, det vill siga bolagsordning
och dgardirektiv och dérefter gér det vidare till regionfullmiktige for beslut 25 mars 2025.
Bolagsordningen dr det formella dokumentet som registreras hos Bolagsverket vid bildandet
av bolaget Region Givleborg Din Hélsocentral AB. Bolagsordningen anger exempelvis den
ram som bolaget ska verka inom tillika dess &ndamal samt aktiekapitalets storlek.

Agardirektivet reglerar bolagets mandat om vad de fir gora och besluta om. Vidare reglerar
det forhallandet med dgaren och innehéller en beskrivning av avgransningar av verksamheten
som ska bedrivas. Regionfullméktiges stillningstagande ska alltid inhdmtas i mer principiella
fragor, exempelvis fordndringar av utbudspunkter, storre investeringar och édndring av
aktiekapital.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag - §10 HSN Bolagisering av primarvarden

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§29

Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget (RS
2025/259)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Yttrandet antas som sitt eget och dverlimnas till Regionstyrelsen.
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del att

1. Bolagiseringsprocessen ska finnas med pa dagordningen vid varje sammantréide
under ar 2025.

Reservationer
Jan Lahenkorva (S) reserverar sig till fordel for eget yrkande samt inkommer med foljande
skriftliga reservation

Nyligen offentliggjordes ett forslag till yttrande avseende bolagsordning och dgardirektiv till
det tankta primdrvdardsbolaget. Dock saknas i dokumentet en faktisk behandling av
bolagsordning och dgardirektiv och istdllet berors en rad identifierade risker kopplade till
bolagiseringen av Region Gdvleborgs hdlsocentraler.

Dessa risker omndmns i yttrandet som “aspekter”, men i sak dr det skarpa varningssignaler
om att bolagiseringen dr forenad med allvarliga ekonomiska, juridiska och
verksamhetsmdssiga brister. Var och en av dessa risker utgor i sig en motivering for att
avbryta processen och genomféra ett omtag baserat pa en ny och mer genomgripande och
systematiskt utformad analys av primdrvadrdens strukturella utmaningar utifran befolkningens
behov, verksamhetens uppdrag samt dess finansiering.

Det dr sdrskilt anmdrkningsvdrt att hdlso- och sjukvardsndmndens yttrande i sig bekrdftar att
styret har borjat i fel dnda. Istdllet for att utgad fran de faktiska problemen inom
primdrvdrden, har processen inletts med en forutbestdmd organisatorisk modell, vars
konsekvenser for verksamheten varken dr utvdrderade eller adekvat underbyggda.
Bolagiseringen riskerar ddarmed att forsdtta primdrvarden i ett administrativt och ekonomiskt
vakuum, vilket redan i internkontrollplanens moment 7 har identifierats som en konkret risk.

Den nuvarande hanteringen av primdrvdrdsbolaget vilar pd en rad styrningsmdssiga
motsdgelser. Hdilso- och sjukvardsforvaltningen har i internkontrollplanen fastslagit att
bolagiseringsprocessen riskerar att skapa ett organisatoriskt vakuum och forsena

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

utvecklingen av primdrvdrden. Samtidigt har hdlso- och sjukvardsndmndens ordférande
undertecknat ett yttrande som faststdller att bolagiseringen saknar ekonomiska och juridiska
garantier samt att konsekvenserna for patientsdkerhet och personalens arbetsvillkor dr oklart
definierade. Trots denna samlade bedémning av osdkerheter fortskrider
bolagiseringsprocessen utan att de pdtalade bristerna adresserats pa ett strukturerat och
ansvarsfullt sdtt.

Detta leder till en grundliggande styrningsproblematik. Antingen har forvaltningens analys
av riskerna varit felaktig, vilket skulle innebdra att internkontrollplanens slutsatser dr
irrelevanta, eller sa genomdrivs bolagiseringsbeslutet trots att forvaltningen har identifierat
att det kan leda till forsimrad kontinuitet och stabilitet i primdrvdrden. Dessa bada
perspektiv kan inte samexistera utan att skapa en allvarlig forvaltningskris.

Ett mer genomtdinkt omtag av primdrvardens utveckling bor istdllet utgad fran de reella
problem som patienter och personal upplever i verksamheten. Vi har identifierat foljande
centrala frdagestdllningar som mdste utredas innan organisatoriska beslut fattas:

o Varfor dr sjukvarden ojdamlik? Exempelvis far diabetiker olika behandling beroende
pa vilken hdlsocentral de dr listade pa. Samma problematik gdller for patienter med
cancer, psykisk ohdlsa och multisjuka dldre.

o Varfor dr det svart att bemanna hdlsocentralerna? Léikarbristen (allmdnspecialist)
dr en dterkommande utmaning, men vissa hdlsocentraler har lost problemet med
hyrbemanningen. Vilka faktorer skiljer dem dt?

e Vad krdvs for att komma tillrdtta med dessa ojdmlikheter? En fordjupad analys dr
nodvdndig for att kunna bedoma om primdrvdrden dr rdtt finansierad och
organiserad.

Kristina Sjostrom (V) reserverar sig till fordel for eget yrkande samt inkommer med foljande
skriftliga reservation

Nu ndr beslutet om att bilda ett aktiebolag av primdrvdrden dr beslutat och regionstyrelsen
fatt i uppdrag av fullmdktige att "ta fram underlag om vilken verksamhet (kommunal
angeldgenhet) som ska bedrivas i bolaget” dr det av storsta vikt att dven hdlso- och
sjukvdardsndamnden involveras i hela processen.

1 samband med regionstyrelsemdétet i november -24 framkom att det mesta av arbetet och
underlagen som tas fram i bolagiseringsprocessen ska vara arbetsmaterial - det dr ndgot som
madste forkastas. Med ett sddant arbetssdtt kan varken regionstyrelsen eller hélso- och
sjukvdrdsndmnden ta det ansvar eller upprdtthdlla det fortroende som ledamoterna i
fullmdktige satt dem att besluta om, gdllande drendet. Vi menar att drendet mdste upp pd
varje hilso- och sjukvdrdsndmnd for information, redovisning och vigledning.

Vidare mdste det vara klart vad processen kostar. Savil regionens egna kostnader sasom
tidnstepersonernas nedlagda arbetstid och ovriga kringkostnader mdste mdnatligen
redovisas liksom antalet konsulttimmar och konsultkostnader.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Vi menar ocksa att hdlso- och sjukvardsnimnden mdste fa kontinuerlig
aterrapportering om vilket arbete i hélso- och sjukvardsforvaltningen som maste skjutas upp,
alternativt ldggas ned, pd grund av bolagiseringsprocessen.

Innan beslut fattas i regionstyrelsen mdste hélso- och sjukvdardsnimnden ges mojlighet att
yttra sig i fragor som vilka verksamheter som ska inga i bolaget och ta del av allt material
som tas fram i processen som risk- och konsekvensanalyser, budget for process etc. Hdlso-
och sjukvardsndmndens yttrande ska vara avgorande for fortsatt arbete med bolagiseringen.

Protokollsanteckning
Kristina Sjostrom (V) inkommer med nedan protokollsanteckning

Vinsterpartiet anser att primdrvarden inte ska bli ett affirsdrivande bolag. Nu dr beslutet
fattat i fullmdktige utan nodvdndiga underlag och hdlso- och sjukvdardsndmnden far dntligen
yttra sig i fragan. Vi har ddrfor valt att delta i beslutet dd vi menar att ndmndens yttrande
fyller en viktig funktion och lyfter upp de fragestdllningar vi sjdlva lyft. Dessutom anser vi att
ndamndens yttrande dr ett stillningstagande for att inte bolagisera primdrvdrden.

Sammanfattning

Regionfullméktige har fattat beslut att de offentligt drivna hélsocentralerna i Region
Giévleborg ska bolagiseras. Syftet med bolagiseringen &r att dven i fortsdttningen trygga en
saker vard for alla invénare i lanet. Bolagiseringen syftar dven till att fa en tydligare och béttre
ekonomisk styrning.

Medarbetarperspektivet avseende arbetsvillkor och arbetsmilj6 ska dven i1 bolaget vara 1
fokus. Planen idr att bolagiseringen ska vara klar till 2026.

Anteckning

Hélso- och sjukvardsndmnden ajournerar sig mellan kl. 14.50 - 15.05

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Yttrandet antas som sitt eget och dverldmnas till Regionstyrelsen.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Jan Lahenkorva (S) yrkar bifall till forslag till beslut och inkommer med f6ljande
tillaggsyrkande

1. Att bolagiseringsprocessen omedelbart avbryts.

2. Att en fordjupad utredning genomfors kring primérvardens faktiska utmaningar,
inkluderande befolkningens behov, verksamhetens uppdrag och inriktning,
bemanningsproblematik samt finansiering.

3. Att atgardsforslag nu utformas i samrad med berdrda verksamheter i lénets
kommuner, vardpersonal och patientorganisationer, fore beslut om organisatoriska
forédndringar fattas.

Kristina Sjostrom (V) yrkar bifall till forslag till beslut och Jan Lahenkorvas (S)
tillaggsyrkande och inkommer med f6ljande tilldggsyrkande

1. Att hdlso- och sjukvardsndmnden pa varje sammantrdde har bolagiseringsprocessen
pa dagordningen
2. Att en kostnadsredovisning dver bolagiseringsprocessen sker vid varje hélso- och
sjukvérdsndmnd
. Att allt material som tas fram géllande bolagiseringen ska ses som offentlig handling
4. Att allt arbete som maste skjutas upp, alternativt laggas ned, pa grund
av bolagiseringsprocessen ska redovisas for hilso- och sjukvardsndmnden
5. Att den administrativa belastningen pa forvaltningen, av
bolagiseringsprocessen, redovisas kontinuerligt pd nimndens sammantraden

(98]

Joakim Westlund (C) yrkar bifall till forslag till beslut samt Jan Lahenkorvas (S) och Kristina
Sjostroms (V) tilldggsyrkanden.

Ordférande (KD) yrkar att hilso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del att
bolagiseringsprocessen ska finnas med pé dagordningen vid varje sammantrdde under ar
2025.

Propositionsordning

Ordforande (KD) stiller proposition pa avslag eller bifall pa Kristina Sjostroms (V) och Jan
Lahenkorvas (S) tilliggsyrkanden och finner att hdlso- och sjukvardsndamnden avslar
detsamma.

Omrostning
Omrostning begirs och ska verkstéllas.

Halso- och sjukvirdsndmnden godkinner foljande propositionsordning:
JA - Avslag

Justerande sign Utdragsbestyrkande

22 (34)



W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

NEJ - Bifall

Omrostningen utfaller pa sa vis att 7 ledamoter rostar JA och 6 rostar NEJ (se
omrostningslista §29).

Propositionsordning
Ordforande (KD) stéller proposition pa bifall eller avslag ordférandes (KD) tilliggsyrkande
och finner att hélso- och sjukvardsnimnden bifaller detsamma.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Yttrande - Bolagsbygget
e Agardirektiv - Region Gévleborg Din Hilsocentral AB (01-867916) (-1)
e Bolagsordning - Region Gévleborg Din hélsocentral AB(01-867924) (-1)

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Omréstningslista: §29
Arende: Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget, RS 2025/259

Omrostningslist(or)
Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget

Ledamot Ja Nej

Avstar

Jennie Forsblom (KD), ordférande

Mans Montell (M), ledamot

Lena Emanuelsson (SD), ledamot

Erik Aberg (SD), ledamot

Veronica Ostrém (SD), ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Ingrid Jonsson (SVG), ledamot

Jan Lahenkorva (S), 2:e vice ordférande

Mona Davik (S), ledamot

Joakim Westlund (C), ledamot

x| x| Xx|Xx

Kristina Sjostrom (V), ledamot

Matilda Elmebo (KD), ersattare X

>~

Jimmi Bogg (S), ersattare

>

Elisabeth Carlson Cederholm (C), ersattare

Resultat 7 6
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§30

Tillganglighet inom hélso- och sjukvard ar 2025 (HSN 2025/24)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Viktor Leander ger en dvergripande tillgédnglighetsrapport inom instéllelsetid for ambulansen
samt pagaende arbete inom HAB-BUP (habilitering- och Barn- och ungdomspsykiatrin) och
kvinnosjukvarden.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§31

Revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt
patientsakerhetsarbete (RS 2024/2128)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna 1 Region Gavleborg genomfort en
granskning av systematiskt patientsikerhetsarbete. Granskningens syfte har varit att bedoma
om hilso- och sjukvirdsndamnden sdkerstéller ett &ndamélsenligt patientsdkerhetsarbete som
bygger pa analyser, lirande och utveckling av séker vard.

Utifrdn genomford granskning dr var samlade beddmning att hélso- och sjukvardsnamnden till
overviagande del sdkerstiller ett indamalsenligt patientsékerhetsarbete som bygger pa
analyser, ldrande och utveckling av sdker vard.

Regionfullméktigebeslutade 2024-09-24 §319 att Gverldmna revisionsrapporten till hdlso- och
sjukvardsndmnden for beredning.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Expedieras till

Regionstyrelsen
Regionfullméktige

Beslutsunderlag

e Svar pé revisionsrapport - Granskning avseende systematiskt patientsidkerhetsarbete
e Revisionsrapport - Granskning avseende Systematisk patientsékerhetsarbete

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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e Protokollsutdrag - §319 RF Anmélan av revisionsrapport - Granskningen avseende
Systematisk patientsidkerhetsarbete

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§32

Motion (S) - Jamlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omstallningen till en
god och nara vard behover stirkas med ett barnrattsperspektiv (RS
2023/1410)

Beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar f6ljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

I en motion foreslar Socialdemokraterna f6ljande

o Att Region Gévleborg kompletterar och forstarker den pagédende omstillningen 1
hilso- och sjukvérden till en god och ndra vird med ett barnrittsperspektiv.

Forslag till beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Motion (S) - Jimlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omstéllningen till en god och nédra
véard behover stirkas med ett barnrdttsperspektiv

e Svar - Motion (S) - Jimlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omstéllningen till en god
och nira vérd behover stirkas med ett barnrattsperspektiv

e Protokollsutdrag - §281 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning -
Jamlikhetsmotion 6: Det tidiga livet - Omstdllningen till en god och néra vard behdver
starkas med ett barnrittsperspektiv

e Protokollsutdrag - §122 RF Anmélan av motion - Jimlikhetsmotion 6: Det tidiga livet
- Omstéllningen till en god och néra vard behdver stiarkas med ett barnrittsperspektiv

Justerande sign Utdragsbestyrkande

28 (34)



% Region Protokoll
AS Gavleborg
Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20
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Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§33

Motion (S) - Jamlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Halsobuss for
uppsokande barnhalsovard i samverkan med socialtjansten och
tandvarden (RS 2023/1413)

Beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar f6ljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

I en motion foreslar Socialdemokraterna f6ljande

o Att Region Gévleborg utreder och forbereder inforande av konceptet hédlsobuss.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Motion (S) - Jamlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hilsobuss for uppsokande
barnhidlsovard i samverkan med socialtjénsten och tandvarden

e Svar - Motion (S) - Jimlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hélsobuss for uppsdkande
barnhélsovard i samverkan med socialtjansten och tandvéarden

e Protokollsutdrag - §283 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning -
Jamlikhetsmotion 8: Det tidiga livet - Hélsobuss for uppsdkande barnhélsovard 1
samverkan med socialtjdnsten och tandvarden

e Protokollsutdrag - §124 RF Anmélan av motion - Jimlikhetsmotion 8: Det tidiga livet
- Hélsobuss for uppsokande barnhilsovérd i samverkan med socialtjansten och
tandvarden

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§34

Motion (S) - Jamlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - Utveckla och stark
stodet for syskon till barn med cancer (RS 2023/1416)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

I en motion foreslér Socialdemokraterna fo6ljande

o Att Region Gévleborg vidtar atgérder for att i storre utstrickning inkludera syskon
till cancersjuka barn i omvardnaden, som en del att 1 ett tidigt stadium forebygga
ohélsa och minska lidande hos syskon.

o Att Region Gévleborg sdkerstiller och kvalitetssékrar uppfoljning av syskon till
cancersjuka barn 1 lanet.

o Att Region Gavleborg utreder behov samt mojlighet att infora resursen
syskonstddjare i cancervarden.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Informationen noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e Motion (S) - Jamlikhetsmotion 11: Det tidiga livet - Utveckla och stérk stodet for
syskon till barn med cancer

e Svar - Motion (S) - Jimlikhetsmotion 11: Det tidiga livet - Utveckla och stirk stodet
for syskon till barn med cancer

e Protokollsutdrag - §286 RF Anmélan av motion for fortsatt beredning -
Jamlikhetsmotion 11: Det tidiga livet, - Utveckla och stdrk stodet for syskon till barn
med cancer

e Protokollsutdrag - §127 RF Anmélan av motion - Jimlikhetsmotion 11: Det tidiga
livet, - Utveckla och stirk stodet for syskon till barn med cancer

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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§35
Initiativarende (V) - En sjukvard for dldres behov (HSN 2025/308)

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande

1. Initiativirendet skickas till forvaltningen for beredningen.

Sammanfattning

Kiristina Sjostrom (V) och Ulla Andersson (V) inkom 2025-02-18 med ett initiativirende med
foljande yrkanden

o Att ett forsok med dldremottagningar gors pd nigra utvalda hélsocentraler i
Gévleborg.

o Att forsoket med dldremottagningar utvirderas efter 1-2 ar for att sedan gé vidare
med ett inférande av dldremottagningar i primirvarden pa ett flertal platser.

Forslag till beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Initiativdrendet skickas till forvaltningen for beredningen.

Beslutsunderlag

e Initiativdrende (V) - En sjukvard for dldres behov

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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