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Ordförande ................................................        ………………………………………. 
 Jennie Forsblom (KD)  

Underskrifter 
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ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Organ Hälso- och sjukvårdsnämnd   
Sammanträdesdatum 2023-09-27   

Datum för anslags 
uppsättande 

 
Datum för anslags 
nedtagande 

 

  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Diariet 
  

................................................. Underskrift 
Ann Vestholm 

 
 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Elite Hotel/Teatersalen, Kyrkogatan 28, Gävle kl. 10:00-15:45 
  
Beslutande ledamöter Jennie Forsblom (KD) (ordförande) 

Ann-Charlotte Granath (M) (vice ordförande) 
Måns Montell (M) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Ingrid Jonsson (SVG) §§92-99, §§101-108 
Jan Lahenkorva (S) (2:e vice ordförande) 
Mona Davik (S) 
Elisabeth CarlsonCederholm (C) 
Kristina Sjöström (V) 
Ellinor Netsö (SD) ersätter Liz Zachariasson (SD) 
Camilla Westman (SD) ersätter Albin Yxell (SD) 
Kent Olsson (SVG) §100 ersätter Ingrid Jonsson (SVG) pga jäv 
Jimmi Bogg (S) ersätter Henrik Berglund Persson (S) 
Anders Bergsten (S) ersätter Remzija Kolasinac (S) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Ingemar Kalén (KD) 

Matilda Elmebo (KD) 
Maria Unborg (M) 
Ingemar Kalén (KD) 
Matilda Elmebo (KD) §§ 92-103 
Maria Unborg (M) 
Kent Olsson (SVG) §§92-99, §§101-108 
Joakim Westlund (C) 

  
Övriga närvarande Tommy Stokka (Stabschef) 
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Ann Vestholm (Nämndsekr) 
Erik Lundgren (Controller) 
Martin Andersson (Hälso- och sjukvårdsdirektör) § 93 
Jenny Törnquist (Hr-chef) §§92-97 
Annelie Östling (KD) (Politisk sekreterare) 
Susan Kangosjärvi Persson (V) (Politisk sekreterare) 
Hampus Forsmark (S) (Politisk sekreterare) §§92-97 
Sara Oscarsson (S) (Politisk sekreterare) §§92-97 
Eva Lindberg (S) (Regionråd) §§92-96 
Personalföreträdare (Vårdförbundet och Kommunal) 

  
Utses att justera Mona Davik (S) 
  
Justeringens plats och tid Digital signering (HSN 2023/1) 
  
Protokollet omfattar §§92-107 
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ÄRENDELISTA 
 

§92 Upprop/Val av justerare/Justeringstid 
§93 Fastställande av föredragningslista 
§94 Anmälningar för kännedom 
§95 Redovisning av delegeringsbeslut 
§96 Redovisning av medelsförvaltning 2023 
§97 Åtgärder för ekonomi i balans 
§98 Internkontrollplan 2023 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
§99 Årsplan och Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 
§100 Revisionsrapport - Arbetet med psykisk ohälsa hos äldre 

§101 Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom hälso- ochsjukvårdsnämndens 
ansvarsområde 

§102 Sammanträdesplan Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024 
§103 Hälso-och sjukvårdsinfo 
§104 Avgiftshandbok 2024 
§105 Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård 
§106 Trygghet inom hälso- och sjukvård 
§107 Initiativärende (V) Hyrpersonal 
§108 Initiativärende (C) Inför egenmonitorering i Region Gävleborg 
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§92 

Upprop/Val av justerare/Justeringstid (HSN 2023/2) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Mona Davik (S) att tillsammans med ordförande justera 
protokollet senast 2023-10-04. 
 

 

 

 

Antecknas att nya hälso- och sjukvårdsdirektören Martin Andersson, som började sin anställning 
1 september, dock har förhinder idag och deltar via Teams och presenterar sig för nämnden. 
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§93 
 
Fastställande av föredragningslista (HSN 2023/3) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer reviderad dagordning efter ordförandens information 
nedan. 
 
Sammanfattning 
Ordföranden informerar att Socialdemokraterna har inkommit med eget förslag till årsplan §99,  
Centerpartiet väcker initiativärende som behandlas sist idag §108 samt att ärenden gällande 
Trygghet §105 och Tillgänglighet §106 byter plats på dagordningen. 
 
Ordförande begär ajournering som verkställs mellan kl.  10-30-10.35. 
 
 
 
Beslutsunderlag 

• ca-tider HSN 27sept (002) 
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§94 
 
Anmälningar för kännedom 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av anmälningarna 
 
Anmälningar 

• HSN-2023.11487 HSN 2023/961-2    Yttrande - Remiss från Socialstyrelsen - förslag 
till föreskrifter om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens medicinska födelseregister 

• RS-2023.90587 RS 2023/1922-5    Protokollsutdrag - §172 RS Sammanträdesplan 
2024 - regionstyrelsen och regionfullmäktige 
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§95 
 
Redovisning av delegeringsbeslut 
 
Antecknas att inga delegationsbeslut har anmälts till dagens sammanträde.  
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§96 
 
Redovisning av medelsförvaltning 2023 (HSN 2023/540) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
1. Godkänna redovisning av medelsförvaltning januari – augusti 2023. 
2. Redovisningen överlämnas till regionstyrelsen. 
3. Uppdrag till hälso- och sjukvårdsdirektör att återkomma med en plan för anpassning till en 

varaktig och stabil hälso- och sjukvård, med ekonomiska effekter på kort och lång sikt. 
Åtgärder och resultat följs upp i nämnden kvartalsvis. 

 
Reservationer 
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vänsterpartiet reserverar sig till förmån för respektives 
yrkande. 
 
Socialdemokraterna lämnar även en skriftlig reservation med följande lydelse:  
"Majoriteten SD, M, KD och Sjukvårdspartiet ger nu till hälso- och sjukvårdsdirektören 
uppdrag att ta fram åtgärder som ska leda till en stabil ekonomisk situation i sjukvården. 
Förslaget bygger på det vi socialdemokrater yrkade på redan i april, när beslutet borde ha tagits 
för att få någon verkan under 2023. 
Tyvärr är uppdraget dessutom allt för otydligt och helt utan politiska prioriteringar. Det 
kommer att innebära att ytterligare tid tappas. Tid som idag inte finns. Vi socialdemokrater 
menar att den politiska ledningen måste ta på sig att berätta för direktörer och chefer vad som 
ska prioriteras och vilka värden som måste skyddas när omfattande besparingar ska göras. 
Därmed vet direktörerna vad de har att rätta sig efter när de tar fram förslag till politiken eller 
när de fattar egna beslut om besparingar. Utan sådant stöd uppstår osäkerhet om vad som kan 
och får göras. Mer tid spills. 
Underskottet för Region Gävleborg ser ut att nå rekordnivåer, kanske uppemot 1 mdkr i 
årsprognos. Inför sådana prognoser måste regionstyrelsen vidta åtgärder för att få kontroll över 
utvecklingen. Dröjsmål och passivitet kommer endast att försämra organisationens ekonomiska 
ställning. 
Nämndsmajoriteten har varit passiv och har inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att styra 
verksamheten mot uppsatta mål. Dröjsmålet är i sammanhanget särskilt besvärande". 
 
 
Sammanfattning 
Resultatet för perioden uppgick till -378,5 mnkr jämfört med budgeterade 57,3 mnkr, d.v.s. en 
avvikelse med -435,8 mnkr. Verksamhetens intäkter uppgick till 6 068,8 mnkr och avvek 
positivt mot budget med 41,5 mnkr. Den främsta förklaringen bakom denna avvikelse är 
högre såld vård. Verksamhetens kostnader uppgick till 6 447,3 mnkr och avvek negativt mot 
budget med -477,3 mnkr. Främsta orsaken var att kostnader för egen- och inhyrd personal 
översteg budget. 
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Periodens investeringar uppgick till 69,8 mnkr, där den största enskilda investeringsutgiften 
under perioden var respiratorer till intensivvården i Gävle och Hudiksvall för 11,4 mkr,. 
Investeringsprognosen vid delåret är att utfallet vid årets slut kommer att landa på tilldelad 
investeringsram på 129 mnkr. 
  
En övergripande ekonomisk helårsprognos för nämnden pekar på ett underskott på 650 mnkr. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden kommer därför att uppdra åt Hälso- och sjukvårdsdirektör att 
återkomma med en plan för anpassning till en varaktig och stabil hälso- och sjukvård, med 
ekonomiska effekter på kort och lång sikt. Åtgärder och resultat följs upp i nämnden 
kvartalsvis.. 
 
Mål och satsningar inom nämndens prioriterade områden för 2023 bedöms helt eller delvis 
kunna uppnås under året förutom målen ” God ekonomisk hushållning”, ”Ökad positiv syn på 
Region Gävleborg som arbetsgivare” och ”Färre undvikbara vårdskador” som inte bedöms att 
uppnås vid årsskiftet. 
 
Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
1. Godkänna redovisning av medelsförvaltning januari – augusti 2023. 
2. Redovisningen överlämnas till regionstyrelsen. 
3. Uppdrag till hälso- och sjukvårdsdirektör att återkomma med en plan för anpassning till en 
varaktig och stabil hälso- och sjukvård, med ekonomiska effekter på kort och lång sikt. 
Åtgärder och resultat följs upp i nämnden kvartalsvis. 
 
 
Yrkande 
Jan Lahenkorva (S) yrkar följande tillägg:  
1. Att hälso- och sjukvårdsdirektören uppdras att utarbeta förslag till åtgärder som kräver 
politiska beslut.  
2. Att hälso- och sjukvårdsdirektören uppdras att löpande genomföra och återrapportera 
effektiviseringar i verksamheterna samt att sådana effektiviseringar ej får genomföras utan 
konsekvensanalyser avseende tillgänglighet och jämlikhet.  
3. Att uppföljning till nämnden sker månadsvis.  
 
Kristina Sjöström (V) yrkar följande tillägg: Att arbetet för att minska användandet av 
hyrpersonal ska intensifieras. Senast på nästa HSN (231018) ska nya åtgärder presenteras och 
beslutas.  
 
Jan Lahenkorva (S), Kristina Sjöström (V) och Elisabet CarlsonCederholm (C) bifaller 
majoritetens beslutsförslag samt respektives tilläggsyrkanden. 
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Proposition 
Ordförande (KD) ställer först proposition på bifall eller avslag på majoritetens första förslag, 
därefter proposition på bifall eller avslag på majoritetens andra förslag och därefter proposition 
på bifall eller avslag på majoritetens tredje förslag och finner att nämnden beslutar att bifalla 
majoritetens samtliga tre beslutsförslag.  
 
Vidare ställer ordförande proposition på bifall eller avslag på Lahenkorva (S) första 
tilläggsyrkande, därefter proposition på bifall eller avslag på Lahenkorva andra förslag och 
därefter proposition på bifall eller avslag på Lahenkorva tredje förslag och finner att nämnden 
beslutar att avslå Lahenkorva samtliga tre tilläggsyrkanden.  
 
Vidare ställer ordförande proposition på bifall eller avslag på Sjöströms (V) tilläggsyrkande 
och finner att nämnden beslutar att avslå Sjöströms tilläggsyrkande. 
 
Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av medelsförvaltning januari - augusti 2023 
• Uppföljning av mål i årsplan 2023-08 
• Månadsrapport HSN 202308 
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§97 
 
Åtgärder för ekonomi i balans (HSN 2023/880) 
 
 
Beslut 
Informationen noteras till protokollet 
 
Sammanfattning 
Med hänvisning till nämndens beslut 2023-04-25 (HSN 2023/540): Minska omfattningen av  
inhyrd personal, -Utreda primärvården, -Genomföra effektiviseringar motsvarande 100 miljoner 
kronor, ges idag en uppföljning av besluten. 
 

Jennie Törnquist informerar om arbetet med att minska hyrpersonal, som är en stor kostnad för 
Region Gävleborg, om att bli en hållbar bemanning med oberoende av hyrpersonal genom bl.a. 
att tydliggöra erbjudanden till framtida medarbetare, utfasningsplan med att minska antal timmar 
för hyrpersonal samt vikten med tillgängligheten. 
 

 
Ordförande ajournera sammanträdet mellan kl. 12-00-13.00. 
 

Efter ajourneringen informerar Tommy Stokka om upphandlingen gällande att utreda 
primärvården, i syfte att klarlägga de ekonomiska förutsättningarna samt ge förslag till  åtgärder. 
Rapport beräknas kunna redovisas i mars. 
 

Vidare informerar Erik Lundgren om effektiviseringar som genomförts och pågår, bl.a. genom 
ökad försäljning till andra regioner, ökade intäkter, bemanningskostnader lägre än  budgeterat 
samt andra faktorer som påverkat. 
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§98 
 
Internkontrollplan 2023 för Hälso- och sjukvårdsnämnden  
(HSN 2022/1635) 
 
Beslut 
Informationen noteras till protokollet. 
 
Sammanfattning 
Tommy Stokka ger en lägesrapport av risk och konsekvens per augusti från kontrollplanen  
som nämnden beslutade 2023-01-31. 
 
 
Beslutsunderlag 

• Uppföljning Internkontrollplan 2023 per augusti 
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§99 
 
Årsplan och Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026  
(HSN 2023/1298) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
1. Årsplan och budget 2024 samt ekonomiskt plan för 2025-2026 för hälso- och 

sjukvårdsnämnden godkänns och överlämnas till regionstyrelsen. 
2. Uppföljning av årsplanens utfall sker i samband med delårs- och årsrapport. 

 
 
Reservationer 
Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för Lahenkorvas yrkande om att 
bifalla Socialdemokraterna egna inlämnade förslag till årsplan. 
 
Kristina Sjöström (V) och Elisabeth Carlson Cederholm (C) deltar ej i beslutet. 
 
 
Sammanfattning 
Årsplanen beskriver politisk viljeinriktning och prioriteringar, samt ekonomisk plan för 
kommande år. Hälso- och sjukvårdsdirektör tar med utgångspunkt i den politiska årsplanen 
fram en verksamhetsplan som förmedlas till hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 
Verksamhetsplanen följs upp delvis genom avstämningar med förvaltningens chefer, genom 
verksamhetsstödet Stratsys samt genom den internkontroll som förvaltningen tar fram. 
 
Antecknas att Socialdemokraterna har inlämnat eget förslag till årsplan.  
 
Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 

1. Årsplan och budget 2024 samt ekonomiskt plan för 2025-2026 för hälso- och 
sjukvårdsnämnden godkänns och överlämnas till regionstyrelsen. 

2. Uppföljning av årsplanens utfall sker i samband med delårs- och årsrapport. 
 
Yrkande 
Jan Lahenkorva (S) yrkar bifall till socialdemokraternas förslag till årsplan. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på majoritetens förslag mot Lahenkorvas (S) yrkande  
och finner att nämnden beslutar att bifalla majoritetens förslag till årsplan 
 
 
Expedieras till  
Regionstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• Protokollsutdrag - §83 HSN Årsplan och Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 
• Årsplan Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-2026 
• Tjänsteskrivelse - Årsplan för 2024-2026 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 

 
  

 
 
 
Ordförande ajournerar sammanträdet mellan kl. 14.00-14.15.  

14 (25)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§100 
 
Revisionsrapport - Arbetet med psykisk ohälsa hos äldre (RS 2023/213) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
Svaret på revisionsrapporten godkänns och översänds till regionstyrelsen. 
 
Sammanfattning 
Från Regionfullmäktige har rubricerade revisionsrapport överlämnats till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredande av svar. Hälso- och sjukvårdsnämnden informerades om 
revisions-rapporten på sitt sammanträde 2023-08-30. 
  
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Gävleborg genomfört en 
granskning av arbetet med psykisk ohälsa hos äldre. 
Granskningens syfte är att besvara om hälso- och sjukvårdsnämnden säkerställt en 
ändamålsenlig verksamhet avseende äldre som lider av psykisk ohälsa samt om den interna 
kontrollen i sammanhanget är tillräcklig. 
  
Från hälso-och sjukvårdsnämnden föreligger kommentarer till revisionsrapporten i bilagda 
handling ”Svar på revisionsrapport" 
 
Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
Svaret på revisionsrapporten godkänns och översänds till regionstyrelsen. 
 
Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Svar på revisionsrapport - Arbetet med psykisk ohälsa hos äldre 
• Protokollsutdrag - §79 HSN Revisionsrapport - Arbetet med psykisk ohälsa hos äldre 
• Missiv - Granskning - Region Gävleborgs granskning av arbetet med psykisk ohälsa 

hos äldre 
• Revisionsrapport - Granskning av arbetet med psykisk ohälsa hos äldre 
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§101 
 
Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom hälso- och 
sjukvårdsnämndens ansvarsområde (RS 2023/660) 
 
Beslut 
Informationen noteras till protokollet. 
 
 
Sammanfattning 
Från Regionfullmäktige har rubricerade revisionsrapport överlämnats till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för beredande av svar. PwC har på uppdrag av de förtroendevalda 
revisorerna i Region Gävleborg genomfört en granskning av hälso- och sjukvårdsnämndens 
ekonomistyrning. 
 
Förslag till beslut 
Informationen noteras till protokollet. 
 
Beslutsunderlag 

• Svar på revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom hälso- och 
sjukvårdsnämndens ansvarsområde 

• Missiv - Granskning - Ekonomistyrning inom hälso- och sjukvårdsnämndens 
ansvarsområde 

• Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom hälso- och 
sjukvårdsnämndens ansvarsområde - År 2023 
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§102 
 
Sammanträdesplan Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024 (HSN 2023/1083) 
 
Beslut 
Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar följande sammanträdesdagar år 2024: 
 
23/1 
14/2 
19/3 
25/4 
21/5 
11/6 
28/8 
25/9 
6/11 
3/12 
 
Sammanfattning 
Enligt hälso-och sjukvårdsnämndens reglemente ska nämnden för varje kalenderår upprätta en 
plan över sina sammanträden. Sammanträdesdagarna har samordnats med övriga nämnder. 
Kallelse med handlingar publiceras till nämnden i MeetingsPlus en vecka innan 
sammanträdet. 
 
Förslag till beslut 
Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar följande sammanträdesdagar år 2024: 
23/1 
14/2 
19/3 
25/4 
21/5 
11/6 
28/8 
25/9 
6/11 
3/12 
 
Beslutsunderlag 

• Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträdesdagar 2024 
• Sammanträdesplan 2024  Samtliga instanser 
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§103 
 
Hälso-och sjukvårdsinfo (HSN 2023/5) 
 
Beslut 
Informationen noteras till protokollet. 
 
 
Sammanfattning 
Tommy Stokka informerar om 
•AT-rankningen, svarsfrekvens av vår uppföljning, 
•Personalärende 
•Ändringar i Min Vård Gävleborg (MVG) eskalering av triage 
•Personalomsättningen, nyanställda samt personal som slutat. 
•IVO-granskningen gällande tillsyn av patientsäkerheten 
•Hippokratespriset, utdelat till läkare i Ljusdal från Svenska Läkaresällskapets etikpris 
 
 
 
  

18 (25)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§104 
 
Avgiftshandbok 2024 (HSN 2023/1312) 
 
Beslut 
Informationen noteras till protokollet. 
 
Sammanfattning 
Avgiftshandboken beskriver patientavgifter som gäller inom Region Gävleborg och som även 
ska vara ett hjälpmedel för vårdpersonal. 
 
Erik Lundgren informerar om förändringar av avgiftshandboken föranledda av regeringsbeslut 
samt om förslag på avgiftsförändringar om bl.a. höjd patientavgift för öppenvårdsbesök, för 
uteblivet- och sent avbokat besök.  
 
Vidare informerar ordförande att inför nästa sammanträde finns underlaget med information 
om justeringar från majoriteten samt de redaktionella ändringarna. 
 
 
Beslutsunderlag 

• Avgiftshandbok 2024, förslag, HSN info 2023-09-27 
 
 
  

19 (25)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§105 
 
Trygghet inom hälso- och sjukvård (HSN 2023/1490) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
Uppdrag till hälso- och sjukvårdsdirektören att succesivt effektuera bilagda insatser för att 
skapa en tryggare arbetsmiljö för våra medarbetare. Uppdraget ska redovisas för nämnden 
juni 2024. 
 
 
Reservation 
Socialdemokraterna lämnar en skriftlig reservation med följande lydelse:  
"Ärendet omfattar flera och till del mycket ingripande åtgärder. Sedan tidigare finns en 
överenskommelse mellan majoritet och opposition att ärenden ska hanteras enligt en 
bestämd ordning i nämnden, nämligen ett informationstillfälle, därpå ett beslutstillfälle. 
Bakgrunden till denna ordning är att säkra en god och ändamålsenlig beslutsprocess, 
med integritet och rättssäkerhet som mål. Vid mer omfattande ärendet är en sådan 
ordning särskild påkallad att värna. I hanteringen av ärendet ”Aktiviteter för det 
politiska uppdraget – Trygghetspaket för vårdpersonal” (Dnr HSN 2023/1490) har ovan 
beskrivna ordning frånträtts, utan närmare motivering heller inte som information vid 
beredningstillfället. Undertecknad menar att frånsteget är anmärkningsvärt och vid 
upprepade fall ett hot mot en hittills väl fungerande ordning. Angående aktuellt ärende 
har väsentliga avsteg och brister i beredningsarbetet har förekommit, med avsteg från 
gällande handläggning och beredning. Det rör sig om bristande insyn i beslutsärenden 
för oppositionens del, genom att beredningen sköts informellt och inte formaliserat vid 
kallat sammanträde".  
 
Vänsterpartiet (V) reserverar sig mot beslutet med följande lydelse: "Ärendet omfattar 
flera och till viss del mycket ingripande åtgärder. Sedan tidigare finns det dessutom en 
överenskommelse mellan majoritet och opposition att ärenden ska hanteras enligt en 
bestämd ordning i nämnden, nämligen ett informationstillfälle och därefter ett 
beslutstillfälle. Bakgrunden till denna ordning är att säkra en god och ändamålsenlig 
beslutsprocess, med integritet och rättssäkerhet som mål. I detta ärende har denna 
process frångåtts. Vi reserverar oss mot beslutet då nämnden inte fått tillämpligt 
underlag för beslut, att det i formuleringen av förslaget finns skrivningar om 
kroppskameror och övervakningskameror vilket inte har kommit som önskemål från 
verksamheten samt att det troligen saknas laglig förankring".  
 
Centerpartiet (C) reserverar sig mot beslutet med följande lydelse: "Om 
Trygghetspaketet utifrån att kroppskameror och övervakningskameror inte är önskemål 
från verksamheten samt att informationen inte finns om det är förankrat hos Regions 
Gävleborgs jurist". 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Sammanfattning 
Från majoriteten föreligger förslag till aktiviteter för det politiska uppdraget – Trygghetspaket 
för vårdpersonal gällande bl.a. utbildningsinsatser, larm, kroppskamera och övervaknings-
kamera, lokaler, rutiner, samverkan samt säkerhetsronder. 
 
Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
Uppdrag till hälso- och sjukvårdsdirektören att succesivt effektuera bilagda insatser för att 
skapa en tryggare arbetsmiljö för våra medarbetare. Uppdraget ska redovisas för nämnden 
juni 2024. 
 
 
Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) yrkar avslag till beslutsförslaget. 
Mona Davik (S), Kristina Sjöström och Elisabet CarlsonCederholm (C) stödjer Lahenkorva 
avslagsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på bifall till majoritetens förslag mot Lahenkorva m.fl.  
avslagsyrkande och finner att nämnden beslutar att bifalla majoritetens förslag. 
 
 
Beslutsunderlag 

• Aktiviteter för det politiska uppdraget – Trygghetspaket för vårdpersonal 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

 
§106 
 
 
Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård (HSN 2023/1489) 
 
Beslut 
 
Ärendet bordläggs. 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§107 
 
Initiativärende (V) Hyrpersonal (HSN 2023/959) 
 
Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
 
Initiativärende från (V) gällande hyrpersonal 
 
Yrkande 1 -2 avslås 
Yrkande 3 - 6 besvarad 
 
Reservation 
Kristina Sjöström (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för deras yrkande. 
 
Sammanfattning 
Vänsterpartiet väckte rubricerade initiativärende på nämnden sammanträde 2023-06-07 med 
förslag att satsa på den egna personalen, som Region Gävleborg kan ta ansvar för att 
vidareutveckla och vidareutbilda och yrkade:  
1. att Region Gävleborg från och med den 1:a oktober enbart tar in hyrsjuksköterskor på kvällar, 
nätter och helger.  
2. att ett allmänt hyrstopp införs i hälso- och sjukvårdens vårdverksamheter den 15:e januari 2024. 
3. att Region Gävleborg inför resursteam inom hälso- och sjukvården.  
4. att Region Gävleborg arbetar för att öka grundbemanningen.  
5. att förbättrade arbetsvillkor införs som en del av lösningen, för att komma bort från beroendet av 
hyrpersonal.  
6. att arbetet återrapporteras till hälso- och sjukvårdsnämnden kontinuerligt. 
 
Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande: 
Initiativärende från (V) gällande hyrpersonal 
 
Yrkande 1 -2 avslås 
Yrkande 3 - 6 besvarad 
 
 
Yrkande 
Kristina Sjöströms (V) yrkar bifall till initiativärendet.  
Jan Lahenkorva stödjer avslagsyrkande 1-2 samt stödjer Sjöströms bifallsyrkande 3-6. 

 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på bifall till ordförandens förslag mot avslag till 
Sjöströms yrkande och finner att nämnden beslutar enligt ordförandens förslag. 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsunderlag 
• Svar på initiativärende Hyrpersonal (V) 
• Protokollsutdrag - §88 HSN Initiativärende (V) Hyrpersonal 
• Protokollsutdrag - §72 HSN Initiativärende (V) Hyrpersonal 
• Initiativärende (V) Hyrpersonal 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2023-09-27 
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

 
§108 
 
Initiativärende (C) Inför egenmonitorering i Region Gävleborg  
(HSN 2023/1612) 
 
Beslut 
Initiativärendet från (C) skickas till förvaltningen för beredning. 
 
Sammanfattning 
Från Centerpartiet väcks rubricerade initiativärende med förslag att hälso- och 
sjukvårdsnämnden utreder och tar fram en strategi för införandet av hemmonitorering för 
patienter i Region Gävleborg. 
 
Beslutsunderlag 
• Initiativärende (C) Inför egenmonitorering i Region Gävleborg 
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