W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02
Plats och tid Regionkontoret, Styrelserummet samt via Skype kl. 10:00-14:10
Beslutande ledaméter Jan Lahenkorva (S) (ordforande)

Per-Ewert Olsson Bjork (C) (vice ordférande)
Ann-Charlotte Granath (M) (2:e vice ordforande)
Linnéa Wickman (S)

Anders Bergsten (S)

Shida Kinuka (S)

Annika Huber (S)

Richard Carlsson (SD)

Kent Olsson (SVG)

Kristina Sj6strom (V)

Ingemar Kalén (KD)

Helena Englund (L)

Elizabeth Puhls (SD) ersitter Latifa Lofvenberg (SD)

Ej tjanstgorande ersattare  Remzija Kolasinac (S)
Maria Unborg (M)
Birgitta Medin (M)
Joakim Westlund (C)
Yvonne Oscarsson (V)
Andreas Sandsgird (KD)
Joann Ling (MP)

Ovriga nérvarande Johan Kaarme (Hilso- och sjukvérdsdirektor)

Janet Kling (Sekreterare)
Tommy Stokka (Stabschef)
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Ann-Charlotte Granath

ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Halso- och sjukvardsndmnd
Sammantradesdatum 2021-02-02
Datum for anslags 2021-02-04 Datum fér anslags 2021-02-26
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for Diariet
protokollet
Underskrift =~ e
Janet Kling
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

Dennis Jonsson (Handl4ggare)

Erik Lundgren (Chefcontroller) §§9-12
Anders Rhodin (Verksamhetschef) §13, §16
Eva Sving (Chefsjukskoterska) §17

Leif Molinder (Cheflidkare) §17

Shah Jalal (Smittskyddsldkare) §8

Hampus Forsmark (S) (Politisk sekreterare)
Anders Hallbom (MP) (Politisk sekreterare)
Martin Eriksson (C) (Politisk sekreterare)
Lisa Holmberg (V) (Politisk sekreterare) §§1-15
Anneli Ostling (KD) (Politisk sekreterare)

Utses att justera Ann-Charlotte Granath
Justeringens plats och tid , 2021-02-04 00:00
Protokollet omfattar 881-20
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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% Region Protokoll
AS Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

ARENDELISTA

§1 Val av justerare samt datum for justering
§2 Faststallande av dagordning
§3 Anmadlan av delegationsbeslut
§4 Delgivningar
§5 Kurser och konferenser
§6 Beslutsuppfdljning
§7 Information fran halso- och sjukvardsdirektéren
§8 Smittskyddslakare Region Gavleborg
§9 Resultatredovisning per december 2020
§10 Redovisning av medelsforvaltning januari - december 2020 - INFORMATION och BESLUT
§11 Verksamhetsplan 2020 for halso- och sjukvardsforvaltningen - uppfoljning helar
§12 Internkontrollplan 2020 - uppfoljning helar
§13 Motion - Region Gavleborg maste ta tillbaka ansvaret for dyslexiutredningar - INFORMATION
§14 Motion - Fler bedomningsbilar i Region Gavleborg - INFORMATION
§15 Motion - Utveckling av BB-fodelsehus / barnahus vid Bollnas sjukhus - INFORMATION
§16 Information - Rehabiliteringsarbetet for covid-19 patienter
§17 Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2020 - INFORMATION
§18 Information fran Sjukvardsregion Mellansverige
§19 Sammantradesdagar 2021 - extra sammantrade - INFORMATION
§20 Granskning av processen vardplatsutnyttjande - BESLUT
Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§1
Val av justerare samt datum for justering (HSN 2021/2)

Beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden utser Ann-Charlotte Granath (M) att tillsammans med
ordforande justera protokollet.
Justering senast 12/2.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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N Region Protokoll
pS Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02
§2

Faststallande av dagordning (HSN 2021/3)

Beslut
Dagordningen faststélls.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§3
Anmalan av delegationsbeslut (HSN 2021/4)

Sammanfattning
Inga delegationsbeslut finns anmailda till sammantridet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§4
Delgivningar (HSN 2021/5)

Beslut
Delgivningarna noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e §282 RF Budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023 delgivning
e §199 RS Tidplan och process for budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024

e  §203 RS Informationssikerhet - Overgripande direktiv Region Gévleborg (11-
65188)(410747) (0)_TMP

e Avgiftsfrihet vid covidvaccinering - reviderat beslutsforslag i RS

e Cirkuldr 20 51 Huvuddéverenskommelse om 16n m.m. - HOK 20 och Med stud 20 -
med OFR Lékare

e  Meddelande fran styrelsen - Overenskommelse avseende forindringar i férordningen
19941120 om ersittning for fysioterapi.

e  Meddelande frin styrelsen - Overenskommelse avseende forindringar i forordningen
19941121 om ldkarvardsersittning.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§5
Kurser och konferenser (HSN 2021/6)

Sammanfattning
Inga kurser och konferenser finns anmaélda till sammantradet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§6
Beslutsuppfoljning (HSN 2021/7)

Sammanfattning
Inga beslut finns att folja upp pd sammantradet.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign

9 (26)

Utdragsbestyrkande



W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§7
Information fran halso- och sjukvardsdirektéren (HSN 2021/8)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Covid — léiget i regionen

Totalt vardas 22 patienter, varav 4 personer med intensivvard, pa lénets sjukhus. Fortfarande
ar smittnivan hog med 11 % positiva provsvar i regionens egenprovtagning.

Hilso- och sjukvarden sénkte beredskapsnivan till stabsldge den 25:e januari men den kan
komma att hdjas igen om en tredje vag av covid-19 kommer.

Testkapacitet och smittsparning

Region Givleborg har en god testkapacitet och under de senaste 7 dagarna har 3700 prover
tagits. 13 fall av muterat virus har pavisats och fran och med vecka 4 testas samtliga prover
for muterade arter.

Smittsparningsenheten har bemannats upp vilket innebér att smittsparningen nu kommit ifatt.

Vintetider, koer och framskjuten vard

Jamforelse mellan &r 2019 och 2020 visar att andelen patienter som fatt sitt forsta besok 1
specialistvarden inom 90 dagar har varit lagre 2020 dn 2019. En aterhdmtning skedde under
hdsten och andelen vintade patienter till forsta besok hamnade strax dver 2019 érs niva.
Under jul- och nyérshelgen minskade éter kapaciteten.

Andelen patienter som fatt operation/behandling har varit farre 2020 &n 2019.

I primérvarden har andelen patienter som fatt sitt mottagningsbesok inom tre dagar varit hogre
under 2020.

Covidvaccinering

14450 vaccindoser &r levererade och drygt 11100 av dessa &r givna. Personer som bor pa
sarskilda boenden fér sin andra dos under vecka 3-6.

Personalvaccinationer pagar for kommunal personal och f6r viss sjukvardspersonal.

Digitala plattformen alternativt telefonstod har utokat sin bemanning vilket gor att
tidsbokningen forenklats.

En upphandling av externa aktorer planeras och detta inkluderar dven privata
lakarmottagningar.

Besked om leveranser kommer vecka for vecka vilket komplicerar planeringen och dessutom
finns indikationer pa kraftigt minskad tillgdng pa vaccin.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

Beslutsunderlag

e Yttrande avseende tillsyn angéende spridning av covid-19

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§8
Smittskyddslakare Region Gavleborg

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Shah Jalal tilltradde tjansten som smittskyddsldkare i Region Gévleborg den 1:a januari 2021.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§9
Resultatredovisning per december 2020 (HSN 2020/20)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Chefcontroller Erik Lundgren informerar.

Resultatet per december visar pa +81 mnkr jamfort med budget for hidlso- och sjukvérden.
Verksambhetens intdkter dr +716 mnkr jamfort med budget och verksamhetens kostnader -634
mnkr.

Kostnadsutvecklingen ligger pd 4,3 % och intdktsutvecklingen pé 8,5 %.

Budgetavvikelser per verksamhetsomrade redovisas.

Beslutsunderlag
e  Manadsrapport HSN 202012

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§10

Redovisning av medelsforvaltning januari - december 2020 -
INFORMATION och BESLUT (HSN 2020/22)

Beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — december 2020.

2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen.

Sammanfattning

I regionfullméktiges budget for 2020 tilldelades hélso- och sjukvirdsndmnden en ram pé
6 222.2 mnkr.

Arets resultat uppgick till +81,3 mnkr jimfort med budgeterade 0,0 mnkr. Verksamhetens
intékter uppgick till 8 551,2 mnkr och avvek positivt mot budget med 715,7 mnkr. Den
frimsta forklaringen bakom denna avvikelse var hogre riktade statsbidrag. Verksamhetens
kostnader uppgick till 8 469,9 mnkr och avvek negativt mot budget med -634,4 mnkr. Frimsta
anledningen var hogre kostnader e dn budget for egen och inhyrd personal.

Arets investeringar uppgick till 65,6 mnkr, vilket var 54,4 mnkr ligre #n planerat. Avvikelsen
mot budget beror framst pa forseningar i flertalet storre investeringsprojekt som en
konsekvens utav coronapandemin. Den storsta enskilda investeringen under aret var en
analysapparat inom Laboratoriemedicin for att analysera Covid prover pd Givle Sjukhus for
2,1 mnkr.

Av de politiska prioriteringarna bedoms de flesta av méilen som helt eller delvis uppnidda.
Malen ”Vérden ska vara ldtt att nd och ges 1 rimlig tid” samt ”Den nationella
kunskapsstyrningen, som syftar till jimlik och jimstélld hélsa och sjukvérd, ska etableras och
vara 1 drift inom alla programomraden” beddms dock som ej uppnadda.

Expedieras till

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvérdsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

Beslutsunderlag
e Redovisning av medelsforvaltning januari - december 2020
e  Uppfoljning av politiska mal (Halso- och sjukvardsndmnden) 2020-12

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§11

Verksamhetsplan 2020 for hdlso- och sjukvardsforvaltningen -
uppfoljning helar (HSN 2019/396)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsplan 2020 ar en del av redovisningen under §10 Medelsforvaltning januari till
december 2020.

Beslutsunderlag

e  Verksamhetsplan for hilso- och sjukvardsforvaltningen 2020 final
e  Verksamhetsplan 2020

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§12
Internkontrollplan 2020 - uppféljning helar (HSN 2019/574)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har utifran de instruktioner som finns i rutin for
internkontrollplan identifierad 8 risker i en riskanalys. Dessa risker dr grunden for den
internkontrollplan som forvaltningen foreslar Hilso- och sjukvardsndmnden att besluta om. I
internkontrollplanen beskrivs vad som ska kontrolleras, hur det ska kontrolleras, nir och vem
som &r ansvarig for de olika kontrollmomenten.

Noteras att ett flertal omraden avviker fran onskat lage och att detta direkt eller indirekt har
sin orsak 1 de omprioriteringar som har gjorts inom hilso- och sjukvarden péd grund av
utbrottet av covid-19.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e Internkontrollplan 2020 - uppf6ljning per december
e  Uppfdljning Internkontrollplan 2020 per december
e Internkontrollplan - HoS 2020 - Region Gévleborg

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§13

Motion - Region Gavleborg maste ta tillbaka ansvaret for
dyslexiutredningar - INFORMATION (RS 2020/2137)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

I en motion foreslar Hans Backman (L):
1. Att Region Gévleborg atertar ansvaret for att gora dyslexiutredningar

Hiélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut tas pd nista
sammantréde.

Beslutsunderlag

e  Motion - Region Gévleborg maste ta tillbaka ansvaret for dyslexiutredningar.

e §241 RF Anmilan av motion - Region Gévleborg maste ta tillbaka ansvaret for
dyslexiutredningar

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§14

Motion - Fler bedomningsbilar i Region Gavleborg - INFORMATION (RS
2020/2132)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

I en motion foreslar Henrik Olofsson (SVG):
1. Att regionstyrelsen far 1 uppdrag att utreda om fler orter i Region Gévleborg kan vara i
behov av beddmningsbil for snabbare omhéndertagande av patienter.

Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut tas pa nista
sammantride.

Beslutsunderlag

e  Motion - Fler bedomningsbilar i Region Gévleborg
e  §239 RF Anmélan av motion - Fler bedomningsbilar i Region Gévleborg

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§15

Motion - Utveckling av BB-fodelsehus / barnahus vid Bollnas sjukhus -
INFORMATION (RS 2020/2133)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
I en motion foreslar Henrik Olofsson (SVG):

1. Att regionstyrelsen far 1 uppdrag att utreda forutséttningarna for att utveckla
forlossningsvéarden vi Bollnds sjukhus pé liknande sétt som man gor vid Lycksele
sjukhus

2. Attregionstyrelsen far i uppdrag att ta del av andra smé forlossningskliniker 1 Sverige
och redovisa hur man kan utveckla forlossningsvarden vid Bollnés sjukhus

3. Att mélet ska vara att kunna dteroppna forlossningsvard i Bollnds

Hailso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut tas pa nista
sammantride.

Beslutsunderlag

e  Motion - Utveckling av BB-fodelsehus / barnahus vid Bollnis sjukhus

e  §240 RF Anmélan av motion - Utveckling av BB-fodelsehus / barnahus vid Bollnéds
sjukhus

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§16
Information - Rehabiliteringsarbetet for covid-19 patienter (HSN 2021/39)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetschef Anders Rhodin informerar.

Under véren 2020 kom rapporter om att ett flertal covid-19 patienter hade behov av
rehabiliteringsinsatser efter tillfrisknande fran infektionen.

Nir ett rehabiliteringsbehov fangas upp anvénds olika tillvigagangssatt for att sdkerstélla att
rehabilitering initieras.
Egenvardsrad och patientinformation i form av broschyrer
Uppmaning till patienten att soka hjilp pé sin hilsocentral
Remiss till patientens hélsocentral for fortsatt rehabilitering
Vid nutritionsproblem remiss till dietist och/eller logoped
Aktualisering till dagrehabilitering i primérvarden
Rehabkonsult pa avdelning 70
o Mojliga behov av insatser frdn Rehabmedicin, Externa stroketeam och
Neurorehabteam

I forsta hand ska omhéndertagandet ske i primérvardens ordinarie verksamhet.
e Uppfoljning med hjilp av enkét/checklista (rehabiliteringskonsult vid behov 1
bedémning)
e Likarundersokning - Utredning och identifiera rehabbehov. Beméta, bekréfta och
forklara.
e Rehabiliteringsplanering
o Fysioterapeut, Arbetsterapeut — Rutiner finns i primérvarden
o Psykosocialt team
o Remiss till dietist/logoped
e Vid behov av multidisciplindrt team
o Varje hélsocentral formar multidisciplinédra team eller samordning med
kommun och hemsjukvérd
o Behov av dagrehabilitering

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§17

Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2020 - INFORMATION (HSN
2020/1707)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Chefsjukskoterska Eva Sving och cheflékare Leif Molinder informerar.

Vardgivaren ér enligt Patientsikerhetslagen skyldig att uppritta arlig
Patientsdkerhetsberittelse.

Region Géavleborgs Kvalitet- och Patientsékerhetsberéttelse beskriver struktur, process och
resultat for patientsékerhetsarbetet 2020.

Region Géavleborgs Kvalitet och patientsdkerhetsberéttelse beskriver &ven mal och strategier
for patientsdkerhetsarbetet 2021 for Region Givleborg.

Haélso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut tas pa nista
sammantréde.

Beslutsunderlag

e Kovalitets- och patientsidkerhetsberittelse 2020

e  Kovalitets-och patientssikerhetsberittelse 2020 Halso-och sjukvardsforvaltningen
Region Gavleborg(14-507863) (0)

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§18
Information fran Sjukvardsregion Mellansverige (HSN 2021/10)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Redovisning av de drenden som behandlades pa Sjukvardsregion Mellansveriges
sammantridde 2020-12-04.

Beslutsunderlag
e  Protokoll Sjukvérdsregion Mellansverige 2020-12-04

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§19

Sammantradesdagar 2021 - extra sammantrade - INFORMATION (HSN
2020/31)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutade sammantriadesdagar for 2021 den 21:e september
2020.

Regionstyrelsen har beslutat att budgetprocessen 2022 ska flyttas fram sa att beslut om budget
sker vid regionfullmiktiges sammantréde den 23 november 2021.

Detta innebér att beslut om fordelning av ramarna for hélso- och sjukvirdsndmnden kommer
att ske 1 december.

Med hinvisning till reviderad tidplan budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024 foreslas att
ett extra sammantridde hélls i december 2021.

Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut tas pa nista
sammantride.

Beslutsunderlag

e  Sammantriddesdagar 2021 - extra sammantride
e  §125 HSN Sammantradesdagar 2021 - INFORMATION och BESLUT

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2021-02-02

§20
Granskning av processen vardplatsutnyttjande - BESLUT (RS 2020/1292)

Beslut

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar att godkénna svaret pa revisionsrapporten och
oversianda den till Regionstyrelsen.

Sammanfattning

En granskning av processen vérdplatsutnyttjande har genomforts. Revisorernas bedomning ar
att Regionstyrelsen; till 6vervigande del sikerstiller att processen for vardplatsutnyttjande &r
dndamalsenlig.

Ett antal rekommendationer 1dmnas av revisorerna.
Foljande svar (i korthet) pa revisorernas rekommendationer ldmnas:

Att 1 6kad omfattning medvetandegéra vardplatskoordinatorns roll
Svar: Vérdplatskoordinatorns roll ar kind i verksamheterna och har dagliga avstimningar med
de olika avdelningarna.

Att sdkerstdlla att statistik som inrapporteras i verksamhetssystem ér tillforlitlig

Svar: Verksamheterna dr medvetna om att det kan bli fordrojning av data. Uppfattningen ar
dock att information om platsléget sprids inom och mellan verksamheterna pé ett tillforlitligt
satt. Nytt vardinformationssystem forvéntas underlétta arbetet med statistik.

Att dokumentera arbetsbeskrivningar/processer for vardplatsfordelning/beldggning under
dygnets alla timmar

Svar: Overbeliggningsrutin finns och efterlevs av verksamheterna. Vérdplatskoordinator har
alltid avstimningar med den jourlidkare som jobbar eftermiddag/helg.

Att mer aktivt vidta dtgirder for att minska overbeldggningar

Svar: Antalet dverbeldggningar och utlokaliserade patienter har minskat underslutet pa 2019
och fram till Covid-19 pandemin. Verksamheterna arbetar aktivt med statistik och
arshjulsplanering for att kunna bemanna efter behov 1 s stor utstrickning som det dr mgjligt.

Arendet:
Sen slutet pa 2019 fram till varen 2020 nir Covid-19 pandemin startade har antalet
Overbeldggningar och utlokaliserade patienter minskat sett till foregdende &r. Antalet

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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utlokaliserade patienter har till exempel minskat med mer dn 30 % under varen 2020 jamfort
med varen 2019.

Expedieras till

Verksamhetschef Internmedicin
Verksamhetschef Ortopedi
Verksamhetschef Specialmedicin
Verksamhetschef Kardiologi
Verksamhetschef Kirurgi
Verksamhetschef Kvinnosjukvérd
Verksamhetschef Onkologi

Beslutsunderlag

e Tj. skrivelse - Revisionsrapport - Granskning av processen vardplatsutnyttjande
e  Svar pé revisionsrapport - Granskning av processen vardplatsutnyttjande
e Revisionsrapport - Granskning av processen virdplatsutnyttjande

e §178 HSN Revisionsrapport - Granskning av processen vardplatsutnyttjande -
INFORMATION

Paragrafen ar justerad
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