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Protokoll

Sammanträdesdatum

Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Erik Lundgren (Chefcontroller) §§9-12
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Protokollet omfattar §§1-20
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

ÄRENDELISTA

§1 Val av justerare samt datum för justering
§2 Fastställande av dagordning
§3 Anmälan av delegationsbeslut
§4 Delgivningar
§5 Kurser och konferenser
§6 Beslutsuppföljning
§7 Information från hälso- och sjukvårdsdirektören
§8 Smittskyddsläkare Region Gävleborg
§9 Resultatredovisning per december 2020
§10 Redovisning av medelsförvaltning januari - december 2020 - INFORMATION och BESLUT
§11 Verksamhetsplan 2020 för hälso- och sjukvårdsförvaltningen - uppföljning helår
§12 Internkontrollplan 2020 - uppföljning helår
§13 Motion - Region Gävleborg måste ta tillbaka ansvaret för dyslexiutredningar - INFORMATION
§14 Motion - Fler bedömningsbilar i Region Gävleborg - INFORMATION
§15 Motion - Utveckling av BB-födelsehus / barnahus vid Bollnäs sjukhus - INFORMATION
§16 Information - Rehabiliteringsarbetet för covid-19 patienter
§17 Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2020 - INFORMATION
§18 Information från Sjukvårdsregion Mellansverige
§19 Sammanträdesdagar 2021 - extra sammanträde - INFORMATION
§20 Granskning av processen vårdplatsutnyttjande - BESLUT
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§1

Val av justerare samt datum för justering (HSN 2021/2)

Beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Ann-Charlotte Granath (M) att tillsammans med 
ordförande justera protokollet.
Justering senast 12/2.

Paragrafen är justerad

4 (26)



Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§2

Fastställande av dagordning (HSN 2021/3)

Beslut
Dagordningen fastställs.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§3

Anmälan av delegationsbeslut (HSN 2021/4)

Sammanfattning
Inga delegationsbeslut finns anmälda till sammanträdet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§4

Delgivningar (HSN 2021/5)

Beslut
Delgivningarna noteras till protokollet.

Beslutsunderlag
 §282 RF Budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023 delgivning
 §199 RS Tidplan och process för budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024
 §203 RS Informationssäkerhet - Övergripande direktiv Region Gävleborg (11-

65188)(410747) (0)_TMP
 Avgiftsfrihet vid covidvaccinering - reviderat beslutsförslag i RS
 Cirkulär 20_51 Huvudöverenskommelse om lön m.m. - HÖK 20 och Med stud 20 - 

med OFR Läkare
 Meddelande från styrelsen - Överenskommelse avseende förändringar i förordningen 

19941120 om ersättning för fysioterapi.
 Meddelande från styrelsen - Överenskommelse avseende förändringar i förordningen 

19941121 om läkarvårdsersättning.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§5

Kurser och konferenser (HSN 2021/6)

Sammanfattning
Inga kurser och konferenser finns anmälda till sammanträdet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§6

Beslutsuppföljning (HSN 2021/7)

Sammanfattning
Inga beslut finns att följa upp på sammanträdet.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§7

Information från hälso- och sjukvårdsdirektören (HSN 2021/8)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Covid – läget i regionen
Totalt vårdas 22 patienter, varav 4 personer med intensivvård, på länets sjukhus. Fortfarande 
är smittnivån hög med 11 % positiva provsvar i regionens egenprovtagning.
Hälso- och sjukvården sänkte beredskapsnivån till stabsläge den 25:e januari men den kan 
komma att höjas igen om en tredje våg av covid-19 kommer.
 
 
Testkapacitet och smittspårning
Region Gävleborg har en god testkapacitet och under de senaste 7 dagarna har 3700 prover 
tagits. 13 fall av muterat virus har påvisats och från och med vecka 4 testas samtliga prover 
för muterade arter.
Smittspårningsenheten har bemannats upp vilket innebär att smittspårningen nu kommit ifatt.
 
 
Väntetider, köer och framskjuten vård
Jämförelse mellan år 2019 och 2020 visar att andelen patienter som fått sitt första besök i 
specialistvården inom 90 dagar har varit lägre 2020 än 2019. En återhämtning skedde under 
hösten och andelen väntade patienter till första besök hamnade strax över 2019 års nivå. 
Under  jul- och nyårshelgen minskade åter kapaciteten.
Andelen patienter som fått operation/behandling har varit färre 2020 än 2019.
I primärvården har andelen patienter som fått sitt mottagningsbesök inom tre dagar varit högre 
under 2020.
 
 
Covidvaccinering
14450 vaccindoser är levererade och drygt 11100 av dessa är givna. Personer som bor på 
särskilda boenden får sin andra dos under vecka 3-6.
Personalvaccinationer pågår för kommunal personal och för viss sjukvårdspersonal.
Digitala plattformen alternativt telefonstöd har utökat sin bemanning vilket gör att 
tidsbokningen förenklats.
En upphandling av externa aktörer planeras och detta inkluderar även privata 
läkarmottagningar.
Besked om leveranser kommer vecka för vecka vilket komplicerar planeringen och dessutom 
finns indikationer på kraftigt minskad tillgång på vaccin.
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
 Yttrande avseende tillsyn angående spridning av covid-19

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§8

Smittskyddsläkare Region Gävleborg

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Shah Jalal tillträdde tjänsten som smittskyddsläkare i Region Gävleborg den 1:a januari 2021.

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§9

Resultatredovisning per december 2020 (HSN 2020/20)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Chefcontroller Erik Lundgren informerar.
 
Resultatet per december visar på +81 mnkr jämfört med budget för hälso- och sjukvården.
Verksamhetens intäkter är +716 mnkr jämfört med budget och verksamhetens kostnader -634 
mnkr.
Kostnadsutvecklingen ligger på 4,3 % och intäktsutvecklingen på 8,5 %.
 
Budgetavvikelser per verksamhetsområde redovisas.

Beslutsunderlag
 Månadsrapport HSN 202012

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§10

Redovisning av medelsförvaltning januari - december 2020 - 
INFORMATION och BESLUT (HSN 2020/22)

Beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande:

1. Godkänna redovisning av medelsförvaltning januari – december 2020.

2. Redovisningen överlämnas till regionstyrelsen.

Sammanfattning
I regionfullmäktiges budget för 2020 tilldelades hälso- och sjukvårdsnämnden en ram på 
6 222,2 mnkr.

Årets resultat uppgick till +81,3 mnkr jämfört med budgeterade 0,0 mnkr. Verksamhetens 
intäkter uppgick till 8 551,2 mnkr och avvek positivt mot budget med 715,7 mnkr. Den 
främsta förklaringen bakom denna avvikelse var högre riktade statsbidrag. Verksamhetens 
kostnader uppgick till 8 469,9 mnkr och avvek negativt mot budget med -634,4 mnkr. Främsta 
anledningen var högre kostnader e än budget för egen och inhyrd personal.

Årets investeringar uppgick till 65,6 mnkr, vilket var 54,4 mnkr lägre än planerat. Avvikelsen 
mot budget beror främst på förseningar i flertalet större investeringsprojekt som en 
konsekvens utav coronapandemin. Den största enskilda investeringen under året var en 
analysapparat inom Laboratoriemedicin för att analysera Covid prover på Gävle Sjukhus för 
2,1 mnkr.

Av de politiska prioriteringarna bedöms de flesta av målen som helt eller delvis uppnådda. 
Målen ”Vården ska vara lätt att nå och ges i rimlig tid” samt ”Den nationella 
kunskapsstyrningen, som syftar till jämlik och jämställd hälsa och sjukvård, ska etableras och 
vara i drift inom alla programområden” bedöms dock som ej uppnådda.

Expedieras till 
Regionstyrelsen
Hälso- och sjukvårdsdirektör
Chefscontroller
Regionstab ekonomi
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
 Redovisning av medelsförvaltning januari - december 2020
 Uppföljning av politiska mål (Hälso- och sjukvårdsnämnden) 2020-12

Paragrafen är justerad
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§11

Verksamhetsplan 2020 för hälso- och sjukvårdsförvaltningen - 
uppföljning helår (HSN 2019/396)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Verksamhetsplan 2020 är en del av redovisningen under §10 Medelsförvaltning januari till 
december 2020.

Beslutsunderlag
 Verksamhetsplan för hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2020 final
 Verksamhetsplan 2020

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§12

Internkontrollplan 2020 - uppföljning helår (HSN 2019/574)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har utifrån de instruktioner som finns i rutin för 
internkontrollplan identifierad 8 risker i en riskanalys. Dessa risker är grunden för den 
internkontrollplan som förvaltningen föreslår Hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om. I 
internkontrollplanen beskrivs vad som ska kontrolleras, hur det ska kontrolleras, när och vem 
som är ansvarig för de olika kontrollmomenten.
 
Noteras att ett flertal områden avviker från önskat läge och att detta direkt eller indirekt har 
sin orsak i de omprioriteringar som har gjorts inom hälso- och sjukvården på grund av 
utbrottet av covid-19.

Expedieras till 
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
 Internkontrollplan 2020 - uppföljning per december
 Uppföljning Internkontrollplan 2020 per december
 Internkontrollplan - HoS 2020 - Region Gävleborg

Paragrafen är justerad

17 (26)



Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§13

Motion - Region Gävleborg måste ta tillbaka ansvaret för 
dyslexiutredningar - INFORMATION (RS 2020/2137)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
I en motion föreslår Hans Backman (L):

1. Att Region Gävleborg återtar ansvaret för att göra dyslexiutredningar
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av informationen och beslut tas på nästa 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 Motion - Region Gävleborg måste ta tillbaka ansvaret för dyslexiutredningar.
 §241 RF Anmälan av motion - Region Gävleborg måste ta tillbaka ansvaret för 

dyslexiutredningar

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§14

Motion - Fler bedömningsbilar i Region Gävleborg - INFORMATION (RS 
2020/2132)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
I en motion föreslår Henrik Olofsson (SVG):

1. Att regionstyrelsen får i uppdrag att utreda om fler orter i Region Gävleborg kan vara i 
behov av bedömningsbil för snabbare omhändertagande av patienter.

 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av informationen och beslut tas på nästa 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 Motion - Fler bedömningsbilar i Region Gävleborg
 §239 RF Anmälan av motion - Fler bedömningsbilar i Region Gävleborg

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§15

Motion - Utveckling av BB-födelsehus / barnahus vid Bollnäs sjukhus - 
INFORMATION (RS 2020/2133)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
I en motion föreslår Henrik Olofsson (SVG):

1. Att regionstyrelsen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att utveckla 
förlossningsvården vi Bollnäs sjukhus på liknande sätt som man gör vid Lycksele 
sjukhus

2. Att regionstyrelsen får i uppdrag att ta del av andra små förlossningskliniker i Sverige 
och redovisa hur man kan utveckla förlossningsvården vid Bollnäs sjukhus

3. Att målet ska vara att kunna återöppna förlossningsvård i Bollnäs
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av informationen och beslut tas på nästa 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 Motion - Utveckling av BB-födelsehus / barnahus vid Bollnäs sjukhus
 §240 RF Anmälan av motion - Utveckling av BB-födelsehus / barnahus vid Bollnäs 

sjukhus

Paragrafen är justerad
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Justerande sign Utdragsbestyrkande

§16

Information - Rehabiliteringsarbetet för covid-19 patienter (HSN 2021/39)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Verksamhetschef Anders Rhodin informerar.
Under våren 2020 kom rapporter om att ett flertal covid-19 patienter hade behov av 
rehabiliteringsinsatser efter tillfrisknande från infektionen.
 
När ett rehabiliteringsbehov fångas upp används olika tillvägagångssätt för att säkerställa att 
rehabilitering initieras. 

 Egenvårdsråd och patientinformation i form av broschyrer
 Uppmaning till patienten att söka hjälp på sin hälsocentral
 Remiss till patientens hälsocentral för fortsatt rehabilitering
 Vid nutritionsproblem remiss till dietist och/eller logoped
 Aktualisering till dagrehabilitering i primärvården
 Rehabkonsult på avdelning 70    

o Möjliga behov av insatser från Rehabmedicin, Externa stroketeam och 
Neurorehabteam

 
I första hand ska omhändertagandet ske i primärvårdens ordinarie verksamhet.

 Uppföljning med hjälp av enkät/checklista (rehabiliteringskonsult vid behov i 
bedömning)

 Läkarundersökning - Utredning och identifiera rehabbehov. Bemöta, bekräfta och 
förklara.

 Rehabiliteringsplanering
o Fysioterapeut, Arbetsterapeut – Rutiner finns i primärvården
o Psykosocialt team
o Remiss till dietist/logoped

 Vid behov av multidisciplinärt team
o Varje hälsocentral formar multidisciplinära team eller samordning med 

kommun och hemsjukvård
o Behov av dagrehabilitering

 

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§17

Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2020 - INFORMATION (HSN 
2020/1707)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Chefsjuksköterska Eva Sving och chefläkare Leif Molinder informerar.
 
Vårdgivaren är enligt Patientsäkerhetslagen skyldig att upprätta årlig 
Patientsäkerhetsberättelse.

Region Gävleborgs Kvalitet- och Patientsäkerhetsberättelse beskriver struktur, process och 
resultat för patientsäkerhetsarbetet 2020.

Region Gävleborgs Kvalitet och patientsäkerhetsberättelse beskriver även mål och strategier 
för patientsäkerhetsarbetet 2021 för Region Gävleborg.
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av informationen och beslut tas på nästa 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2020
 Kvalitets-och patientssäkerhetsberättelse 2020 Hälso-och  sjukvårdsförvaltningen 

Region Gävleborg(14-507863) (0)

Paragrafen är justerad
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Justerande sign Utdragsbestyrkande

§18

Information från Sjukvårdsregion Mellansverige (HSN 2021/10)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Redovisning av de ärenden som behandlades på Sjukvårdsregion Mellansveriges 
sammanträde 2020-12-04.

Beslutsunderlag
 Protokoll Sjukvårdsregion Mellansverige 2020-12-04

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§19

Sammanträdesdagar 2021 - extra sammanträde - INFORMATION (HSN 
2020/31)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade sammanträdesdagar för 2021 den 21:e september 
2020.

Regionstyrelsen har beslutat att budgetprocessen 2022 ska flyttas fram så att beslut om budget 
sker vid regionfullmäktiges sammanträde den 23 november 2021.

Detta innebär att beslut om fördelning av ramarna för hälso- och sjukvårdsnämnden kommer 
att ske i december.

Med hänvisning till reviderad tidplan budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024 föreslås att 
ett extra sammanträde hålls i december 2021.
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tagit del av informationen och beslut tas på nästa 
sammanträde.

Beslutsunderlag
 Sammanträdesdagar 2021 - extra sammanträde
 §125 HSN Sammanträdesdagar 2021 - INFORMATION och BESLUT

Paragrafen är justerad
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Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

§20

Granskning av processen vårdplatsutnyttjande - BESLUT (RS 2020/1292)

Beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna svaret på revisionsrapporten och 
översända den till Regionstyrelsen.

Sammanfattning
En granskning av processen vårdplatsutnyttjande har genomförts. Revisorernas bedömning är 
att Regionstyrelsen; till övervägande del säkerställer att processen för vårdplatsutnyttjande är 
ändamålsenlig.

Ett antal rekommendationer lämnas av revisorerna.

Följande svar (i korthet) på revisorernas rekommendationer lämnas:

Att i ökad omfattning medvetandegöra vårdplatskoordinatorns roll
Svar: Vårdplatskoordinatorns roll är känd i verksamheterna och har dagliga avstämningar med 
de olika avdelningarna.

Att säkerställa att statistik som inrapporteras i verksamhetssystem är tillförlitlig
Svar: Verksamheterna är medvetna om att det kan bli fördröjning av data. Uppfattningen är 
dock att information om platsläget sprids inom och mellan verksamheterna på ett tillförlitligt 
sätt. Nytt vårdinformationssystem förväntas underlätta arbetet med statistik.

Att dokumentera arbetsbeskrivningar/processer för vårdplatsfördelning/beläggning under 
dygnets alla timmar
Svar: Överbeläggningsrutin finns och efterlevs av verksamheterna. Vårdplatskoordinator har 
alltid avstämningar med den jourläkare som jobbar eftermiddag/helg.

Att mer aktivt vidta åtgärder för att minska överbeläggningar
Svar: Antalet överbeläggningar och utlokaliserade patienter har minskat underslutet på 2019 
och fram till Covid-19 pandemin. Verksamheterna arbetar aktivt med statistik och 
årshjulsplanering för att kunna bemanna efter behov i så stor utsträckning som det är möjligt.

Ärendet:
Sen slutet på 2019 fram till våren 2020 när Covid-19 pandemin startade har antalet 
överbeläggningar och utlokaliserade patienter minskat sett till föregående år. Antalet 
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Hälso- och sjukvårdsnämnd 2021-02-02

Justerande sign Utdragsbestyrkande

utlokaliserade patienter har till exempel minskat med mer än 30 % under våren 2020 jämfört 
med våren 2019.

Expedieras till 
Verksamhetschef Internmedicin
Verksamhetschef Ortopedi
Verksamhetschef Specialmedicin
Verksamhetschef Kardiologi
Verksamhetschef Kirurgi
Verksamhetschef Kvinnosjukvård
Verksamhetschef Onkologi

Beslutsunderlag
 Tj. skrivelse - Revisionsrapport - Granskning av processen vårdplatsutnyttjande
 Svar på revisionsrapport - Granskning av processen vårdplatsutnyttjande
 Revisionsrapport - Granskning av processen vårdplatsutnyttjande
 §178 HSN Revisionsrapport - Granskning av processen vårdplatsutnyttjande - 

INFORMATION

Paragrafen är justerad
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