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Dennis Jonsson (Handldggare) §§111-127

Utses att justera Ingemar Kalén
Justeringens plats och tid , 2020-10-01 00:00
Protokollet omfattar §8111-128
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§111

Val av justerare samt datum for justering (HSN 2020/13)

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden utser Ingemar Kalén (KD) att tillsammans med ordférande

justera protokollet.
Justering senast 2/10.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§112
Faststallande av dagordningen (HSN 2020/14)

Beslut

Dagordningen faststélls med foljande tillagg:
Initiativirende Upphandling av Hudsjukvérden.

Sammanfattning

Ann-Charlotte Granath (M) vicker initiativirende Upphandling av hudsjukvard (HSN

2020/840).
Arenden liggs till i dagens dagordning och behandlas under §128

Paragrafen ar justerad

Justerande sign
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§113

Anmalan av delegationsarenden (HSN 2020/15)

Sammanfattning
Inga delegationsidrenden finns anmélda till dagens sammantréde.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§114
Delgivningar (HSN 2020/16)

Beslut
Delgivningarna noteras till protokollet.

Beslutsunderlag

e  Remiss-Forslag till nya foreskrifter om blodverksamhet

e  Remiss-Forslag till foreskrifter om dndring 1 Socialstyrelsens foreskrifter om
blodverksamhet

e Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om utfardande av intyg i
hélso- och sjukvarden.

e Remiss-Forslag till upphdvande av foreskrifter om samverksan vid in- och
utskrivning av patienter i sluten vird

e  Forfragan om synpunkter-Belopp for vard av utskrivningsklara patienter for ar 2021

e Remiss-Forslag till nya foreskrifter om on-linetillverkning och hantering av
substitutionsvétskor

e Remiss av betdnkande-Ett nationellt sammanhéllet system for kunskapsbaserad vard

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§115

Kurser och konferenser (HSN 2020/17)

Sammanfattning
Inga kurser och konferenser finns anmaélda till dagens sammantride.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§116

Beslutsuppfoljning (HSN 2020/18)

Beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden foljer upp beslut tagna hosten 2019.

Samverkan Gévleborg efterfrigar information kring brytpunktssamtal i den palliativa varden.
Fragestillningen kommer att hanteras pa hilso- och sjukvardsndmnden under hosten.

Beslutsunderlag
e  Uppfdljningar fran 2019 host  utskick

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§117
Information fran Halso- och sjukvardsdirektoren (HSN 2020/19)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Covid 19

I dagsldget behandlas tre patienter pé intensivvardsavdelning i ldnet och sju patienter vardas
med misstanke om Covid-19.

Sommar 2020
Det har varit en arbetsam sommar i hélso- och sjukvarden men det har fungerat vél.

Sjukhusvarden 2020
e Akut och hogre prioriterad verksamhet likt tidigare somrar
e Stor reduktion av mottagningsbesok och icke-akuta operationer
Ungefédr samma antal ordinarie vardplatser + 53 for covidvard
Forhojd beredskap 28 feb-24 aug med styrning via SSL-R
Rutin for omfordelning av personal och eskaleringsplan
Sérskild bemanningsorganisation
Utmaning med IVA-virden
Flertalet har fatt 4 veckors ledighet
Oppenvéardsbesdken har minskat ndgot jaimfort med 2017,2018 och 2019 och antal viintande
har 6kat. Aven antal besok till linets akutmottagningar har minskat. Antalet planerade
operationer har minskat i jimforelse med tidigare ar men antalet akuta operationer ligger pa
samma niva.

Primérvarden 2020

e Luftvigsmottagningar och storre stod till kommunal omsorg

e Samverkan mellan hilsocentraler

e Rutin for omfordelning av personal och eskaleringsplan

e 4 veckors ledighet
Samverkan mellan privata vardgivare, offentligt driven primérvdrd och kommunerna har
fungerat mycket bra.

En sommarutvirdering med enkdét till medarbetare har besvarats av 1350 personer. Enkéten
fokuserade pa fem omraden:
e Upplevelsen av samverkan under sommaren - dvervidgande bra och mycket bra

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

Upplevelsen av tillgdngen av information om sommaren - 6verviagande bra och
mycket bra

Upplevelsen av bemanningssituationen under sommaren - 6vervigande bra och
mycket bra

Upplevelsen av arbetsmiljon under sommaren - dvervigande bra och mycket bra
Upplevelsen av planeringen infor sommaren - §vervdgande bra och mycket bra

Sommarutvirderingen 2020 kommer att sammanstéllas och rapporten kommer att delges
hilso- och sjukvardsnamnden.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§118
Resultatredovisning per augusti (HSN 2020/20)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Chefcontroller Erik Lundgren informerar.

Resultatet per augusti visar pa ett totalt underskott pd -128 mnkr jamfort med budget for
hilso- och sjukvarden.

Verksambhetens intikter dr +128 mnkr jamfort med budget och verksamhetens kostnader -255
mnkr.

Kostnadsutvecklingen ligger péd 2,2 % och intdktsutvecklingen pé 2,7 %.

Budgetavvikelser per verksamhetsomrade redovisas.

Ordf6rande beslutar om ajournering mellan klockan 11.07 och 11.15.

Region Géavleborg har ansokt om 148,5 mnkr fran Socialstyrelsen for de merkostnader som
Covid-19 har inneburit. Av dessa kostnader star hilso- och sjukvarden f6r 120 mnkr. Ansékan
géller perioden mars - juli.

En ny ans6kan kommer att ske sista november for kostnader frén augusti och framat.

Resultatprognosen for aret uppgér till -136,0 mnkr. Verksamhetens intékter berdknas uppga
till 8 225,0 mnkr, vilket &r 389,5 mnkr hdgre 4n budgeterat. Fridmsta anledning 4r 6kade
specialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens kostnader forvéntas uppgé till 8 357,4 mnkr,
vilket dr 527,0 mnkr hdgre 4n budgeterat. Okningen finns frimst inom inhyrd personal samt
kostnader for egen personal.

Beslutsunderlag
e  Manadsrapport HSN 202008

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§119

Redovisning av medelsforvaltning januari - augusti 2020 - INFORMATION
och BESLUT (HSN 2020/22)

Beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — augusti 2020.
2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen.

3. Begiira tilliggsanslag med 136,0 mnkr 2020 for att tdcka prognostiserat underskott.

Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgick till -62,3 mnkr jaimfort med budgeterade 65,4 mnkr, d.v.s. en
avvikelse med -127,7 mnkr. Verksamhetens intdkter uppgick till 5 351,2 mnkr och avvek
positivt mot budget med 127,6 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom denna avvikelse &r
hogre specialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens kostnader uppgick till 5 411,1 mnkr och
avvek negativt mot budget med 256,2 mnkr. Frimsta orsaker var att kostnader for inhyrd och
egen personal oversteg budget.

Resultatprognosen for dret uppgar till -136,0 mnkr. Verksamhetens intdkter berdknas uppga
till 8 225,0 mnkr, vilket &r 389,5 mnkr hdgre 4n budgeterat. Fridmsta anledning ar 6kade
specialdestinerade statsbidrag. Verksamhetens kostnader forvéntas uppgé till 8 357,4 mnkr,
vilket dr 527,0 mnkr hdgre 4n budgeterat. Okningen finns frimst inom inhyrd personal samt
kostnader for egen personal.

Periodens investeringar uppgick till 31,7 mnkr och dédr genomf6rda investeringar framst var
forsenade investeringar ifran 2019 samt investeringar kopplat till Covid-19.
Investeringsprognosen for aret uppgar till 72,4 mnkr, d.v.s. 47,6 mnkr ldgre dn budgeterat. De
storsta prognostiserade investeringarna &r investeringar kopplat till inflyttningen i Tullhuset (5
mnkr) samt dvervakningsutrustning till intensivvirden (5 mnkr).

Mal och satsningar inom ndmndens prioriterade omrdden for 2020 bedoms helt eller delvis
kunna uppnés under aret forutom malen “Undvikbara virdskador ska minska mot féregdende
ar”, ”Vérden ska vara ldtt att nd och ges i rimlig tid” samt ”Den nationella
kunskapsstyrningen, som syftar till jimlik och jimstélld hilsa och sjukvérd, ska etableras och
vara 1 drift inom alla programomraden”

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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N Region Protokoll
pS Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

Expedieras till

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvérdsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Beslutsunderlag

e Redovisning av medelsférvaltning januari - augusti 2020
e  Uppfoljning politiska mél (Hilso- och sjukvardsndmnden) 2020-08

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§120

Verksamhetsplan 2020 for hidlso- och sjukvardsforvaltningen (HSN
2019/396)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsplan 2020 per augusti dr en del av redovisningen under §119 Medelsforvaltning
2020 januari till augusti.

Beslutsunderlag

e  Verksamhetsplan 2020
e  Verksambhetsplan for hélso- och sjukvéirdsforvaltningen 2020 final

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande

15 (29)



W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§121
Internkontrollplan 2020 per augusti (HSN 2019/574)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsforvaltningen har utifran de instruktioner som finns i rutin for
internkontrollplan identifierad 8 risker i en riskanalys. Dessa risker dr grunden for den
internkontrollplan som forvaltningen foreslar Hilso- och sjukvardsndmnden att besluta om. I
internkontrollplanen beskrivs vad som ska kontrolleras, hur det ska kontrolleras, nir och vem
som &r ansvarig for de olika kontrollmomenten.

Inom foljande tva identifierade riskomraden har mélet inte uppnatts:
e Risken att verksamheterna inte blir oberoende av inhyrd personal vilket kan leda till
bristande kontinuitet for patienterna och 6kade kostnader for varden.
e Risken att vardskadorna okar vilket kan leda till onodigt lidande for patienter och
anhoriga, samt okade kostnader och sédmre tillgénglighet

Beslutsunderlag

e  Uppfdljning Internkontrollplan 2020 per augusti
e Internkontrollplan - HoS 2020 - Region Gévleborg

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§122

Arsplan och Budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023 -
INFORMATION (HSN 2020/404)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Stabschef Tommy Stokka beskriver processen kring att ta fram &rsplanen.
Arsplanen beskriver den politiska viljan samt forslag till budget.

Hailso- och sjukvardsndmnden har tagit del av informationen och beslut fattas pd nésta
sammantride.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§123
Utveckling av God och néara vard Gavleborg (HSN 2020/29)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Utvecklingschef Simon Nilsson, samordnare Charlotta Ostlund och bitridande hilso- och
sjukvérdsdirektor Tina Mansson Soderlund informerar om utvecklingen av God och néra vard
1 Region Gévleborg.

Arbete med omstéllningen till God och nira vard pagar i de sju programomradena.

Halvérsvis gor uppfoljning och utvirdering i programomradena och i nuléget pagar ett omtag
efter Corona-pandemins harda belastning pa varden. Ménga goda erfarenheter kan dras utifran
arbetet under Corona-pandemin till exempel digital vard.

Négra aktuella arbeten som péagar ér digitala virdmoten (DVM), uppstart av Tullhuset 1 Gavle
och en ny Hilsovalshandbok.

Digitala virdméten (DVM)

Raétt vard 1 rétt tid pa ratt sitt.

Plattform 24 ar upphandlad och tillsammans med leverantoren sker en vidareutveckling
utifran regionens krav pa plattformen. Start i Region Géavleborg planeras till 2021-04-01.
Status i arbetet &r att gd fran planeringsfas till genomforandefas och ménga delprojekt pagar
samtidigt. En test kommer att genomforas under hdsten med patientgruppen med diagnos
reumatisk artrit.

God och néra vard med DVM édr implementerat 1 hélso- och sjukvérdens linjearbete och
samtliga verksamhetschefer ar utbildade och involverade i projekten. Planering pa detaljniva
pagér péd vardens enheter.

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§124

Information fran Samverkansnamnden Uppsala - Orebro sjukvardsregion
(HSN 2020/23)

Beslut
Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning
Ett nytt samverkansavtal i Uppsala-Orebro sjukvérdsregion planeras triida i kraft 2021-01-01.
Till avtalet finns tva bilagor kring kopt vard:

e Vard vid universitetssjukhus inkl. ersdttningsmodell

e Vard vid lanssjukhus/lansdelssjukhus inkl. ersidttningsmodell

Beslut om att rekommendera de sju regionerna att anta det nya samverkansavtalet forvintas
komma pa nastkommande sammantride i Samverkansndmnden Uppsala-Orebro

sjukvérdsregion.

Ordforande beslutar om ajournering mellan klockan 14.10 - 14.20.

Beslutsunderlag
e  Protokoll SVN 2020-06-04

e  Avtal om sjukvardsregional samverkan

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§125
Sammantradesdagar 2021 - INFORMATION och BESLUT (HSN 2020/31)

Beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden faststiller foljande dagar for sammantraden 2021:

Tisdag 2 februari
Onsdag 24 februari
Tisdag 23 mars
Tisdag 20 april
Onsdag 9 juni
Onsdag 25 augusti
Onsdag 29 september
Onsdag 20 oktober
Onsdag 10 november

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden ska infor varje nytt kalenderar upprétta plan over
sammantridesdagar. Sammantrddesplanen har koordinerats med dvriga sammantraden for att
skapa ett bra flode for drende i olika instanser.

Beslutsunderlag

e  Sammantrddesdagar 2021

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

§126

Yttrande Remiss av SOU 2020:19 God och nara vard — En reform for ett
hallbart hdlso- och sjukvardssystem. - BESLUT (HSN 2020/600)

Beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Reservationer

Samverkan Géavleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) ldmnar f6ljande skriftliga reservation:

Vardval inom primdrvarden har varit vildigt lyckat, att ddrfor implementera det dven
for fysioterapi ser vi som en positiv och sjdlvklar utveckling for vdrden. Regionerna bor
sedan sjdlva fa avgora utformningen av detta.

Vivill ocksa se over mdjligheten for kommuner att anstdlla ldkare och vilka
konsekvenser det skulle fa. Det dr oerhort viktigt att sikerstdlla att ldkarkompetensen
finns i den ndra varden.

Vad gdller eventuellt avskaffandet av LOL och LOF tycker vi dr bra men det ska
sdkerstdllas att detta inte sker pd ett sadant sditt att det oproportionerligt skadar tredje
part.

Sammanfattning

Region Géavleborg har erbjudits att svara pa remiss fran Socialdepartementet — God och néra
vard — En reform for ett héllbart hilso- och sjukvérdssystem.

Regeringen beslutade den 2 mars 2017 att tillkalla en sérskild utredare med uppdrag att
utifrén forslagen i betdnkandet Effektiv vard (SOU 2016:2) stodja landstingen, berérda
myndigheter och organisationer 1 arbetet med att samordnat utveckla en modern jamlik,
tillgénglig och effektiv hélso- och sjukvéard med fokus pa primérvarden (dir. 2017:24).

Utredningen har presenterat ett forsta delbetinkande (SOU 2017:53) juni 2017, ett andra
delbetinkande (SOU 2018:39) juni 2018, det tredje delbetdnkandet (SOU 2019:29) 1 juni
2019.

Nu i april 2020 detta huvudbetdnkande - God och nira vard — En reform for ett hallbart hilso-
och sjukvardssystem (SOU 2020:19).

Utredningen redovisar hir en vergripande beskrivning av det som under utredningens géng
identifierats som centrala framgangsfaktorer respektive mojliga hinder for
omstdllningsarbetet. Dessutom ldmnas ett antal forslag och bedomningar som syftar till att
stirka olika dimensioner av samverkan och skapa ett mer sammanhanhéngande hilso- och

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2020-09-21

sjukvérdssystem. Vidare ldmnas forslag pa att tydliggora hilso- och sjukvardshuvudméinnens
ansvar att medverka i utbildning samt tvé olika alternativa vigar for att integrera de ldkare och
fysioterapeuter som i dag verkar enligt lagen om lékarvardserséttning respektive lagen om
ersdttning for fysioterapeuter, 1 den ordinarie primérvarden och dess vardvalssystem samt
ovrig oppenvard, i samklang med 6vriga fordndringar som sker inom hélso- och sjukvérden.
Slutligen ldmnas ocksa forslag och bedomningar kring vidare 6versyn och férandringar
géllande den grundldggande strukturen med uppdelningen i 6ppen vérd och sluten vard.

Forslag till beslut
Hiélso- och sjukvardsndmnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Yrkanden

Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) yrkar pé foljande dndringsforslag med hinvisning till
tjénsteskrivelsen:

e Sida 2 stycke 5.
Tillagg: Se dver mojligheten for kommuner att anstélla ldkare och vilka konsekvenser
detta skulle fa. Det dr viktigt att sékerstélla att 1ikarkompetensen finns i den néra
vérden.

e Sida 3 stycke 6 och 9.
Ersitt: "Region Gévleborg avstyrker utredningens forslag om obligatoriskt
valfrihetssystem inom psykiatri och fysioterapi dd detta kan paverka berdrda
malgrupper pa ett negativt sitt. Forslaget inskrdanker dessutom i det kommunala
sjdlvstyret.”

och

”Om alternativet att helt avveckla dagens system utan att ersitta det med ett annat inte
ses realistiskt anser Region Givleborg dndi att scenario 2 med ett kompletterande
system vara det bésta alternativet”

Med: ”Vérdval har varit en stor framgangsfaktor inom primérvirden. Region Gévleborg
tillstyrker darfor utredningens forslag om obligatoriskt valfrihetssystem inom
fysioterapi i enlighet med alternativ ett, dar det &r viktigt regionerna sjélva avgor
utformningen for detta.

e Sida 3 stycke 7.
Tillagg: Vid eventuellt genomférande av forslaget ska sékerstéllas att detta inte
paverkar tredje part pa ett oproportionerligt sétt.

Ordforande yrkar pa att anta yttrandet.
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa ordférandes forslag pé att anta yttrandet mot Samverkan
Giévleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson (SVG) och
Birgitta Medin (M) yrkande pé eget dndringsforslag och finner att hdlso-och
sjukvardsndmnden beslutar i enlighet med ordférandes forslag.

Expedieras till

Socialdepartementet
Regeringskansliet

Beslutsunderlag

e  Yttrande Over remiss Remiss av SOU 2020:19 God och nara vard — En reform for ett

hallbart hélso- och sjukvardssystem

e Remiss av SOU 2020:19 God och néra vard — En reform for ett hallbart hilso- och
sjukvardssystem

e §104 HSN Yttrande Remiss av SOU 2020:19 God och nédra vard — En reform for ett
hallbart hilso- och sjukvardssystem - INFORMATION

e §86 HSN Remiss av SOU 2020:19 God och néra vard — En reform for ett hallbart
hilso- och sjukvardssystem - INFORMATION

Paragrafen ar justerad
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§127

Revisionsrapport - Hilso- och sjukvardsnamndens arbete for en
ekonomi i balans (RS 2020/838)

Beslut
Hélso- och sjukvardsndmnden antar forvaltningens svar pa som sitt eget.

Reservationer

Samverkan Géavleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) ldmnar f6ljande skriftliga reservation:

De stora och stindigt aterkommande ekonomiska underskotten i hélso- och
sjukvdardsndamnden dr oerhort allvarliga. Ndmndens arbete med att fa en ekonomi i
balans har misslyckats vilket revisorerna tydligt uttryckt i sin revisionsrapport. Vi delar
deras bild och kritik och foreslar ytterligare insatser for att komma till rditta med
ekonomin, bland annat vill vi utveckla och fortydliga styrningsmodellen, skapa ett
dialogforum for politiker och tjdnstemdn samt se 6ver berdkningsmodellen for budget.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Géivleborg genomfort en
granskning avseende regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens arbete for en
ekonomi 1 balans inom hilso- och sjukvardsnidmndens verksamhetsomrade. Hélso- och
sjukvardsndmnden har kommenterat de kontrollmél som giller specifikt for Hélso- och
sjukvardsnimnden.

Hailso- och sjukvardsndmnden har tagit del av den granskning som har genomforts, vilka
observationer som gjorts och tolkningarna av dessa. Hilso- och sjukvérdsnimnden kan inte
stdlla sig bakom de beddmningar som gjorts, och sdledes far reckommendationerna begransad
betydelse. Det 4r nimndens uppfattning att revisorernas beddmning inte star i paritet med de
fakta som framkommer, och dven tenderar att avhandla omréden som ligger vid sidan av
sjdlva kontrollmélen.

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden antar forvaltningens svar pd revisionsrapporten som sitt eget.

Yrkanden

Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) yrkar pa bifall till eget lagt forslag enligt nedan.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Inledning

Revisorerna har gett PWC 1 uppdrag att genomfora en granskning 6ver hélso- och
sjukvardsndmndens och regionstyrelses arbete for att f4 en ekonomi i balans, vilket vi
vialkomnar. Hélso- och sjukvardsndmnden har under flera ar haft stora underskott och det ar
av yttersta vikt att regionen och dess verksamheter far ordning pé ekonomin. Beslut har fattats
att atgirder ska genomfGras men trots detta sa fortsétter underskotten.

Fragor fran revisorerna
Revisorerna har stillt en del fragor som ndmnden ldmnat f6ljande kommentarer pa:

Finns det regler och riktlinjer for hélso- och sjukvirdsnimndens ekonomistyrning?
Vi delar revisorernas bedomning att det inte finns tillfredstéllande regler och riktlinjer. I och
med att nimnden inte klarat av att hilla en ekonomi i balans bekriftas detta.

Finns faststillda fordelningsprinciper?

P& Hélso- och sjukvardsndmndensniva gors ingen fordelning av ramar till de olika
verksamheterna. Daremot sa gors en generell beskrivning av upprikning for verksamheterna
som dr samma for alla olika verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade. Dartill gors ingen
driftsbudget med kostnader och intdkter vilket skulle vara att foredra. I och med att de riktade
statliga bidragen okar i omfattning sé skulle det vara bra med en driftbudget som dven gors pa
ndmndsniva. Vi ser ocksé att nimnden bor fordela ramarna mer mellan olika verksamheter
inom héilso- och sjukvarden.

Finns en fordelning av ansvar och befogenheter kopplat till hilso- och
sjukvirdsnimndens ekonomistyrning?

Vi delar revisorernas uppfattning att nimndens yttersta ansvar aldrig kan delegeras utan det
kravs tydlighet och rutiner for att nimnden ska ta sitt ansvar och for att en tillitsbaserad
styrning ska kunna tillimpas.

Har hélso- och sjukvardsnimnden en god prognossiikerhet?

Vi delar revisorernas uppfattning att prognossékerheten kan forbéattras. Dock kan tilldggas att
avvikelser fran prognos inte endast bor ses till beloppens storlek utan dven kopplas till
nimndens omséttning.

Det har under ett par ar skett budgetforstarkningar fran regionfullmiktige vilket har varit
nddvindigt, men med en béttre uppfoljning och budgetdisciplin sa skulle dessa extra anslag
inte behdvas.

Vidtar hilso- och sjukviardsndmnden atgiarder for att Astadkomma en ekonomi i balans?
Néamnden har inte fattat beslut om enskilda atgérder for en ekonomi i balans. Inte heller har
ndmnden fétt regelbunden uppfoljning om de atgirder som verksamheten har beslutat om och
dess implementering vilket skulle ha varit att foredra. Ndmnden och verksamheterna har inte
heller beslutat om atgiarder som ger de effekter som fullmiktige har dlagt ndmnden att
genomfora vilket i sig &r allvarligt.
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Néamnden skulle ha behovt gjort ett mer genomgripande analysarbete dér orsakerna till
underskotten och vart i organisationen de uppstar framgér. Det finns verksamheter som har
budgeterat underskott fran start for att f4 en mer realistisk budget. Detta forfaringssétt
undergraver budgetintstrumentet och ndmndens legitimitet 1 dessa fragor.

Sker en lopande resultatuppfoljning inom hilso- och sjukvardsnimnden utifran
vidtagna atgirder?

Ekonomiska rapporter sker regelbundet till nimnden men arbetet kan utvecklas. Dér bor
redovisas utfall och prognoser och dértill vilka dtgirder man genomfor for att £ en ekonomi i
balans. Detta ér av yttersta vikt da ndmnden kan behdva fatta Gvergripande beslut och/om
verksamhetsforédndringar.

En mer genomgripande uppfoljning av beslutade atgirder bor sammanstéllas. Uppfoljningen
har skett pd overgripande nivd men behdver dven redovisas mer utforligt. Dessutom har inte
atgirder presenterats i den omfattning som fullméktige har beslutat. Det rader dven otydlighet
kring vilka besparingskrav respektive ndmnd och forvaltning har.

Rekommendationer fran revisionen

Revisorerna har dven i missivet lamnat en del rekommendationer.
Revisorernas rekommendationer till ndmnden.

e [ nira dialog med tjdnsteménnen fatta beslut om atgarder och verksamhetsforandringar
for att anpassa verksamheten till den tilldelade budgetramen, men med fortsatt
beaktande av en god vard for medborgarna.

e Fatta beslut om driftrambudget for nimnden pa en 6vergripande niva, och inte bara
beslut om ramfordelning, for att mojliggdra ndmndens styrning och uppf6ljning mot
faststilld driftram budget.

o Tillse att berdkningsforutsittningar tar hansyn till den produktionsplanering som sker.

e Uppritta tillimpningsregler kopplat till den tillitsbaserade styrningen och ledningen
for att sdkerstélla att den inte dsidosétter varken ndmndens eller regionstyrelsens
ansvar.

Kommentarer
Vi delar till stor del revisorernas forslag pa atgérder for en béttre styrning. Det finns brister i
den styrmodell som idag anvénds den s.k. tillitsbaserade styrningen. Att delegera allt
beslutsfattande till tjainstemén utan att sdkerstélla att den politiska nivén kan ta ansvar gor
modellen ohéllbar.
Det kréavs dérfor battre samarbete och dialog mellan hélso- och sjukvardsdirektor, ansvariga
verksamhetschefer och ndmnden.
Dérfor kommer nimnden att ta f6ljande initiativ:
e Ta fram dialogforum dér verksamhetschefer och politiker kan diskutera olika
atgardsforlag och konsekvenser for dessa.
e En langsiktig strategi for hélso- och sjukvérden arbetas fram i nimnden tillsammans
med tjanstemin 1 syfte att minska ryckighet och kortsiktiga atgérder.
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e Arbetet med att fordela nimndens ramar och framtagande av budget utvecklas dir
ndmnden tar ett storre ansvar for fordelning av ramar men dven en mer komplett
driftsbudget.

e Beriakningsforutsittningar for hédlso- och sjukvarden ses dver. Vi delar revisorernas
uppfattning att det idag inte tar hdnsyn till uppdraget och utvecklingen av varden utan
endast foregaende ars budget och upprikning utifrdn det utrymme som finns. Om de
onskade ramarna inte ryms inom de anslag som fullméktige beslutar sé ska en
konsekvensbeskrivning atfoljas till nimndens arsplan.

e Styrningsmodellen bor utvecklas och fortydligas. Ett sddant arbete bor genomforas av
regionstyrelsen tillsammans med nimnderna.

Ordforande yrkar pa att anta forvaltningens svar.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M),
Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson (SVG) och Birgitta Medin (M) yrkande pa bifall till eget
lagt forslag mot ordférandes forslag pa att anta forvaltningens svar och finner att hilso- och
sjukvarden beslutar i enlighet med ordférandes forslag.

Beslutsunderlag

e Revisionsrapport - Hilso- och sjukvardsndamndens arbete for en ekonomi i balans

e  Svar pé revisionsrapport - Hélso- och sjukvardsnidmndens arbete for en ekonomi i
balans

e Revisionsrapport - Hilso- och sjukvardsndmndens arbete for en ekonomi i balans

e §106 HSN Revisionsrapport - Hélso- och sjukvirdsndmndens arbete for en ekonomi
i balans - INFORMATION

Paragrafen ar justerad
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§128
Initiativarende - Upphandling av Hudsjukvard (HSN 2020/840)

Beslut

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar att avslé initiativirendet Upphandling av
Hudsjukvérden.

Reservationer

Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) ldmnar f6ljande skriftliga reservation:

Vi vidhdller att en upphandling gors av forsta besék for bedomning for patienter med
hudfordndringar samt ev. dtgdrd om behov finns. Det arbetssdtt och den plan som idag finns
bidrar endast till att bibehdlla dagens kénivd och de langa vintetiderna. Det riskerar att leda
till forsenade diagnoser for allvarliga sjukdomar och pd sd vis dven till forsenad behandling.
Med en upphandling av verksamheten vill vi kunna sdkerstdlla att vintetiderna kortas, att fler
patienter far ett forsta besok for bedomning snabbare och att vardgarantin i hogre grad
uppndas.

Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Ann-Charlotte Granath (M) lagger fram det tidigare initiativirendet Upphandling av
Hudsjukvérden.

Regionen har problem med att uppfylla virdgarantin {for ldnets invdnare inom flera omraden.
Detta har varit ett problem under lingre tid och bedomningen ar att vi 4ven fortsittningsvis
kommer ha sddana problem. En verksamhet som under en ldngre tid haft problem &r
Hudmottagningen. Antalet remisser 6kar och vi har idag niastan 900 patienter* som véantar pa
sitt forsta besok. Vardgarantin uppfylls endast till 58% (enligt vantetider.se).

I och med den pandemi-situation vi idag har sd &r Hudverksamheten stingd tills vidare och
véntetiderna (enligt vantetider.se) forvantas i och med det dka. For att underlétta for vara
patienter att soka vard och inte riskera forsenad diagnos av allvarliga sjukdomar sé krévs att
alla krafter hjilps &t for att korta kéerna sa mycket som mojligt och uppritthalla vardgarantin.
Det finns idag andra vardaktorer med kapacitet att hjélpa till med dessa patienter och for att
kunna tillga dessa krivs att en upphandling sker.

Ann-Charlotte Granath (M) foreslar att Hélso- och sjukvirdsndmnden beslutar:
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Att Hélso- och sjukvardsdirektoren ges 1 uppdrag att omgaende upphandla forsta besok for
beddmning for patienter med hudfordandringar samt ev. atgird om behov finns. Dértill kan
dven bedomning av inkomna bildremisser ingd 1 avtalet.

Ordforande yrkar att hilso- och sjukvardsndmnden avslér initiativirendet Upphandling av
Hudsjukvérden.

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar avslag pé initiativirendet Upphandling av
Hudsjukvérden.

Yrkanden

Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M), Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson
(SVG) och Birgitta Medin (M) yrkar bifall till eget forslag.

Richard Carlsson (SD) och Elizabeth Puhls (SD) yrkar bifall till Samverkan Gavleborgs
forslag.

Ordforande yrkar avslag pa Samverkan Gévleborgs forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Samverkan Gévleborg - Ann-Charlotte Granath (M),
Ingemar Kalén (KD), Kent Olsson (SVG) och Birgitta Medin (M) samt Richard Carlsson
(SD) och Elizabeth Puhls (SD) forslag pa bifall till initiativirendet Upphandling av
Hudsjukvérden mot ordférandes yrkande pé avslag och finner att hilso- och
sjukvardsndmnden beslutar i enlighet med ordférandes forslag om avslag.

Paragrafen ar justerad
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